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Arbetsgivarens rehabiliteringsutredning

1. INLEDNING

Arbetsgivaren har enligt lagen om allmén forsakring (AFL) och arbetsmiljola-
gen (AML) ett ansvar for att en arbetstagare som drabbats av skada eller
sjukdom far del av de rehabiliterings- och anpassningsatgdrder som behovs
for att arbetstagaren skall kunna fortsdtta arbeta. Ytterligare bestimmelser om
arbetsgivarens skyldighet att anpassa arbetsplatsen finns i Arbetarskyddssty-
relsens (numera Arbetsmiljoverket) foreskrifter 2001:1 och 1994:1 samt lagen
om forbud mot diskriminering av personer med funktionshinder.

En lyckad rehabilitering innebér att arbetstagaren kan aterga till sitt arbete.
Detta foljer av att syftet med arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet ar att
arbetstagaren skall dterga i ordinarie arbete enligt anstéllningsavtalet. Det
foreligger ingen skyldighet att utvidga verksamheten for att tillskapa nya
arbetsuppgifter at arbetstagaren.

Arbetsgivarens rehabiliteringsutredning skall inte forvaxlas med forsakrings-
kassans allmédnna aliggande att rehabilitera sjuka/sjukskrivna medborgare.

2. RUTINER

For att svara upp mot sitt ansvar vad gdller rehabilitering och arbetsanpass-
ning &r det viktigt att arbetsgivaren har rutiner for detta arbete, att det finns
en fastlagd process, med tydlig struktur, som samtliga berorda aktorer (an-
svarig arbetsledare/chef, arbetstagaren, fack, foretagshélsovard och Forsak-
ringskassan) &r val fortrogna med. Pa sa vis vet alla berérda vad som géller,
vad som kan forvéntas och kravas av savél arbetsgivare som arbetstagare.

Nedan foljer ett exempel pa “rehabiliteringsprocess”, steg for steg, dar syftet
ar att identifiera och vidta de dtgarder arbetstagaren behover for att aterga i
ordinarie arbete. Processen dr Svenska Kommunforbundets satt att askadlig-
gora rehabiliteringsutredningen ur ett formellt perspektiv. De enskilda kom-
munerna bor anpassa processen till sina lokala forutsattningar i en fastlagd
rehabiliteringspolicy. Denna skall naturligtvis goras till féremal for sedvanli-
ga samverkansforhandlingar innan den beslutas.
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2.1 Foreligger rehabiliteringsskyldighet?

Om en eller flera av punkterna nedan ar uppfyllda intrdder arbetsgivarens
rehabiliteringsskyldighet enligt AFL.

*  Sjukskrivning i 28 sammanhédngande kalenderdagar eller langre

« Upprepad korttidsfranvaro

(Mer 4n sex ganger per ar forutsatt att rehabilitering inte 4r uppenbart ono-
dig.)

* Den anstéllde begér det sjdlv

2. 2 Samtal om rehabiliteringsbehov

Nar ndgon av orsakerna under rubrik 2.1 foreligger kallar rehabiliteringsan-
svarig chef arbetstagaren till ett samtal for att underséka om behov av speciel-
la insatser foreligger. Arbetstagaren skall upplysas om att rehabiliteringsut-
redningen i och med detta samtal padborjas. Hela processen och dess mal skall
presenteras for arbetstagaren sa att denne far vetskap om arbetsgivarens poli-
cy irehabiliteringsfragor och vad denne kan forvinta sig. Vid detta samtal
kan man passa pa att fylla i Forsdkringskassans blankett rubricerad “Rehabili-
teringsutredning”. Kopia forvaras pa personalenheten.

Forsakringskassans blankett skall skickas in till kassan senast dtta veckor efter
forsta sjukanmélningsdag.

2. 2.1 Rehabiliteringsbehov foreligger inte

Om arbetsgivaren och arbetstagaren vid samtalet under rubrik 2. 2 kommer
fram till att det inte foreligger ndgot behov av speciella insatser kan arbetsta-
garen atergad i arbete varmed arbetsgivarens rehabiliteringsutredning avslu-
tas. Observera att avslutet skall vara formellt och foérvaras i personakten.

2. 2. 2 Rehabiliteringsbehov foreligger

Om arbetsgivaren och arbetstagaren vid samtalet under rubrik 2. 2 kommer
fram till att ett behov av rehabiliteringsinsatser foreligger skall berord facklig
organisation informeras. Vidare skall 4ven arbetsgivarens foretagshalsovard
kontaktas och informeras om arbetstagarens problem. Den anstéllde kallas
sedan till foretagshdlsovarden, som gor en bedomning. Eventuellt behand-
lande ldkare bor kontaktas av arbetstagaren sa att foretagshdlsovarden kan fa
tillgang till journalanteckningar.

2. 3 Rehabiliteringsmote

Nar foretagshélsovarden gjort sin bedomning kallar den ansvariga arbetsle-
daren/chefen till ett rehabiliteringsmote dér arbetstagaren, chef, personal-
konsulent, foretagshalsovard, facklig organisation och Forsakringskassan ar
ndrvarande. Arbetstagaren kan avsdga sig sitt fackliga stod om hon/han sa
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onskar. Detta skall i s& fall noteras. Utifran den medicinska diagnosen och de
ndrvarandes kompetensomrade bestimmer man vilka rehabiliteringsatgarder
som skall vidtas for dtergéng tillbaka till arbete.

2. 3.1 Handlingsplan

Vilka atgdarder som skall vidtas dokumenteras i en handlingsplan — tydligt
angivna och tidsbestamda. I planen anges dven uppféljningsmoten. Arbetsgi-
varen och arbetstagaren undertecknar handlingsplanen som darigenom &ver-
enskommes.

2. 4 Genomfoérande av handlingsplanen

Insatserna startar och under genomforandet halls uppféljningsméten. Even-
tuella korrigeringar kan dé& goras om sa behovs. Efter tre till sex manader, allt
enligt handlingsplanen, bor rehabiliteringsplanen vara genomfoérd.

2. 4.1 Arbetstagaren medverkar inte i sin rehabilitering

Om arbetstagaren, utan godtagbara skal, inte medverkar i sin rehabilitering
eller avbryter rehabiliteringen i fortid anses rehabiliteringen vara avslutad.
Exempel pa att arbetstagaren inte medverkar kan vara att hon/han inte
kommer till méte/n, védgrar ga till foretagshdlsovdrden eller avbryter arbets-
traning. Mark vél att arbetsgivaren kan stélla krav pa arbetstagarens medver-
kan fran och med samtalet under rubrik 2. 2 eftersom rehabiliteringsutred-
ningen pabdrjas redan vid detta tillfalle.

2. 5 Rehabiliteringsutredningen avslutas

Arbetsgivarens rehabiliteringsutredning skall avslutas pa ett formellt satt.
Detta gors lampligen genom att arbetsgivaren kallar samtliga parter till ett
nytt mote. Vid detta mote gar arbetsgivaren igenom vilka atgarder som vid-
tagits under utredningen samt redogor for hur dessa utfallit, vilket utmynnar
i ett stdllningstagande huruvida arbetstagaren har ”arbetsforméga av bety-
denhet” eller inte. Dérefter forklarar arbetsledaren/chefen rehabiliteringsut-
redningen vara avslutad. Detta dokumenteras i form av minnesanteckningar,
alternativt protokoll, tillsammans med en detaljerad beskrivning av alla &t-
gdrder som vidtagits.

2.5.1 Atergang i arbete

Har arbetstagaren arbetsférméga av betydenhet skall arbetstagaren aterga till
sitt arbete. Placering till annat arbetsstille kan komma att ske. Anstéllningsav-
talet &r emellertid oférdandrat.

2. 5.2 Atergang inte mojlig

Saknar arbetstagaren arbetsformaga av betydenhet och dtergdng i arbete
darmed inte dr majlig, kan arbetsgivaren dverviaga uppsigning av personliga
skal.
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2. 6 Uppsdgning och omplacering

Innan arbetsgivaren sidger upp arbetstagare av personliga skil maste arbets-
givaren forst undersoka om det finns ndgon omplaceringsmojlighet i (hela)
kommunen enligt 7 § andra stycket LAS. Sddant omplaceringsfor-

sk /utredning och resultat av densamma skall dokumenteras. Om ingen om-
placeringsutredning gjorts foreligger heller ingen saklig grund for uppsag-
ning.

3. ARBETSDOMSTOLENS PRAXIS

Nedan foljer ndgra korta referat fran Arbetsdomstolens (AD) praxis som kan
vara till vagledning for rehabiliteringsarbetet.

AD 1993 nr 42

I den sé kallade Elektrikerdomen — "vita fingrar” uttalade AD att uppsag-
ningsfragan skall bedomas med héansyn till bestimmelserna i AFL och AML
om arbetsgivarens ansvar for rehabilitering av arbetstagare. Arbetsgivaren ar
enligt dessa bestaimmelser skyldig att i samrdd med arbetstagaren svara for
de atgdarder som behovs for en effektiv rehabilitering av arbetstagaren.

AD 1993 nr 96

Ansvaret for rehabiliteringen dvilar inte bara arbetsgivaren utan dven arbets-
tagaren pa sa sitt att arbetstagaren forutsatts medverka till sin egen rehabili-
tering. En arbetstagares vigran att delta i sin rehabilitering kan leda till att
arbetsgivaren far anses fullgjort sitt rehabiliteringsansvar och att saklig grund
for uppsagning foreligger. AD ansag att sd var fallet ndr en anstélld i ett cen-
tralkok pa ett sjukhus vigrade medverka i sin rehabilitering /arbetsprévning.

AD 1997 nr 115

I den sa kallade Perstorpsdomen ansag AD att kommunen fullgjort sin reha-
biliteringsskyldighet ndr man efter fullgjord arbetstrdning och rehabiliter-
ingsutredning kunde konstatera att vardbitrddet inte kunde aterga till det
omvardnadsarbete hon var anstilld for. Kommunen hade saklig grund for
uppsédgning av personliga skal.

AD 1997 nr 73

AD ansag att ett landsting saknade saklig grund for uppsdgning av en fardig-
rehabiliterad sjukskoterska, som inte kunde aterga till sitt arbete, dd arbetsgi-
varen inte pa ett fullgott satt fullgjort sin omplaceringsskyldighet enligt 7 §
andra stycket LAS.



