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Kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknads-
politiken (SOU 2020:41)

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner — SKR — har beretts tillféalle att yttra sig Over utred-
ningen "Kommuner som utforare av tjénster at Arbetsformedlingen” (SOU 2020:41).

SKR vélkomnar utredningens resultat och staller sig i huvudsak bakom forfattnings-
forslagen.

SKR vill &ven ta tillfallet i akt att lyfta fram vad som behdver beaktas i den fortsatta
reformeringen av Arbetsformedlingen

SKR ger hér ocksa forslag pa hur kommuner och andra fristdende aktorer kan kom-
plettera varandra, for att regeringen och Arbetsférmedlingen redan nasta ar ska kunna
genomfora en pilotverksamhet med kommuner som samarbetspart.

Allmanna synpunkter

SKR betonar att det bland ett flertal av forbundets medlemmar finns en stor oro for
vad reformeringen av Arbetsformedlingen hittills har inneburit och vad den riskerar
att leda till. Reformprocessen maste drivas med beaktande av att manga och sins-
emellan olika grupper star langt fran arbetsmarknaden. Manga i dessa grupper har
svart att komma i arbete och klara sin egen forsorjning. Det drabbar inte bara manni-
skor utan ocksa kommunernas férutsattningar att klara sitt karnuppdrag.

SKR vill darfér understryka behovet av stor lyhérdhet for detta vid genomférandet av
den planerade reformeringen av Arbetsformedlingen.

Reformeringen maste drivas med utgangspunkt i behoven och mdéjligheterna hos
arbetssdkande och arbetsgivare

| den rapport som Arbetsférmedlingen lamnade i november 2019 saknades tydliga
beskrivningar av sammansattningen bland arbetssokande och arbetsgivare. Sadana be-
hover tas fram och behover beskrivas over tid for att det ska finnas en grund att be-
doma de behov som den framtida Arbetsformedlingen behdver kunna méta i hog- och
lagkonjunktur. De lokala och regionala skillnaderna maste fa ett genomslag i
utformningen av den nationella arbetsmarknadspolitikens genomférande.

Enligt det s.k. januariavtalet &r det inte Arbetsférmedlingen som myndighet som ska
rusta och matcha arbetslosa till jobb. Den rollen laggs istéllet till stora delar pa fri-
staende aktorer. | det reformerade systemet ska ersattning till de fristdende aktorerna i
huvudsak utga fran hur val de lyckas med att fa individer i varaktig sysselséttning,
givet behoven hos den arbetslose.
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Det har lett till diskussion om det kommer att finnas tillrackliga incitament for fri-
stdende aktorer att etablera sig i hela landet och om hur starka incitamenten kommer
att vara att ge stod till de individer som befinner sig langt fran arbete. I slutandan
kommer det framforallt att vara avgérande hur mycket medel som avsatts for fri-
staende aktorer att bedriva verksamhet — i olika delar av landet och for olika malgrup-
per.

Betalningsmodellen bor ocksa utformas for att vara ekonomiskt hallbar 6ver tid och
konjunkturer. Aven om konjunkturlaget kan behéva styra hur erséttningsupplagg
formas, sa bor det finnas en hallbar struktur.

Det behover finnas lokal narvaro och en vélfungerande verksamhet i hela landet

SKR har tidigare patalat att en utgangspunkt for arbetsmarknadspolitikens utveckling
behover vara att arbetssékande och arbetsgivare ska garanteras ett kvalitativt stdd och
likvardig service.! Malet ska vara minskad arbetsloshet och battre kompetensforsorj-

ning Over hela landet.

SKR delar den allmanna utgangspunkten att det ar staten som bar huvudansvaret for
arbetsmarknadspolitiken. Det ar darfor i huvudsak upp till regeringen och dess myn-
digheter att den forda politiken fungerar. Statens lokala nérvaro i arbetsmarknads-
politiken &r enligt forbundets uppfattning helt avgorande for detta. En del insatser och
stod kan med fordel ske pa distans och via digitala kanaler, men det fungerar inte for
allt. Om arbetsmarknadspolitiken ska kunna fungera lokalt och regionalt, sa behéver
den service som Arbetsférmedlingen ger arbetssokande och arbetsgivare i personligt
distansmote (PDM) samspela och bidra till det arbete som myndigheten gér lokalt.

SKR har darfor identifierat fem omraden som ar sarskilt viktiga att sakra nar det galler
den lokala nérvaron. Det ar

1. Service och enklare stod till arbetslosa,

2. Fordjupat stod till arbetsldsa och i etableringen,

3. Lokalt och regionalt stod for arbetsgivares kompetensforsorjning,

4. Strategiskt samarbete med kommuner och regioner,

5. Operativt samarbete kring enskilda individer med kommuner och regioner.

Regeringen och Arbetsférmedlingen behdver aterkomma med hur dessa punkter kon-
kret ska sakras i det nya systemet.

SKR vill séarskilt betona att det faktiska innehallet i statens lokala narvaro behover
synliggoras. Det ar viktigt med en djup samsyn om vad som avses med lokal néarvaro
nar det galler definition och innehall. Kommuner och regioner star redo att bidra
konstruktivt i detta arbete. Fristaende aktorers roll som utforare av insats kan aldrig

1 SKR (2019). Skrivelse med anledning av det allvarliga laget inom Arbetsférmedlingen.
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ersatta en myndighets ansvar for samverkan och samrad med kommunerna och deras
uppdrag.

Inled samarbete med de kommuner som vill bidra till ett mer effektivt genomférande av
arbetsmarknadspolitiken

SKR vill paminna om nagra av forbundets 6vergripande och tidigare framférda ut-
gangspunkter for arbetsmarknadspolitikens utveckling.?

e SKRvill att forutsattningarna utreds for att pa frivillig basis ge kommuner som
vill ett samordnande och rustande uppdrag for samtliga arbetssokande langt
fran arbete, med medfoljande ekonomisk erséattning.

e SKRvill att kommunerna skyndsamt far samordningsansvar for de nyanlandas
etableringsinsatser, med medfdljande ekonomisk ersattning.

| det har forbundet ocksa betonat att forutsattningar maste sakras sa att

e kommunerna ska kunna ha en samordnande och rustande roll fér de grupper som
star langre fran arbetsmarknaden och har behov av samordnade insatser,

e kommunerna ska kunna vara utforare av statliga arbetsmarknadsinsatser, samt
e kommunerna far full ersattning for de insatser de genomfor for arbetslosa.

Den utredning som nu genomforts visar pa betydande majligheter for staten att anlita
och samarbeta med kommunerna i olika former inom det arbetsmarknadspolitiska
omradet. Manga kommuner har ocksa redan visat intresse att fylla en sadan roll.
Regeringen och Arbetsférmedlingen behdver ta tillvara dessa mojligheter.

SKR efterlyser darfor en konstruktiv diskussion om hur parter fran naringslivet, det
civila samhallet och kommunerna, tillsammans och var och en for sig, kan bidra bast i
det nya systemet. Det d&r nodvandigt att hitta mer effektiva l6sningar néra individerna
och arbetsgivarna an vad som finns idag.

SKR uppmanar till féljande.

e Anvand kommuner som utforare av statliga arbetsmarknadsinsatser for de
langst fran arbete — inled med pilotprojekt

Individer nara eller medellangt fran arbete har hittills fatt stod genom Stod och
Matchning (STOM) och i piloten Kundval Rusta och Matcha (KROM). | dessa
former har Arbetsférmedlingen mojlighet att prova en ny modell for

fristaende leverantorer i ett valfrihetssystem. Det kan bidra till underlag for
reformarbetet for dessa grupper.

Hur stodet ska sékras for individer langre fran arbete ar daremot fortfarande
obesvarat. Saken ska ses i ljuset av att 6ver halften av dem som har ekono-
miskt bistand idag har det av arbetsloshetsrelaterade skal. Stodet till arbetslésa

2 SKR (2019). Skrivelse med anledning av det allvarliga laget inom Arbetsférmedlingen.
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med ekonomiskt bistand och de dver 100 000 individer som kommunerna
varje ar moter i sina arbetsmarknadsenheter ar darfor en central fraga. SKR ser
darfor en stor mojlighet i att lata de kommuner som vill pa frivillig basis vara
utforare av statliga arbetsmarknadsinsatser for individer som star langre fran
arbetsmarknaden.

Regeringen bor darfor ge ett uppdrag till Arbetsférmedlingen att genomfora ett
pilotforsok i ett mindre antal kommuner under 2021 for att utveckla erfaren-
heter hur ett sddant system skulle kunna fungera. Det kan ske genom en 6ver-
enskommelse mellan berérda kommuner och Arbetsformedlingen — i linje med
den analys av kommunernas réttsliga utrymme som gjorts i utredningen.

| ett sadant pilotprojekt kan den arbetsmarknadspolitiska bedomningen, som
Arbetsformedlingen dven fortsatt ska gora for varje individ, anvandas for att
avgransa vilka individer som ska fa stod fran kommunen respektive andra
fristaende aktorer. Det gar da att fa underlag for hur hansyn kan tas till att
individer langre fran arbete ofta ar i behov av flera typer av insatser. En pilot
kan ocksa ge underlag for hantering av de 6vervaganden som behdver goras
kring vad som ska ses som arbetsmarknadsinsatser respektive sociala insatser.
I en pilot kan ocksa behovet av lokal koordinering och samordning med
vuxenutbildningen for de langt ifran synliggoras. Slutligen kan det ligga ett
stort vadrde i att inom en ett pilotprojekt utforska hur bra modeller kan utveck-
las for 6verlamning fran kommunen till matchande fristaende aktorer for de
sista stegen mot arbete — och i vilka fall det kan vara mer effektivt att kommu-
nen dven star for den vagen ut i arbetslivet. Erfarenheten visar att en samman-
hallen kedja hela vagen ar en framgangsfaktor.

Utforma hallbara villkor for kommuner att trada in som fristaende aktor pa
de orter dar andra fristdende aktorer saknas.

Av utredningen framgar att de kommuner utredningssekretariatet haft kontakt
med som regel inte dr bendgna att trdda in som marknadsaktorer i syfte att
konkurrera med andra fristaende aktorer. Ett antal kommuner star daremot
beredda att trada in som utforare av arbetsmarknadsinsatser at Arbetsfor-
medlingen dar det saknas fristaende aktorer.

Fragan om det finns fristdende aktorer eller ej ar dock mer komplex. Det kan
finnas sadana aktorer inom exempelvis studiemotiverande arbete, men saknas i
andra delar kopplade till praktik eller matchning. Arbetsmarknadspolitiken
karaktériseras dartill traditionellt av betydande och snabba svangningar.

For att kommuner ska ga in dar det saknas aktdrer behdver regeringen och
Arbetsférmedlingen aterkomma med en beskrivning hur kommuner kan fa ett
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mer langsiktigt atagande i den hér typen av situationer. Nar en kommun ska
trdda in som “back-up” behover uppdraget 16pa dver en langre tidsperiod.
Det ar nddvandigt att skapa rimliga forutsattningar att bygga upp och vidare-
utveckla en god verksamhet.

Det nu foreliggande utredningsarbetet erbjuder flera andamalsenliga I6sningar
for dessa situationer och férbundet éverlamnar darfor till staten att avgora pa
vilket satt det gors bast med beaktande av vad som é&r realistiskt ocksa fran
kommunal utgangspunkt.

e Regeringen behover sékra att samspelet mellan Arbetsformedlingen,
kommuner och fristaende aktorer kan utvecklas
Samverkan mellan Arbetsférmedlingen och landets kommuner har varit central
for genomforandet av en fungerande arbetsmarknadspolitik. Med en ny roll-
fordelning kommer nya samverkansformer och trepartsdialoger att behéva ut-
vecklas kring individer som deltar i planering och insatser fran flera aktorer.
SKR anser darfor att regeringen skyndsamt bor uppdra till Arbetsformedlingen
att tillsammans med ett antal kommuner och fristaende aktorer arbeta fram for-
slag pa sadan modeller.

e Forlang etableringsuppdraget och 1t kommunerna ta éver samordnings-
ansvaret for nyanlanda
SKR har tidigare gjort en framstallan om att kommunerna skyndsamt far sam-
ordningsansvar for de nyanlandas etableringsinsatser som vi vill pAminna om.3

Att alla har max tva ar pa sig i etableringsprogrammet for att etablera sig &r
inte realistiskt. Alla nyanlanda har inte samma behov. Det behdvs darfor ocksa
en individualiserad etableringstid pa uppemot fem ar, likt i Norge och Dan-
mark. Forandring i férordning behéver genomféras snarast.

Med detta sagt valkomnar SKR utredningsresultatet med féljande synpunkter pa
betdnkandets 6vervaganden och forslag.

Utredningens Overgripande analys nar det galler kommunernas roll

Utredningens analys synliggor att det inom ramen for nu gallande lagstiftning finns
rattsliga forutsattningar for Arbetsférmedlingen att samverka med kommunerna saval
inom ramen for upphandling och valfrihetssystem som i annan form.

Forbudets stallningstagande

SKR staller sig bakom utredningens analys och konstaterar att den ger en tydlig roll
for den kommunala nivan. Det utrymmet kommer att vara viktigt att ta till vara, dven
under den relativt langa perioden fram till att det reformerade systemet &r pa plats.

3 SKR 2019-12-13 Skrivelse med anledning av det allvarliga laget inom Arbetsformedlingen.
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SKR vill betona att Arbetsformedlingen behdver fungera vél under reformeringspro-
cessen och att myndigheten maste fullfélja ingangna avtal och samarbeten med kom-
muner.

SKR anser vidare att texterna ar val genomarbetade och ger ett bra bidrag till en sék-
rare och mer enhetlig provning av enskilda drenden om det blir aktuellt med dom-
stolsprovning i senare skeden.

Kommunernas befogenheter synliggors (7.2)

Utredningen foreslar att kommunernas roll ytterligare klargérs genom éndringar i
lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter. De foreslagna forandringarna
utgor delvis en precisering och en utveckling av kommunernas allmanna kompetens
grundad pa kommunallagen och pa speciallagstiftning.

Fortydligandet innebar i klartext dels att kommunerna inom sina befogenheter kan
agera pa uppdrag av och med erséttning av Arbetsformedlingen i konkurrens med
andra leverantorer, dels att sddana 6verenskommelser mellan en kommun och Arbets-
formedlingen kan ingas nar det inte foreligger konkurrens fran privata aktorer. For-
fattningsforslaget innebér en viss utvidgning av den kommunala kompetensen enbart i
den senare fallet.

Forbundets stallningstagande

SKR vill betona vikten av att kommande lagstiftningsarbete beaktar att kommunernas
roll som den kommer till uttryck genom férslagen i befogenhetslagen ocksa ska kopp-
las samman med den bredare befogenhet som finns inom angransande politikomraden.
De nu lagda forslagen maste enligt forbundets uppfattning syfta till att vidga och sakra
— inte begransa — utrymmet for alla aktorer att samverka till fromma for en vél funge-
rande arbetsmarknadspolitik.

SKR staller sig bakom forfattningsforslaget i denna del, men vill samtidigt patala vik-
ten av att preciseringen som sadan inte far syfta till att begransa den kommunala kom-
petensen — enbart klargdra den.

Befogenheterna vid samarbete utan konkurrens, i de vita flackarna
(7.2.1)

Utredningen foreslar att det — nar det saknas konkurrens fran privata aktorer — ska
finnas mojlighet for kommunerna att tillhandahalla tjanster at Arbetsférmedlingen.
Enligt forfattningsforslaget kan det da ske i en omfattning som gar utéver kommuner-
nas allménna befogenhet.

Forbundets stéllningstagande
SKR tillstyrker utredningens forfattningsforslag i denna del.

Forbundet vill betona att konkurrens kan saknas inte bara geografiskt. Som ovan
anforts kan det dven saknas i férhallande till vissa malgrupper. SKR vill darfor under-
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stryka behovet av tydliga motivuttalanden for att den aspekten ska kunna hanteras.
Det maste sta klart att befogenheten att samarbeta kan tillampas saval av geografiska
som av malgruppsrelaterade skal.

Befogenheterna vid konkurrens regleras (7.2.2)

| konkurrenssituationer foreslas vissa undantag fran kommunalrattsliga principer.
Syftet &r att tillgodose konkurrensneutrala forutsattningar for etableringen av privata
aktorer. Forslaget innebdr att kommunallagens sjalvkostnadsprincip, dess forbud mot
vinstdrivande verksamhet samt i viss man lokaliseringsprincipen undantas fran
tillampning pa den kommunala verksamheten nar en kommun utfor uppdrag for
arbetsformedlingen i konkurrens enligt LOU och LOV. Forslaget innebar ocksa ett
krav pa sarredovisning nar det galler kommunernas intakter och kostnader for sddana
uppdrag. Undantaget fran lokaliseringsprincipen &r utformat sa att det forutsatter att
anknytning till den egna kommunen inte saknas nar en kommun deltar i konkurrens
med andra aktorer.

Forbundets stallningstagande

SKR inser att det finns privata aktorer som kanner viss oro for konkurrenssituationen i
forhallande till kommunala aktorer, eftersom dessa kan leverera tjanster som pa
manga satt kan likna vad som kan erbjudas pa en marknad. Mot den bakgrunden har
SKR forstaelse for utredningens dvervaganden kring de foreslagna regleringarna vad
avser sjalvkostnadsprincipen och det foreslagna kravet pa sarredovisning. Detsamma
géller forfattningsforslaget betraffande lokaliseringsprincipen. SKR motsétter sig déar-
for inte forslagen i dessa delar.

SKR finner det bekymmersamt att delar av diskussionen kring det framtida arbets-
marknadspolitiska systemet har fastnat i en diskussion om risken att kommuner skulle
vilja “konkurrera ut” fristdende aktorer frén niringslivet och det civila samhallet. SKR
vill darfor framhalla att det inte &r ett kommunala intresse att konkurrera med privata
aktorer. Kommunsektorn som kollektiv har inget intresse av att begrénsa utrymmet for
privata initiativ som leder till hdgre sysselséttning och en god kompetensférsorjning
for arbetsgivare lokalt och regionalt. Snarare har sektorn ett mycket starkt intresse av
att fungerande insatser mojliggor att fler kommer i arbete. Gors det av nagon annan &n
kommunen med ersattning fran staten gynnar det alla: de méanniskor som behdéver
komma i arbete, den sociala sammanhallningen, foretagen pa orten och det lokala
skattekollektivet.

SKR anser saledes att diskussionen om konkurrens i samspelet mellan offentliga och
privata aktorer behover nyanseras. Hansyn maste kunna tas till olika malgruppers
insatsbehov. Nar det galler de grupper som star mycket langt fran arbetsmarknaden ar
den roll kommunen kan spela inte densamma som for personer som har vasentligt
battre forutsattningar. De krav som &r relevanta for att skapa konkurrensneutralitet —
eller sa likvardiga forutsattningar som majligt — bor kunna balanseras i regeringens
styrning av Arbetsférmedlingen.
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I en diskussion kring konkurrensforutsattningar ar det viktigt att férsta kommunernas
incitament. Dagens arbetsmarknadspolitiska system &r ett komplext ekosystem dar
manga aktorer verkar och bidrar. De senaste 30 arens organiska utveckling har lett till
att kommunerna har tagit en allt mer aktiv roll, framférallt for att se till att kommun-
medborgare med hinder pa vag mot arbetsmarknaden far ett tillrackligt stod.

Forslaget att upphava 1944 ars lag om arbetsléshetsnamnd (7.2.1)

Utredningen forslar att lagen (1944:475) om arbetsloshetsnamnd upphévs och att le-
jonparten av bestdimmelserna i den lagen flyttas till lagen om vissa kommunala befo-
genheter. Forslaget kan ses en rent lagteknisk frdga — men den materiella betydelsen
bor inte underskattas.

Forbundets stallningstagande

SKR har forstaelse for utredningens 6vervaganden. SKR motsatter sig inte det sam-
mantagna forslaget, men vill att det kommande lagstiftningsarbetet genom utvecklade
forarbetsuttalanden beaktar och mildrar de nackdelar som foljer av den foreslagna
ordningen.

En viktig podng med regleringen i 1944 ars lag ar att den synliggor att det finns ett
faktiskt kommunalt handlingsutrymme inom politikomradet. | kommande lagstift-
ningsarbete kan tydliga referenser till utredningens texter bidra till storre rattslig
sékerhet kring kommunernas roll.

Pa det satt lagen om arbetsléshetsnamnd ar reglerad idag ar uppgiften till synes obli-
gatorisk. Oberoende av hur en kommun véljer att organisera sig ar uppgiften att vara
arbetsléshetsnamnd nagot som varje kommun har att ta hand om. Det ger en rikstack-
ande struktur vars vikt inte ska underskattas i ett scenario med kraftigt stigande arbets-
I6shet. Om lagen upphé&vs och relevanta delar flyttas till befogenhetslagen innebér det
att kommunens roll i arbetsmarknadspolitiken flyttas fran det obligatoriska till det
frivilliga omradet. Den rikstackande ordningen med ett utpekat ansvarigt organ som
finns idag kan krava balanserade skrivningar kring kommunernas roll inom politik-
omradet i forarbetsuttalanden till forslagen i befogenhetslagen.

SKR motsatter sig inte forslaget att upphava 1944 ars lag om arbetsldshetsnamnd,
men understryker behovet av utvecklade stéllningstaganden i forarbetsuttalanden

enligt ovan sa att inte nackdelarna med ett upphavande kommer att 6vervéga for-

delarna med ett klargérande i befogenhetslagen.

Avslutningsvis vill SKR framhalla att kommunernas roll pa det arbetsmarknads-
politiska omradet med absolut nédvéandighet behdver kunna skifta med hansyn till
lokala och regionala forutsattningar. Bestandigt for landet som helhet &r dock att ett
vél fungerande samspel med en stark statlig lokal nérvaro &r av storsta vikt for att det
ska vara mojligt att moéta de manga olika malgrupper som har behov av arbetsmark-
nadspolitiska insatser.
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Valfrihetslagstiftningen fortydligas (7.3)

Utredningen foreslar vissa fortydliganden i regleringen av valfrihetssystem for arbets-
formedlingens rakning. Syftet &r att gora det mojligt for Arbetsférmedlingen att valja
det lampligaste séattet for anskaffning.

Forbundets stallningstagande

SKR stéller sig bakom férslaget.

Kompletterande regler vid tillhandahallande pa annat satt — s.k.
Hamburgsamarbeten (7.4)

Utredningen forslar att formerna for Arbetsformedlingens samarbeten med kom-
munerna i annan form an genom valfrihetssystem och upphandling ska grundas pa en
forordning. Nar sadana samarbeten ingas ska de regleras genom avtal. Dessa ska i sin
tur bygga pa att tjansterna ska falla inom ramen for i forordningen definierade tjanster
definierade som tjanster av allmant ekonomiskt intresse (SGEI). Utredningen foreslar
ocksa att det i forordningen ska anges under vilka forutsattningar Arbetsformedlingen
kan lamna stdd till kommuner med tillampning av det EU-réttsligt bestamda s.k.
”SGElI-beslutet” alternativt motsvarande ”de minimis-férordningarna”.

Utredningen gor ocksa beddémningen att Arbetsformedlingen bor alaggas ett doku-
mentationskrav nar det géller grunderna for erséttning till kommunerna. Av doku-
mentationen ska framga hur erséttningen beraknas. Ocksa den bedémningen hanger
samman med de EU-réttsliga regelverket.

Forbundets stallningstagande

SKR tillstyrker utredningens forslag. Foérhallandet till EU-rétten &r komplicerat nar det
géller tillampning av regler om statligt stod. Det finns all anledning att skapa sékra
rattsliga strukturer som gor det mera mojligt att gora ratt. Har har staten ett stort
ansvar — och genom den forordningslosning som foreslas erbjuds ett ramverk som gor
denna typ av samarbeten mindre utsatta for de risker som foljer av en osaker tillamp-
ning av det EU-réttsliga regelverket.

Avslutande synpunkter

SKR vill avslutningsvis framhalla att utredningen ger ett viktigt bidrag i tolkningen av
den roll kommunerna har rattsligt utrymme for kopplat till arbetsmarknadspolitiken.
Utredningen lagger darmed en god grund for nédvandigt utvecklingsarbete i reform-
processen.

| ett nytt arbetsmarknadspolitiskt system behdver alla aktorer fa mojlighet att bidra
utifran sina omraden. Kommunerna har, med sitt breda samhallsuppdrag, stora moj-
ligheter att vara ett fungerande stod inom politikomradet. Det forutsatter dock att
staten ocksa uthalligt finns lokalt for att ta sin del av ansvaret.
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SKR hoppas darfor att vad som anforts tillaggsvis till utredningsresultatet kan bidra
till detta och lagga grunden for en bred och samlad strategi som gor det mojligt for

att alla aktorer, statliga, kommunala och fristaende utférare och aktorer fran civilsam-
héallet, att ge sina nodvandiga bidrag till en mer samlad och effektiv arbetsmarknads-
politik. SKR forutsatter att vi kommer att fa ha en roll i utvecklings- och reformarbetet
for att skapa framtidens arbetsmarknadspolitiska system och innehall.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Knape
Ordftrande
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