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Sarskilda arbetsgrupper for arbetsgivarfragor

Sammanfattning

For att Svenska Kommunfoérbundet skall bli en &n béttre och aktivare sam-
talspartner till kommunerna i de strategiska arbetsgivarpolitiska fragorna har
forhandlingssektionen, efter diskussioner med kommuner och i Férhand-
lingsdelegationen, kommit fram till att jimsides med forhandlingsarbete och
traditionell intressebevakning organisera arbete i Sarskilda arbetsgrupper. De
sdrskilda arbetsgrupperna skall vara en samarbetsform mellan férhandlings-
sektionen och kommunernas ledande politiker och tjansteman i sarskilda
arbetsgivarfragor. Arbetsgrupperna ar en ny arbetsform som skall leda till
okad kontakt och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och foérhand-
lingssektionen. Genom arbetsgrupperna skall vi fa en battre kunskapsut-
veckling pa fragestillningar och &mnesomraden. Arbetsgrupperna skall ha
ca. sju deltagare varav minst en frdn férhandlingssektionen. En arbetsgrupps
uppdrag skall vara avgransat och tidsbegrénsat.

Inledning

Det 6vergripande malet for Svenska Kommunférbundet som kommunernas
arbetsgivarorganisation ar att sikra arbetsfreden f6r kommunerna pa natio-
nell niva. Detta skall 4stadkommas genom centrala 6verenskommelser.

Ambitionen i uppdraget gar dock utover uppgiften att sdkra arbetsfred. Den
innefattar dven att stodja och framja en kommunal arbetsgivarroll som dr mer
framsynt, aktiv och tydlig och som utgdr fran fordndrade forutséttningar i
kommunernas omvarld. I kommunférbundets perspektiv for kongressperio-
den anges att kommunférbundet skall:
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o Ge rid, stod och vara en aktiv samtalspartner till kommunerna i de strategiska
arbetsgivarpolitiska frigorna.

e Medverka till utveckling av strategier och metoder for kompetens- och ledarut-
veckling som dven beaktarde speciella aspekter som har att gora med att kommu-
nerna dr politiskt styrda organisationer.

For att Kommunforbundet pa ett annu béttre satt dn hitintills skall kunna
leva upp till denna ambition samtidigt som resurserna minskar kravs ett ny-
tankande néar det géller arbetssiatt. Kommunférbundets forhandlingssektion
skall i hogre grad @n i dag arbeta med att ta till vara den kompetens som
finns i kommunerna. Ett sett att ta till vara och mdjliggora kunskapsupp-
byggnad och utveckling &r att i Sdrskilda arbetsgrupper arbeta tillsammans
med fortroendevalda och anstédllda i kommunerna.

Sarskilda arbetsgrupper

Avsikten dr att organisera ett arbete med arbetsgrupper for specifika fragor
inom det kommunala arbetsgivaromrddet. Arbetsgrupperna kommer att till-
sdttas och fa allmédn inriktning angiven av Svenska Kommunférbundet. Det
skall vara mojligt och pa lite sikt forhoppningsvis naturligt for kommuner att
foresla @mnesomraden for arbetsgrupper.

Eftersom de Sérskilda arbetsgrupperna skall vara problemlosande ar det vik-
tigt att det finns personer med olika erfarenheter i grupperna. Grupperna bor
normalt ha savél fortroendevalda som anstdllda i kommunerna som ledamo-
ter men dndock inte vara for stora. En rimlig storlek pa grupperna ér ca. sju
ledaméter varav en atager sig att vara ordférande medan uppgiften att vara
sekreterare kan vandra inom gruppen.

En forutséttning for att kunna arbeta med arbetsgrupper pa detta vis ar att
kommunerna dr beredda att svara for savil lonekostnad som de omkostnader
som en ledamot kan ha i samband med en arbetsgrupp. De kontakter som
hitintills tagits med kommuner har fatt ett positivt bemdtande och tyder pa
att kommunerna i allménhet &r beredda att ta denna kostnad. Det som for en
enskild kommun bor kunna motivera att pata sig kostnader dr forutom att
det bidrar till kommunkollektivets bésta att det byggs upp en kunskap i
kommunen och att ndtverken mellan kommuner 6kar i viktiga fragor.

De Sérskilda arbetsgrupperna skall bidra till utvecklingen av arbetsgivarrol-
len i kommuner genom att pd olika sitt redovisa sina resultat. Det kan vara i
form av en konferens, en skrift eller ett internt informationsmote.

Arbetsgrupperna skall i storsta utstrackning anvanda sig av modern teknik
och via SK-direkt och annan elektronisk kommunikation vara tillgangliga for
information och synpunkter fran samtliga kommuner. De skall d&ven redovisa
arbetsmetoder och malsattning.

Kommunférbundet kommer att bidra med sérksild utbildning for att varje
arbetetsgrupp skall uppna kunskap i olika metoder att arbeta i grupper.



SVENSKA KOMMUNFORBUNDET 1997-10-27

Forutom att de Sdrskilda arbetsgrupperna skall vara kunskapsuppbyggande
och problemldsande kan en ledamot i arbetsgrupp utses att representera
Svenska Kommunférbundet i andra sammanhang t.ex. i en statlig utredning.

Organisation

Sérskilda arbetsgrupper ar en arbetsmetod som parallellt med traditionellt
forhandlingsarbete och intressebevakning skall bidra till att utveckla den
kommunala arbetsgivarrollen. For att organisera arbetet med Sérskilda ar-
betsgrupper och ge dem det stdd och kompetens som behdvs for ett fram-
gangsrikt arbete kommer forhandlingssektionen att utse och utbilda sex pro-
cessledare. En processledare kommer att ingd i varje Sarskild arbetsgrupp.
Processledarens uppgift dr forutom att delta i arbetet i arbetsgruppen att
stodja ordforanden fraimst nér det géller metoder i gruppens arbete. Process-
ledarna kommer att arbeta med Sérskilda arbetsgrupper parallellt med for-
handling och intressebevakning.

For att ge de Sarskilda arbetsgrupperna en fast organisation kommer det pa
forhandlingssektionen att finnas en samordnare.

Arbetsgrupperna och sérskilt de som atager sig att vara ordférande kommer
att erbjudas utvecklingsinsatser bl.a. i hur gruppers arbete kan utvecklas och
arbeta.

Tidplan

Arbetet planeras starta under hosten 1997 med en Sérskild arbetsgrupp. Flera
arbetsgrupper kommer att successivt startas under varen 1998. Arbetsmeto-
den skall vara helt etablerad vid utgdngen av 1998 med som mest fem till sex
Sarskilda arbetsgrupper som arbetar samtidigt.

En forsta utvardering av arbetsmetoden kommer att géras under oktober
1998. Kansliet skall da avrapportera till Forhandlingsdelegationen.

Handlaggare

Samordnare for “Sérskilda arbetsgrupper” &r Birger Eriksson. Ovriga hand-
laggare ar Hakan Brodin, Lena Emanuelsson, Ann Gar6, Hans Granqvist,
Asa Hollmén och Mona Nettelman.
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Forhandlingssektionen

Markus Gustafsson

Birger Eriksson
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