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Forord

Denna skrift ger exempel pad hur kommunala skolor arbetar for att hjidlpa
eleverna att fullfélja gymnasiet. Det finns olika orsaker till varfor elever av-
bryter studierna och inte lyckas uppna fullstindig gymnasieutbildning. Det
finns ocksa flera skiil till varfor fragan om att fullf6lja gymnasiet har hog
prioritet. Det handlar bland annat om individers mdjligheter till arbete och
vidareutbildning, arbetslivets behov av kompetens, landets konkurrenskraft
samt individers mojligheter att medverka i samhillet.

Rapporten ingar i Sveriges Kommuner och Landstings prioriterade fragor
Bittre resultat i skolan och Unga till arbete, dir vi arbetar for att stodja kom-
munerna i att forbéttra resultaten i skolan och fa unga manniskor att uppna
egen forsorjning.

I denna skrift beskriver vi hur gymnasieskolor genom malmedveten styr-
ning lyckats byta forhéllningssétt till skolans uppdrag och hur personalen
samarbetar for att tillgodose elevernas individuella behov. Skolornas fram-
gangsfaktorer stimmer vil 6verens med de faktorer vi hittat nir vi studerat
kommuner som uppnar goda resultat inom grundskolan.

Vi tackar rektorer, pedagoger, personal inom elevhilsa, studie- och yrkes-
vigledare, kvalitetsutvecklare, utvecklingsledare med flera som bidragit med
sina erfarenheter.

Arbetet med rapporten har genomférts av Moniqa Klefbom i samarbete
med J. Henrik Bergstrom, Tor Hatlevoll och Leif Klingensjo vid Sveriges
Kommuner och Landsting.

Stockholm, juni 2012

Per-Arne Andersson
Avdelningschef
Sveriges Kommuner och Landsting
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Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har med hjilp av statistik fran
Statistiska centralbyran granskat hur stor andel elever som de senaste aren
fullfoljt ggmnasiet. Vi har studerat andelen elever som inte uppnatt fullstin-
dig gymnasieutbildning inom tre, fyra eller fem ar. Vi har ocksa genomfort
intervjuer vid nio kommunala gymnasieskolor med god férmaga att hjilpa
eleverna att fullfolja sin utbildning, for att undersoka hur de arbetar for att
motverka studieavbrott. Med stod avintervjuerna har ett antal gemensamma
framgangsfaktorer kommit fram. De beskrivs i de kapitelnummer som anges
nedan och sammanfattas pa féljande sitt:

1. Bra bemotande dr avgérande for hur elever trivs och kan tillgodogora sig
utbildningen. Denna faktor betonas starkt bland de skolor vi kontaktat. Bra
bemoétande handlar bland annat om att tro pa elevernas férméaga och méta
dem som unika och likvirdiga individer.

2. Tydliga mal och betoning pa resultat gor skillnad fér hur skolor lyckas
med att utbilda eleverna. Av stor betydelse ar att skolorna miter och ana-
lyserar avbrott och genomfor atgiarder for att sa manga elever som mojligt
ska klara av sina utbildningar.

3. Att vara pa ritt utbildning ir en betydelsefull orsak till att elever kiinner
motivation fér gymnasiestudierna. Ett flexibelt utbud, en bra introduktion
och tillgang till kvalificerad studie- och yrkesvigledning hjilper eleverna
att hitta ritt studievig.

4. Kvalitet genom samarbete och delaktighet dr en genomgaende framgangs-
faktor oavsett i vilket sammanhang det sker pa skolorna. I intervjuerna be-
skriver personalen hur de lar av varandra, hur de involverar elever i utveck-
lingsarbetet och ger exempel pa vilutvecklad samverkan med arbetslivet.
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5. Férmagan att uppticka och tillgodose elevers behov ér central i det sys-
tematiska kvalitetsarbete som framgangsrika skolor bedriver. Rutiner sé-
kerstiller en noggrann uppfoljning av elevernas resultat samtidigt som
kompetensen hos elevhilsans personal utnyttjas effektivt.

Ungefir var tredje elev beh6ver antingen ldngre tid 4n tre ar pa sig for att full-
folja sin utbildning, eller avbryter gymnasiestudierna helt. Ett tydligt mons-
ter ar att mén i hogre grad avbryter gymnasiet dn kvinnor, att elever inom
yrkesforberedande program avbryter i hogre grad én elever vid studieférbe-
redande program och att de flesta avhoppen sker i arskurs tre.

Kraven pa kompetens 6kar pa arbetsmarknaden vilket innebér att perso-
ner som hogst uppnatt grundskoleutbildning har svart att fa varaktiga jobb.
Samtidigt 6kar behovet av arbetskraft, bland annat i samband med pensions-
avgangar de nirmaste aren. Att motverka studieavbrott dr en viktig angel-
genhet eftersom konsekvenserna dr negativa bade for bade individen och
samhaillet i stort.

Orsakerna till avbrotten skiljer sig at, vilket innebér att det krivs olika atgir-
der och insatser for att motverka dem. Sammanfattningsvis avgors skolornas
framgang av hur de lyckas ge eleverna inspiration till lirande och hur de lyckas
att anpassa utbildningen till omviarlden och elevernas individuella behov.

Motverka studieavbrott



Nagra utgangspunkter

Rapporten utgar fran Skolverkets definition av att fullf6lja gymnasiet vilket
avser elever som uppnaétt slutbetyg. Det innebir att eleverna ska ha betyg fran
kurser i en omfattning om minst 2 500 gymnasiepoéng, alternativt slutbetyg
fran reducerat program med minst 2250 poéng. I den nya gymnasiereformen
har slutbetyg ersatts av ggmnasieexamen, men eftersom vi jamfor statistik
for elever som var nybérjare fore reformen utgar vi fran slutbetyg.

Maénga elever foljer nationella program hela studietiden utan att uppna
slutbetyg. Bland dessa ungdomar finns de som av olika anledningar haft
svart att uppna 2 500 poing, men som fortsitter att studera under férvin-
tad trearstid, alternativt under fyra ar. Enligt tidigare studier fran SKL! och
Skolverket? har dessa ungdomar avsevirt storre méjlighet att férankra sig
i arbetslivet jamfort med ungdomar som avbryter studierna under arskurs
ett eller tva.

Det finns flera underlag till denna rapport, ett &r SKL:s Oppna jimforelser
for gymnasieskolan. En annan killa dr den analys som gjorts av Statistiska
centralbyrans (SCB), SKL:s och Skolverkets statistik. Uppgifter har ocksa
hamtats fran Skolinspektionens granskningar och Skolverkets rapporter.

En killa har varit kommunerna sjilva. Studien omfattar intervjuer med
rektorer, ldrare, personal inom elevhélsa och studie- och yrkesvigledare vid
foljande kommunala gymnasieskolor: Vildmarksgymnasiet i Hylte kommun,
Motorbranschens tekniska gymnasium och Polhemsgymnasiet i Gteborgs
kommun, Stagneliusskolan i Kalmar kommun, Lindengymnasiet i Katrine-
holms kommun, Sunnerbogymnasiet i Ljungby kommun, Vésterhéjd i Skov-
de kommun, Forslundagymnasiet i Umea kommun och Sydskénska gymna-
sieti Ystad kommun. De flesta skolorna i urvalet erbjuder ett stort antal bade

Not. 1. SKL (2009) Fodda 1981:95-27-13
Not. 2. Skolverket, Vél forberedd. Uppgifterna galler ungdomar fodda 1980
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studieférberedande och yrkesforberedande program, medan ett par skolor
specialiserat sig pa ett fatal yrkesférberedande utbildningar. Skolornas stor-
lek varierar fran cirka 150 till cirka 1 500 elever. Vi har valt ut skolor som an-
tingen har hog andel elever som fullféljer gymnasiet eller som fatt goda om-
domen vid Skolinspektionens granskning av skolors forméga att hjilpa elever
att fullfélja gymnasiet.

Vi beskriver de framgangsfaktorer som skolorna sjélva lyfter fram som be-
tydelsefulla for att en hég andel av eleverna ska fullfélja utbildningen. Rap-
porten utgar fran de gemensamma faktorer som har identifierats.

Motverka studieavbrott 11



KAPITEL

Bra bemotande éir avgorande

Den tydligast gemensamma framgangsfaktorn ar personalens
forhallningssitt och bemétande. Ett medvetet positivt férhall-
ningssitt lagger grunden for hur vil skolan lyckas att utbilda
eleverna. ”Eleven i fokus” dr det uttryck som aterkommer mest
under intervjuerna och beskrivs ofta som skolans starka led-
stjarna.

Umea kommun har granskat orsakerna till elevers avbrott pa samtliga av
sina kommunala gymnasieskolor.? Bland eleverna framkommer manga orsa-
ker och det finns inget genomgaende motiv till avbrotten, men eleverna for-
medlar en gemensam uppfattning om att bemdétandet fran skolans personal
ar oerhort viktigt. Ett bra bemo6tande kan avgdra om eleverna blir stiarkta i
tron pa sig sjilva och sina framtidsutsikter, medan ett daligt bemé6tande fran
personalen kan fa negativa konsekvenser, i viirsta fall att elever avbryter sin
gymnasieutbildning,.

Fortroendefulla relationer till eleverna har stor paverkan pa elevernas
studieprestationer. Dess betydelse betonades under samtliga intervjuer in-
for denna rapport. Det dr ocksa nagot som bekriftas i forskning, inte minst
i den mest omfattande forskningsoversikt som gjorts om vad som paverkar
studieresultat och som presenterades ar 2009 av utbildningsforskaren John
Hattie*

Not. 3. Umed kommun (2011) Avhopp/rérelser bland gymnasielever vid Umed gymnasieskola lasaret 09/10
Not. 4. John Hattie (2009) Visible Learning. A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement.
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- Det &r viktigt med relationsbiten mellan liarare och elev. Kan vi inte se
till att eleverna trivs spelar det ingen roll vilken marknadsforing vi har, siger
Tommy Fock, rektor vid Vildmarksgymnasiet i Hylte.

Kompetensutveckling for perspektivbyte och

samsyn om uppdraget

Framgangsrika skolor arbetar aktivt med forhallningssitt och attityder till
eleverna. Flera skolor har genomfort omfattande strategisk kompetensut-
veckling kring innebo6rden av att skolan ér till for alla. Personalen menar att
det fordndrat perspektivet, fran ett synsitt dir elever i olika grad ska passa
gymnasieskolan, till att utga fran att skolan ska anpassas till eleverna.

Det traditionella férhallningssittet att gymnasieskolan ér frivillig och att
det dr upp till eleverna om de vill satsa pa utbildningen, har ersatts av att det
ar upp till skolan hur vil den kan méta individuella férutsédttningar och be-
hov. Skolans uppdrag har kommunicerats ingdende och gett insikter om per-
sonalens skyldigheter att skapa sa bra férutsittningar som mojligt fér elev-
erna att slutfora sin utbildning.

Motverka studieavbrott 13



Kapitel 1. Bra bemétande &r avgérande

- Strategin lade vi f6r tva-tre ar sedan. Vi ville férandra en kultur. Ytterst
handlar det om maluppfyllelse, menar Ulf Engqvist, rektor vid Sunnerbo-
gymnasiet i Ljungby

Ett exempel pa kompetensutveckling vid Sydskanska gymnasiet i Ystad
ar mentorsutbildning for alla ldrare. Betydelsen av ett kompetent mentor-
skap har tydliggjorts under aren och mentorerna har blivit elevernas nav och
coach under deras utbildning. Kompetensutvecklingen innebér bland annat
att skapa tilltro till eleverna, tdnka positivt kring utmaningar och att stédja
dem genom att se mdjligheter istéllet for hinder. Skolledning och personal
har utvecklat en gemensam syn pa syftet med mentorskap vilket gor att det
finns tydliga férvintningar pa mentorerna, bade fran elever och fran kolleger.

- Det dr viktigt med strategisk kompetensutveckling. Att man har det till-
sammans, att alla ir med pa samma tema, far samma bild, samma termer och
begrepp, siger Kristina Petterson, rektor vid Sydskanska gymnasiet i Ystad

Personalen tror pa elevernas formaga

En viktig del av bemotandet ar att verkligen tro pa elevernas vilja att lyckas,
inte minst pa de ungdomar som har svag tilltro sin egen férmaga. Det giller
att fa eleverna att kiinna att skolans personal vill deras basta och har viljan
och kunskapen att hjidlpa dem. Genom att visa aktivt engagemang for varje
elevs framgang med att nd malen 6kar elevernas motivation. Detta har visat
sig till exempel i kvalitetsmétningar och utvecklingssamtal.

Enligt bland annat Skolinspektionens granskningar framhaller elever att
goda vuxenkontakter har stort virde fér deras motivation och tillvaro pa sko-
lan.® I granskningen beskrivs positiva vuxenkontakter med personal som en-
gagerar sig, har hoga forvantningar, ar lyhoérda for enskilda behov och som
har tilltro till elevernas féormaga, som viktiga férutsittningar fér att skolan
ska lyckas med utbildningen.

Ingen elev far vara anonym

Genom att arbeta i olika arbetslag och dela in stora skolor in i mindre enhe-
ter motverkas att eleverna upplever skolorna som stora och svartillgingliga.
En viktig del i ett framgéngsrikt forhallningssitt till eleverna &r att forhindra
kénslan av anonymitet.

Skolorna beskriver hur de efterstrivar en familjir stimning dér personal
och elever liar kiinna varandra och dér personalen ser helheten i varje elevs
situation. Det ir en av de faktorer som bidrar till att lirarna kan bygga goda
relationer med eleverna och fa dem att kiinna tillhorighet och betydelse. Ett

Not. 5. Skolinspektionen (2009) Varannan i mal. Om gymnasieskolans (o)férmaga att fa alla elever att
fullfolja sin utbildning
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exempel dr Stagneliusskolan i Kalmar dir personalen upplevde det svart att
fa bra kontakt med en grupp av elever som har annat modersmal &dn svenska
och som haller ihop i géing. Skolan har dirfor anstéllt en lirare med uppdrag
att hjédlpa personalen att skapa bra relationer. Syftet ar att lararen, som har
egen bakgrund som invandrare, ska stédja skolans personal, elever och vard-
nadshavare att lira kinna varandra bittre for att elever och vardnadshavare
ska fa 6kad tilltro till skolan och personalen.

Virderingar kring bem6tande kommuniceras regelbundet

Skolor med lag andel avbrott arbetar aktivt med virderingsfragor och reso-
nerar kring vad ett bra bemotande innebér. Det finns en tydlighet kring vilka
viarderingar som giller och vad som ska prigla forhallningssitt och beteen-
den gentemot varandra. En tydlig virdegrund ar inte given utan kréver regel-
bunden dialog mellan vuxna och mellan vuxna och elever.

“Alla vuxna i skolan har i uppdrag att inkludera,

se, héra och bekrdfta eleverna pa lika villkor.”

For att skapa fortroendefulla relationer med eleverna menar personalen vid
exempelvis Visterhéjdsgymnasiet i Skovde att de méaste “leva som de lar” av-
seende allas lika viarde och visa respekt och intresse for eleverna som unika
individer. Pa skolan fors en strukturerad dialog med eleverna om hur de vill
bli bemotta och sjilv féorvintas bemota andra. Eleverna trinas med hjilp av
virderings6vningar att sté for sina asikter, att lyssna pa andra och att samar-
beta.

Viardegrunden ska genomsyra hela skolan. Alla vuxnaiskolan hariuppdrag
attinkludera, se, hora och bekréfta eleverna pa lika villkor. Arbetslagen, elev-
hilsan med flera ar aktiva i arbetet med att regelbundet utvirdera och revi-
dera likabehandlingsplanen och i arbetet med att motverka marginalisering
och mobbning.

Uthallighet ger resultat

Rektorer i Visterhojdsgymnasiet i Skovde och Sunnerbogymnasiet i Ljung-
by beskriver hur ett perspektivbyte innebir att bryta normer vilket i sin tur
medfor olika slags motstand. Det i sin tur kréver uthallighet och malmedve-
tenhet och innebér att det fortfarande finns mycket att gora i fraga om attity-
der. Men de framhaller att det 4r motiverande att se hur perspektivbytet och
arbetet kring bemo6tande starkt bidrar till 6kad trivsel, 6kad motivation och
hog andel elever som fullféljer gymnasiet.

Motverka studieavbrott 15



KAPITEL

Tydliga mal och betoning
pa resultat gor skillnad

Majoriteten av skolorna vi identifierat arbetar utifran ett lokal-
politiskt mal att avbrotten fran gymnasieskolorna ska minska.
Malet innebir att respektive skola miter antal avbrott och for
diskussioner om hur de kan forbittra resultaten. Skolledningen
kommunicerar skolans mal med personal, elever och vardnads-
havare och kommunikationsvigarna ar raka och tydliga.

Huvudmainnen stiller krav

Forutom att anvinda sig av de nationella styrdokumenten har kommunerna
formulerat egna mitbara mal for att na hog kvalitet pa utbildningen. De loka-
la politikernas tydlighet med vad som ska uppnas ger tyngd i det arbete som
rektorerna pa respektive skola genomfor. Det underliittar prioriteringar och
klargor vad skolorna ska ligga mest kraft pa.

I dessa kommuner miéts andelen avbrott och omval och &ven andra mét-
bara mal som har ett samband till hur eleverna fullféljer utbildningen, som
till exempel nérvaro, andel slutbetyg och trivsel. Skolorna redovisar arligen
vilka resultat de uppnatt och vilka atgirder de genomfort utifran de mal som
huvudménnen har beslutat.

- Politikerna satte for fem-sex ar sedan malen att avhoppen ska minska.
Alltsa miter vi det. Sedan analyserar vi orsakerna och tar till oss erfarenhe-
terna, siger Thomas Wingvist, rektor vid Sydskanska gymnasiet i Ystad
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- Andelen slutbetyg ska 6ka, och det malet har gjort skillnad, menar rektor
Ulf Engqvist vid Sunnerbogymnasiet i Ljungby

Skolorna analyserar orsaker och atgiardar hinder

Orsakerna till avbrotten analyseras for att skolornas personal ska forsta vad
de kan paverka och hur de kan forbittra forutsidttningarna for eleverna att
fullfélja utbildningen. Detta sker oftast genom samtal med elever som fun-
derar pa eller har beslutat sig for att avbryta studierna, exempelvis mellan
elev och mentor® eller mellan elev, studie- och yrkesvigledare samt rektor.
Dokumentationen anvinds som underlag for att identifiera olika slags behov,
vilka grupper som l6per hogre risk d4n andra att inte fullf6lja ggmnasieutbild-
ningen och olika atgérder som kan forebygga avbrott.

Ett exempel dr Vildmarksgymnasiet i Hylte kommun som uppmérksam-
mat att elever som bor pa skolans internat och inte kiinner sig trygga pa friti-
den l6per storre risk att avbryta studierna &ven om de trivs pa sin utbildning.
Skolan har darfor anstéllt en fritidsledare som ser till att eleverna har en me-

Not. 6. Med mentor menas den larare som har i uppdrag att folja eleven under hela studiegangen for att
stédja elevens pedagogiska process och personliga utveckling

Motverka studieavbrott 17



Kapitel 2. Tydliga mal och betoning pé resultat goér skillnad

ningsfull fritid. Dessutom finns personal pa natten, vilket ger tryggt vuxen-
stod under hela dygnet.

Eleverna har koll pa sina resultat

Skolorna beskriver rutiner och arbetssétt for att regelbundet gora eleverna
medvetna om hur de ligger till i férhéllande till kursmalen. Eleverna far kon-
troll pa hur deras egna prioriteringar fungerar och hur de sjilva kan paverka
sina resultat. De ger ocksa regelbunden aterkoppling pa vad de beho6ver hjilp
med for att klara studierna. Skolorna anvinder olika modeller, men mento-
rerna har huvudansvaret for att dialogen om resultat med respektive elever
samordnas och sker regelbundet.

Skolledningen ir stark i sitt pedagogiska ledarskap

I de framgangrika skolorna beskriver personalen att ledningens pedagogiska
idé ar kind och férankrad hos personalen.” De st6rre skolorna med lednings-
grupper av rektorer beskriver hur de skapar samsyn kring det pedagogiska
ledarskapet och hur de samarbetar for att forbattra resultaten. Samarbetet
iledningsgrupperna innebér bland annat att de tar hjilp av varandra for att
reflektera kring utmaningar och dilemman i enskilda drenden samt med le-
darskapet i stort.

Rektorerna arbetar nira arbetslagen och har en organisation som frigor ut-
rymme for det pedagogiska ledarskapet. Som exempel har Motorbranschens
Tekniska ggymnasium i Géteborg och Visterhéjdsgymnasiet i Skovde satsat pa
arbetslagsledare eller utbildningsledare for att bitrida rektorernai det admi-
nistrativa arbetet. En hog tillginglighet till skolledningen gor att personalen
snabbt far reda pa vad som giller, vilket undanrgjer hinder som beror pa brist
pa mandat.

En framgangsfaktor ir att rektorerna har regelbunden elevkontakt och
kidnner eleverna inom sina program eller pa hela skolan. Tillginglighet till
elever, larare och elevhilsans personal gor att rektorerna ar vil insatta i en-
skilda eleviarenden infor eventuella beslut om stodatgéirder.

Skolans ledning har hoga forvintningar pa ldrarna och elevhilsans perso-
nal. Det handlar om att personalen i s hog grad som majligt ska anviinda sin
kompetens for att ge eleverna férutsittningar att na goda resultat.

- Vi far aldrig n6ja oss med enbart trivsel och hog nirvaro, utan vi ska ocksa
se till att eleverna nar bista mojliga resultat, siger Kerstin Persson, rektor vid
Sydskéanska gymnasiet i Ystad.

Not. 7. Jamfor aven med SKLs Oppna Jamférelser, Konsten att n& resultat- erfarenheter fran framgéngsrika
skolkommuner.
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KAPITEL

Att vara pa ritt utbildning

For att vara en attraktiv skola som drar till sig och behaller elev-
erna satsar skolorna pa att kunna erbjuda utbildningar som elev-
erna efterfragar. Manga elever dr dock osikra pa sina val vilket
innebér att de byter program och rérligheten mellan program-
men innebir att det kravs flexibilitet i organisation och utbild-
ningsutbud.

Flexibelt utbud méter elevers efterfragan

Studier® visar att de som avbryter gymnasiet i mindre utstrickning paborjat
det program de sokt i férsta hand dn andra elever. Skillnaderna &r inte mar-
kanta men de dr konsekventa, de géller for bade kvinnor och mén samt for
elever pa alla studieinriktningar.

Skolor med hég andel elever som fullféljer har en hog andel elever som gar
pa den utbildning de valt i férsta hand. De skolor vi kontaktat antog ungefar
90till100 procent av eleverna pa sina forstahandsval infér 1dsaret 2011/2012.°

I exempelvis Kalmar och Ljungby satsar skolorna pa flexibla mojligheter
att byta program da elever vill géra omval. Vilkint dr att manga elever kén-
ner sig osikra pa sitt gymnasieval under den forsta tiden efter utbildningens
start. Mojligheterna att byta program och inriktningar ar darfor betydelse-
fulla for att elever som vill géra omval ska stanna kvar i gymnasiestudier. En

Not. 8. Allan Svesson (2007), Dagens gymnasieskola, battre an sitt rykte
Not. 9. Jamfér med riket infor Iasaret 2011/2012 dar 78 procent av landets ungdomar antogs till sina
forstahandsval den 1juli 2011. Skolverket, www.skolverket.se/statistik-och-analys
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Kapitel 3. Att vara pa ratt utbildning

enkitstudie fran SCB visar ocksa att byte av gymnasieprogram ir en omstan-
dighet som kunde ha fatt var tredje elev som avbrutit sina studier att vilja att
fullfélja dem."

Maojligheterna att byta utbildning har ocksa blivit mer generdsa de senas-
te aren pa grund av minskande elevunderlag och 6kande konkurrensen om
eleverna. Detta bekréftas i en rapport av Skolverket kring konsekvenser av
den 6kade konkurrensen."

- Har eleverna sokt, konkurrerat om platsen och blivit antagna, dr det vart
ansvar att fixa det s bra som majligt for dem. Aven de som tyckte att de valt
fel, menar Ann-Katrin Wijk, arbetslagsledare vid Stagneliusskolan i Kalmar

Bra introduktion ger trygghet och inspiration

En annan betydelsefull faktor idr introduktionen. En vil planerad och genom-
ford introduktion vid utbildningsstart minimerar risken att elever ska laimna
skolorna om de inte finner sig tillrdtta. Forutom att ge eleverna férstaelse for
programmens innehall, elevmedverkan och arbetssitt, syftar introduktionen
till att skapa ett tryggt och positivt arbetsklimat inom programmet. Intro-
duktionen har fatt 6kad betydelse i manga kommuner under senare ar och
har forléangts i antal dagar och aktiviteter.

Studie- och yrkesvigledning for att hitta ratt

Behovet av kvalificerad studie- och yrkesvigledning ér stort, men kvalitén pa
vigledningen som erbjuds ar ojimn.!2Studier visar ocksa att elevers férvint-
ningar pa vigledningen infér gymnasievalet ir stora, men efter gymnasie-
valet anser manga att de inte fatt forvintad hjilp att se sina egna starka och
svaga sidor och vad man passar till.”* Samtidigt innebir konkurrensen mellan
gymnasieskolorna att eleverna i grundskolan stills infér omfattande mark-

HOGRE KRAV PA STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNING

Den nya skollagen stiller hégre krav pa studie- och yrkesviigledning.
Elever i alla skolformer utom forskolan och férskoleklassen ska ha
tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av viigledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.'*

Not. 10. SCB (2007) Ungdomar utan fullféljd gymnasieutbildning

Not. 11. Skolverket (2010) Konkurrensen om eleverna, kommunernas hantering av minskande elevkullar
och véxande skolmarknad

Not. 12. Skolverket (2007) Kvalitetsgranskning av studie- och yrkesorienteringen inom grundskolan

Not. 13. Lisbeth Lundahl (2008), Individen, vagarna, valen. Karridrval och vagledning i socialt, mangkultu-
rellt och kénsperspektiv

Not. 14. Skollagen (2010:800), 2 kap
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nadsforing med stor méngd alternativ som &r svar att 6verblicka och hantera.

Av de elever som byter program uppnar endast 29 procent slutbetyg inom
tre ar enligt en studie fran Skolverket.!® En viktig framgangsfaktor dr darfor
hur vil behovet av véigledning tillgodoses inom grundskolan. Ju béttre be-
slutsunderlag eleverna har infér val av utbildning, desto mindre risk att de
avbryter pa grund av fel férvintningar och férlorad motivation.

*Ju bdttre beslutsunderlag eleverna har infor
val av utbildning, desto mindre risk att de
avbryter pa grund av fel forvdntningar och
forlorad motivation.”

Studie- och yrkesvigledarnavid gymnasieskolorna hjélper de elever som ang-
rar sitt val av program eller inriktning att se alternativ, och hur de ska férhalla
sig till konsekvenserna av olika beslut. De bistar mentorer, ldrare och rekto-
rer infor beslut som ror enskilda elevers studieplaner. Samarbetet mellan
gymnasieskolornas ledning, larare och studie- och yrkesvégledare ar betydel-
sefullt for elever som behover anpassningar for att kunna fullfélja gymnasiet.

Rektorerna vid till exempel Sydskanska gymnasiet och Visterhgjdsgymna-
siet i Skovde framhaller att studie- och yrkesvigledarna vid ggmnasieskolor-
na har en viktig roll bade i samband med de val som eleverna gor inom gymna-
sieutbildningens ram, och i samband med val inf6r studier och arbetsliv efter
gymnasiet.

Not. 15. Skolverket (2011) Gymnasieelevers byten av program och skolor
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KAPITEL

Kvalitet genom samarbete
och delaktighet

En viktig del i att lyckas med utbildning ar konstruktivt samar-
bete. Fokus pa resultat har utmynnat i olika former av samarbe-
te mellan arbetslag, team och nétverk. Arbetet med att skapa en
gymnasieskola for alla kraver engagemang och kreativa pedago-
giskalosningar. Det i sin tur kréver tillit, att vuxna hjélps at samt
att de lyssnar pa eleverna.

Personal lir av varandra och ger eleverna inflytande

En framgéangsfaktor som skolor framhaller som viisentlig ir att lararna har
ett titt samarbete och finns tillgingliga pa skolan, inte bara for eleverna, utan
ocksa for varandra. Liararna har pa olika sitt organiserat sig i arbetslag och
samarbetet mellan olika lirarkategorier har suddat ut informella grénser. Pa
sé sitt lar de kidnna varandras formagor och kompetenser, delar med sig av
erfarenheter och arbetar mer effektivt for att ge eleverna en individanpassad
utbildning,.

Specialpedagogerna har fatt en tydligare roll i att vara ett st6d for 6vriga
larare i det pedagogiska arbetet, vilket inneburit 6kad legitimitet fér deras
uppdrag.

Rektorerna och personalen vid exempelvis Stagneliusskolan i Kalmar be-
skriver hur de forvéntar sig att lararna, elevhilsan och 6vriga vuxna i skolan
tar hjélp av varandra och provar sig fram for att astadkomma nya l6sningar.

22 Motverka studieavbrott



Det menar att en viktig del av jobbet &r att tillsammans agera, reflektera och
lara nytt.

- Det handlar hela tiden om att vaga préva nya saker och stindigt tinka
over hur arbetet gar att forbittra. Var och en maste fundera éver vad han eller
hon kan gora bittre for att eleverna ska lyckas i skolan, menar Bengt Larsson,
rektor vid Stagneliusskolan i Kalmar kommun.

Forskning'¢ visar att ldrare som utbyter kunskaper och erfarenheter med
varandra far okade insikter om hur de kan utveckla elevers kunnande. Li-
rarna skaffar sig storre variation, nyanserar sina metoder och far 6kad forsta-
else for hur elever lar sig svara saker. Effekterna pa arbetssittet visar sig vara
storst hos elever som har svart att na upp till kunskapsmalen i skolan. Arbets-
sittet gynnar dven Gvriga elever vilket framgar av 6kade resultat pa de natio-
nella proven vid skolor som arbetat langsiktigt med lirares kunskapsutbyte.

Elever involveras pé olika sitt for att medverka bade till sin egen men ocksa
i skolans utveckling. Elever dr med vid planering av kurser, deltar i skydds-
ronder och 6vrigt arbetsmiljoarbetet, medverkar vid anstillningsintervjuer,
ir med och utformar lokala arbetsplaner och formulerar utvirderingar. Rek-
torn for Vard och omsorgsprogrammet vid Visterh6jdsgymnasiet i Skovde
beskriver att en av deras mest betydelsefulla framgangsfaktorer &r att karak-

Not. 16. Ulla Runesson (2010) Det andra steget: Larares forskningsresultat som gemensam resurs. Hog-
skolan for larande och kommunikation i Jonkdping
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Kapitel 4. Kvalitet genom samarbete och delaktighet

tirs- och kiirndmnesldrarna planerar kurser tillsammans och att de samar-
betar med eleverna vid utformningen. Férhéllningsséttet att se eleverna som
kompetenta och delaktiga individer dr grunden for att de ska trivas och full-
f6lja utbildningen.

Personalen lir av varandra &ven mellan skolor och kommuner. Som ex-
empelvis ingar Motorbranschens tekniska gymnasium i G6teborg i ett nét-
verk inom fordonsbranschen dir karaktirsimneslirare, kirndmneslirare
och rektorer fran Goteborg, Kungsbacka, Ostersund, Visteras och Kalmar
genomfor gemensamma kompetensutvecklingsdagar. Skolans rektor menar
att det dr viktigare 4n nagonsin, i och med den snabba tekniska utvecklingen,
att karaktirsdmneslirare och kirndmneslirare lir nya saker tillsammans. De
behover dessutom samarbeta for att astadkomma en helhet i utbildningen,
for att fa elever att forsta sambanden mellan olika imnesomraden. Nitverket
kommer ocksa att leda till utbyte mellan elever i olika skolor och kommuner.

Samverkan med omvirlden hojer status och 6kar motivation

Det finns manga exempel dir skolors formaga att fa alla elever att fullfélja
gymnasiet hinger samman med hur de lyckas i samarbetet med arbets- och
samhillslivet.

Visterh6jdsgymnasiet i Skovde har cirka 300 platser vid vard- och omsorg-
sprogrammet och har lyckats med att fa ndstan samtliga elever att fullf6lja ut-
bildningen. Programmet har viint en tidigare negativ trend och hjt intresset
for utbildningen bland annat genom sitt nira samarbete med samhélls- och
arbetslivet. Rektorn menar att det strukturerade samarbetet med de presum-
tiva arbetsgivarna gor att utbildningen anpassas i takt med utvecklingen. Re-
lationerna mellan ldrarna och representanterna for arbetslivet har utmynnat
ien storvariation av arbetsplatser for det arbetsplatsférlagdaldrandet och en
samsyn kring vad eleverna ska léra sig.

-Det &r viktigt att lirarna och personalen fran arbetsplatserna forstar var-
andras olika vérldar, att de pratar mycket med varandra och paverkar sa att
de utvecklar utbildningen tillsammans, siger Ewa Hjerpe, rektor vid Véster-
hojdsgymnasiet i Skvde kommun.

Motorbranschens tekniska gymnasium i Goteborgs kommun tillhor de
kommunala skolor som har hogst andel elever som fullféljer gymnasiet inom
tre ar. Rektorn menar att deras samverkan med niringslivet har avgérande
betydelse for resultatet. Skolan &r specialiserad pa fordonsprogrammet med
ett antal inriktningar och har genom ett kvalitetsmedvetet samarbete med
foretag inom branschen kraftigt hojt intresset for utbildningen och andelen
elever som nar mélen. Féretagen bidrar till utbildningen till exempel genom
handledning vid ett stort antal arbetsplatser, medverkan i skolans styrgrupp
samt aktivt engagemang i programrad och nitverk med ldrarna.
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- Samarbetet med branschen &r en stor anledning till att vi kan behalla
eleverna. Utan det hir samarbetet till arbetslivet hade vi inte varit lika fram-
gangsrika, menar Kaj Sandgren, rektor vid Motorbranschens tekniska gym-
nasium i Géteborgs kommun.

Ett annat exempel dr Lindengymnasiet i Katrineholms kommun med hog
andel som fullféljer gymnasiet och en stark tradition av att samverka med
arbetslivet. Skolledningen beskriver hur lararnas engagemang for elevernas
framgang bland annat visar sig i ett vilutvecklat samarbete med foretag och
organisationer. De ldrare som har de mest utvecklade kontakterna med ar-
betslivet inspirerar andra lirare pa skolan. Samarbetet sker pa bade de stu-
die- och de yrkesforberedande programmen och utbildningarna har vl fung-
erande programrad dir branscherna deltar i planeringen av kursinnehéllen
och kompetensutvecklingen av ldrarna.

- Vi har kammat hem flera medaljer i Yrkes-VM, vilket ar stimulerande.
Det skulle inte fungera om vi inte hade sa engagerade ldrare, siger Bengt
Lind, rektor vid Lindengymnasiet i Katrineholm.

Rektorerna i ovanstaende exempel beskriver hur samverkan med samhills-
och arbetslivet bidrar till att eleverna kénner motivation for sina studier. Re-
presentanterna fran arbetslivet hjilper eleverna att fanga deras intresse, visa
dem att de efterfragas och att de har tillgang till manga yrkesalternativ da de
fullfoljt sin utbildning. Satsningar pa handledarutbildning gor att handledarna
pa arbetsplatserna kinner till kursmalen och integrerar dem i sin praktiska
handledning. De &r ocksa utbildade for att méta ungdomarna utifran deras si-
tuation si att de far riatt forutsittningar att klara mélen.

PROGRAMRAD FOR ALLA YRKESPROGRAM

En av de stora fordandringarna i gymnasiereformen ar att arbetslivet
fatt ett formaliserat inflytande 6ver gymnasieskolan. Det ska finnas na-
tionella programrad for alla yrkesprogram. Med hjélp av programraden
ska Skolverket fa hjilp att bedéma yrkesutbildningar, bedoma utveck-
lingen inom yrkesomraden for att se och fa rad om vilken utveckling
som behoéver goras i utbildningarna. Programraden ska ocksa bidra
med analyser av hur elever som fullf6ljt gymnasiet lyckas etablera sig
pa arbetsmarknaden.”

Not. 17. Skolverket (2011) Hogre krav och kvalitet for framtida utmaningar
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KAPITEL

Formagan att uppticka
och tillgodose elevers behov

En viktig iakttagelse ar hur skolorna organiserar sitt arbete for
att sa tidigt som mdojligt fanga upp behov och snabbt sitta in
individuella atgirder. Ju tidigare insatserna ar desto storre ar
mojligheterna for eleverna att fullfélja sin utbildning. Tidiga in-
satser ar ocksa en tydlig signal som visar att skolan tar elevernas
studier pa stort allvar.

Finmaskigt skyddsnit fangar behov

Inarbetade rutiner for att snabbt ta fram individanpassade atgirder har stor
betydelse for att fanga upp elevers behov. Det 6vergripande syftet ar att astad-
komma effektivt samarbete mellan elever, vardnadshavare, lirare, mentorer,
elevhilsans personal, studie- och yrkesvigledare och rektorer for att ge varje
elevritt pedagogiska insatser och flexibla 16sningar som gor att hon eller han
kan prestera utifran sin hela formaga.

Skyddsnitet kring eleverna startar med mentorn och tar sedan olika form
beroende paskola. Da en elevriskerar att inte na malen gérs kartldggningar och
uppfoljningar for att klargora vad som behover goras och vilken/a kompetenser
som behovs for att ge eleven forutsattningar att uppna minst godkénd niva.

Det visentliga i arbetssittet &r téta och regelbundna triffar mellan mento-
rer, elever och olika personal innan beslut och uppféljning gors av atgirder
for elever som riskerar att inte na malen. Mentorns roll r viktig, inte minst
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Kapitel 5. Férmagan att uppticka och tillgodose elevers behov

for att uppmirksamma varje elev och eliminera risken att nagon elev miss-
lyckas pa grund av att skolan inte observerat behoven och kraftsamlat for att
hjilpa henne eller honom.

Vid exempelvis Sydskanska gymnasiet triffas alla arbetslag varje mandag
for avstimning om eleverna och har sedan efterféljande uppféljningsméten
varje onsdag.

Ett annat exempel d&r Umed kommun som utvecklat ett datasystem med
syfte att fanga upp elever som av olika anledningar inte ser ut att ma bra. All
personal har mojlighet att anonymt skriva in i systemet da de #r orolig for
nagon elev. Mentorn for eleven far sedan ett meddelande och dr skyldig att
omgaende f6lja upp eleviarendet och vidta atgirder tillsammans med annan
berord personal.

Det finns fler exempel pa férebyggande atgirder:

* Sarskilda tider varje vecka da alla ldrare pa skolan finns tillgingliga for att
handleda elever.

* Helaresursdagar da elever far hjilp med uppgifter de har svart med eller
inte hunnit med.

* "Forstarkningskorridor”, 6ppen vissa tider i veckan med specialpedagoger
och sa kallade ”forstirkningslidrare” i olika &mnen som ir tillgéngliga for
eleverna.

* Streaming av lektioner dir elever kan ta del avinspelade lektioner i efter-
hand.

* Tillgang till sammanfattningar och anteckningar fran lektioner via e-post

* Sommarskola for elever som behover mer tid for att slutféra kurser.

NY SKOLLAG OM ELEVHALSA

Den nya skollagen om elevhilsa tridde i kraft den 1 juli 2011."® Lagen
innebir bland annat att eleverna ska ha tillgang till personal som kan
gora medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhélsan ska framst vara forebyggande och hilsofrdmjande
och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.

Elevhilsans kompetens anviands effektivt

Elevhilsans personal har en framtridande roll for att hjilpa elever att full-
folja utbildningen. Deras kompetenser lyfts fram av de rektorer vi intervjuat
som avgorande for att eleverna ska fa rétt stéd och insatser. I ménga fram-

Not. 18. Skollagen (2010:800) 2 kap
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gangsrika skolor finns sedan linge en medveten satsning pa specialpedago-
ger, kuratorer, psykologer, skolskoterskor och skolldkare. Syftet &r att ha till-
gang till olika kompetenser for att kunna méta s manga behov som mojligt.

Personalen inom elevhilsan arbetar i team néra arbetslagen och mento-
rerna. De har en konsultativ roll dir de stodjer mentorer, ldrare och rektorer
i deras arbete med eleverna. Dessutom arbetar de direkt gentemot eleverna,
enskilt eller i grupp, for handledning, information och radgivning.

Det genomfors ett systematiskt forbattringsarbete for att framja hélsan
hos eleverna genom bade generella och individuella insatser. Elevhilsans
team arbetar for att se helheten i elevernas situation och tar hjilp avvarandra
for att ge elever och personal sa snabb och bra hjilp som mojligt.

“Det genomfors ett systematiskt forbdttrings-
arbete for att frdmja hdlsa hos eleverna genom
bade generella och individuella insatser. ”

Som exempel genomfor Visterhdjdsgymnasiet i Skovde temaarbete kring
stress och stresshantering dir elevhilsans personal planerar innehallet till-
sammans med lirarna. Temat genomfors i samtliga program i gemensamma
aktiviteter med elevhélsans personal och ldrarna. Darefter fortsitter elevhél-
sateamet arbetet med individuella insatser utifran enskilda elevers behov.

Vid exempelvis Sunnerbogymnasiet i Ljungby och Stagneliusskolan i Kal-
mar har specialpedagogernas uppdrag fortydligats for att i forsta hand hjilpa
lararkolleger att anpassa sin undervisning efter enskilda elevers behov. Det
handlar framfor allt om att eleverna ska inkluderas sa mycket som majligt i
den ordinarie undervisningen och att lirarna ska fa stéd i anvindning av me-
toder och hjilpmedel for att gora det mojligt.

- Ledningsgruppen och elevhélsan har varit ihdrdiga. Vi jobbar pa att 6ka
specialpedagogernas legitimitet. Nu jobbar specialpedagogerna mer med
konsultationer med kolleger och fungerar som handledare fé6r dem. Nir de
jobbar med eleverna ska de arbeta med utredningar, inte specialundervis-
ning, séger Cecilia Eklund, rektor vid Sunnerbogymnasiet i Ljungby

Tillgangen till kompensatoriska hjilpmedel beskrivs som hog och sjilv-
klar. Som exempel har Umea kommun sedan nagra ar satsat pa att alla elever
oavsett behov, ska ha datorer som dr utrustade med samtliga hjdlpmedel som
finns i kommunen. Utifran sina behov far eleverna instruktioner och hjilp av
larare eller specialpedagoger att anvinda programmen.
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Kapitel 5. Fsrmagan att upptécka och tillgodose elevers behov

vy
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Narvaro i fokus och snabba reaktioner vid franvaro

-l

I skolor med hog andel elever som fullféljer gymnasiet far eleverna tidigt in-
formation om vikten av att vara pa skolan. Skolorna férebygger ogiltig franva-
ro genom att gora eleverna medvetna om sambandet mellan nirvaro i skolan
och maluppfyllelse. Som exempel triffar rektorer samtliga klasser for att ga
igenom betydelsen av nirvaro och konsekvenser av franvaro.

Ogiltig franvaro uppmairksammas noggrant och f6ljs av snabba reaktioner.
Detta dr ocksa en skyldighet enligt den nya skollagen.’* Som exempel anvin-
der Motorbranschens Tekniska gymnasium i Goteborgs kommun ett datasys-
tem som omedelbart skickar ett automatiskt sms eller e-postmeddelande till
vardnadshavaren vid ogiltig franvaro. Mentorn soker dérefter upp eleven och
tar samma dag kontakt med vardnadshavaren. Oavsett vilka metoder skolor-
na anvinder ldgger de stor vikt vid att s snabbt som mgjligt na bade elever
och vardnadshavare vid ogiltig franvaro.

Det dr ofta mentorerna eller elevhilsans personal som ansvarar for att folja
upp orsakerna till franvaron. Orsakerna analyseras av mentorer, elevhilsans
personal, arbetslag och/eller rektorer. Beroende pa vad som ligger till grund
for franvaron vidtar skolorna atgérder for att stddja elevernai att ndrvara och
forhindra skolk.

Not. 19. Skollagen (2010:800) 15 kap
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KAPITEL

Vad sager statistiken?

I detta kapitel beskriver vi i ett 6vergripande perspektiv hur stora
andelar av eleverna som avbryter sina gymnasiestudier. Resul-
taten varierar avsevirt mellan olika kommuner och det ar ocksa
stora skillnader mellan olika program.

Statistik och de férhallanden som denna rapport bygger pa, harror fran upp-
gifter for aren fére gymnasiereformen. I den nya gymnasieskolan genomfors
forandringar som tar sikte pa att 6ka andelen elever som genomfor utbild-
ningen pa avsedd tid. Det dr dock dnnu for tidigt att séga vilken effekt dessa
fordandringar far.

Vi har utgatt fran data 6ver samtliga gymnasieelever som var nyborjare
aren 2005, 2006, 2007 och som fullféljt ggymnasieutbildningen inom tre, fyra
alternativt fem ar. Utifran dessa uppgifter har vi riknar fram de andelar elev-
er som inte fullf6ljt utbildningen.

Uppgifterna ar framtagna utifran underlag fran SCB vilket ssmmanstéllts
dels pa kommunniva, dels pa skolniva. SKL har sammanstillt uppgifter pa
kommunniva som finns i en tabellbilaga pa SKL:s hemsida under rubriken
Oppna jimforelser — gymnasieskola. Officiell statistik p& skolniva finns under
rubriken Oppna jamforelser - jamfor gymnasieskolor. Kompletterande infor-
mation finns dven att hdmta pa Skolverkets hemsida.

Andel elever som inte fullfoljt gymnasiet inom tre ar

Vid en jimforelse mellan de senaste aren och de elever som var nyborjare i
oktober respektive ar, visar ett vigt medeltal®® att drygt 31 procent av elev-

Not. 20. Varje /kommun bidrar till medelvardet i proportion till antal elever
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erna inte uppnar fullstindig gymnasieutbildning inom tre ar. Denna andel
har varit relativt oférandrad for elever som paboérjade ggmnasieutbildningen
aren 2005 till 2007.

Skillnaderna i resultat mellan kommunerna under dessa tre ar dr dére-
mot stor, kommuner med ligst andel elever som fullféljer inom tre ar ir
cirka 43 procent, medan kommuner med hogst andel har resultat pa cirka
88 procent.

DIAGRAM 1. Andel elever som inte fullféljt inom tre ar

Samtliga program Studieférberedande program

Yrkesférberedande program

40
35
31,1 31,7 S,z
30
283 27,6 27,4
25
21,3 21,7 21,7
20
15
10 T T T
Nybdrjare 2005  Nybdrjare 2006 Nyborjare 2007
Kalla: SCB

Andelen elever som inte fullféljer ggymnasiet vid det individuella program-
met IV, ar betydligt hogre jamfort med 6vriga program. Enligt Skolverkets
statistik fullféljer fyra till sex procent av eleverna inom IV gymnasiet inom
tre ar. Det leder till att den totala andelen elever som inte fullf6ljer gymnasiet
ar hogre dn andelen elever inom studieférberedande respektive yrkesforbe-
redande program.

Statistiken visar att andelen elever som inte fullféljer ggymnasiet inom de
yrkesférberedande programmen generellt dr sex till sju procent hégre dn an-
delen som inte fullféljer inom de studieférberedande programmen.

Andel avbrott inom fyra eller fem ar

Aven om mélet iir att eleverna ska fullfélja utbildningen inom tre ar finns oli-
ka orsaker till att elever behéver lingre tid pa sig. Eleverna kan till exempel
ha 6vergatt fran det individuella programmet till ett nationellt program eller
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gjort omval och bérjat om fran arskurs ett pa ett annat nationellt program.
Andra vanliga orsaker ir att elever gatt utbildningar pa andra orter men vél-
jer att flytta hem igen och lidsa utbildning pa hemorten eller elever som varit
utbytesstudenter och dirmed befunnit sig utomlands under ett ar. Det finns
av naturliga skil ingen statistik pa dessa olika orsaker.

En viktig fraga ar nér eleverna avbryter sina studier och inte heller ater-
finns vid nagon annan gymnasieutbildning. Nedan beskriver vi hur stor andel
av eleverna som inte fullfoljt gymnasiet efter tre, fyra alternativt fem ar. Siff-
rorna visar ett vigt medelvirde fran samtliga kommuner.

TABELL 1. Andel elever som inte fullféljt gymnasiet efter 3 till 5 ar, nybérjare ar 2005

Samtiga elever Studieférberedande Yrkesforberedande
3ar 31% 21% 28%
4 ar 24% 15% 23%
5ar 23% 14% 23%

Kalla: SCB

Ytterligare ett ars inskrivning pa gymnasiet fran tre till fyra ar leder till att an-
delen avbrott totalt minskar med cirka sju procentenheter. Ddremot verkar
ett femte gymnasiear inte ge samma effekt, dir &r skillnaden endast en pro-
centenhet i forhallande till andelen som inte fullf6ljt gymnasiet inom fyra ar.

Skillnaden mellan de studieforberedande och de yrkesférberedande pro-
grammen Okar ju ldngre tid eleverna behdver for att fullfélja gymnasiet. Det
kan bero pa att elever inom de studieférberedande programmen i hogre grad
efterstriavar behorighet till hogskolan, som innebir slutbetyg fran gymnasie-
skolan.

Av de elever som borjade vid det individuella programmet ar 2005 fullfolj-
de cirka 20 procent gymnasiet inom fyra ar?, dvs. 80 procent gjorde inte det.
Det innebir att endast var femte av dessa elever dvergick fran det individuella
programmet till ett annat program, eller fullféljde utbildningen inom ramen
for IV.

Det dr genomgaende fler kvinnor 4n mén som fullféljer gymnasieskolan.
Andelen mén som inte uppnar fullstindig gymnasieutbildning ir cirka tre
till fem procentenheter hégre in motsvarande andel kvinnor, oavsett om det
sker inom tre, fyra eller fem ar. Skillnaderna finns inom bade studieférbere-
dande och yrkesforbredande program och ser ungefir lika ut dé vi jamfor ny-
borjare aren 2005 till 2007.

Not. 21. Skolverket, www.skolverket.se/statistik-och-analys, tabell 8 B
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Organiseringen av gymnasieskolorna

En stor andel av gymnasieskolorna bedrivs av andra &n kommuner och lands-
ting.

Enligt statistik pa skolniva verkar det som att elever som valt att studera pa
en friskola i storre utstriackning slutfor sin utbildning jamfort med de som valt
kommunala skolor. Det finns dock anledning att kritiskt granska vad som ligger
bakom skillnaden. D& SKL granskar skillnader mellan skolor visas bland annat
av att spridningen av resultat dr stérre bland de kommunala skolorna jamfért
med de fristdende skolorna.

TABELL 2. Férdelningen mellan huvudman fér elever som fullféljde gymnasiet ar 2010

Skolor Skolor Elever Elever

Antal Andel % Antal Andel %
Kommunala skolor 503 57 103 500 80
Fristdende skolor 356 40 24 200 19
Landstingskommunala skolor 22 2 400 1

Kalla: SCB

De kommunala skolorna har avsevirt stérre antal elever per skola an de fri-
stdende skolorna. Kommunerna har ett bredare uppdrag 4n andra huvudmén
och erbjuder till exempel i hégre grad é#n de fristdende skolorna det individu-
ella programmet.

Som tidigare redovisats fullfoljer cirka fem procentenheter fler kvinnor
dn mén gymnasiet. Férdelningen mellan konen ir lika mellan kommunala
skolor, friskolor och landstingskommunala skolor, vilket innebér att organi-
seringen inte har betydelse for skillnaden i resultat mellan kvinnor och mén.
Det dr sannolikt andra faktorer som avgor att farre méan dn kvinnor nar ma-
len.

Nar sker avbrotten

Som tidigare noterats saknar drygt 31 procent slutbetyg efter tre ars gymna-
siestudier och méanga elever behoéver lingre tid pa sig én tre ar for att fullfélja
gymnasiet. I nedanstaende tabell utgar vi fran de elever som inte fullfoljt
gymnasiet inom fem ar, for att se hur stora andelar elever som inte dterkom-
mer till gymnasieutbildning. Syftet dr att beskriva nir under utbildningen
som avbrotten sker.
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TABELL 3. Andel avbrott fér nybérjare ar 2005

Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3 Samtliga avbrott

Samtliga program 6% 4% 13% 23%

Studieforberedande 2% 2% 10% 14%

Yrkesforberedande 3% 4% 15% 23%
Kélla: SCB

Tabellen visar den arskurs som eleverna hogst varit inskrivna i. Av samtliga
elever som varit inskrivna har sex procent hogst varit inskrivna i arskurs ett
och sa vidare. Siffrorna visar att drygt hélften av de elever som avbrutit gym-
nasiet gjorde det i arskurs tre.

Det ar betydligt fler, cirka nio procentenheter, som avbryter sina studier
inom de yrkesforberedande programmen jaimfért med de som avbryter inom
de studieforberedande programmen. En anledning till att de flesta avbrotten
sker i arskurs tre kan vara att manga av de elever som har svart att na malen
avbryter gymnasiet av taktiska skil. Med ofullstindig gymnasieutbildning
Okar de mojligheterna till en andra chans vid vuxenutbildningen.>?

Andel som fullf6ljt men saknar behorighet till hgskolan

Bland elever som fullf6ljt gymnasiet &r det intressant att se hur stora ande-
lar som inte har behorighet att ldsa vidare vid hogskola trots att de uppnatt
slutbetyg.

GRUNDLAGGANDE BEHORIGHET TILL HOGSKOLAN

For att fa grundliggande behorighet till hégskolan géller for arskullar-
naidenna studie bland annat slutbetyg med betyget Godkind i minst
90 procent av kurserna, dvs. 2 250 poéng. De elever som fatt betyget
Icke Godkénd i 6ver 10 procent av kurserna saknar dirmed behorighet
att 14sa vidare vid hogskolan.

Not. 22. Skolverket, Betyg och studieresultat i gymnasieskolan 2010/11
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TABELL 4. Andel med slutbetyg inom tre ar utan grundldggande hégskolebehérighet

Nybérjare Samtliga elever Studieférberedande Yrkesforberedande
2005 6,5% 5,4% 9,0%
2006 5,6% 51% 7,6%
2007 7,4% 5,1% 11,2%
Kalla: SCB

Andelen elever som fullféljer gymnasiet utan att uppna behérighet till hog-
skolan har 6kat totalt i riket. I ovanstdende tabell 4r andelen elever ridknade
inom respektive kategori, dir det ar tydligt att 6kningen skett inom de yrkes-
forberedande programmen. Den 6kning som skett mellan nyboérjarna ar 2006
och 2007 visar att eleverna vid de yrkesférbredande programmen fatt svarare
att uppna godkinda betyg i tillricklig omfattning fér hogskolebehoérighet.?

Andelen mén som inte uppnar behorighet till hogskolan éir en till tva pro-
centenheter hogre dn andelen kvinnor. Av exempelvis nyborjarna ar 2007 var
det 4,6 procent mén och 2,8 procent kvinnor av samtliga elever som fullféljde
gymnasiet utan grundlidggande hégskolebehorighet.

Not. 23. Se 4ven tabellbilaga pa SKL:s hemsida - Oppna jamférelser gymnasieskola
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Vikten av att fullfolja
gymnasieutbildningen

Andelen elever med slutbetyg inom tre ar har varit i stort ofor-
dndrad 6ver tid och legat strax under 70 procent. Det dr alltsa
ingen ny utmaning att 6ka andelen som slutfér sina gymnasie-
studier. Nedan konkretiseras nagra av skilen till att med 6kad
kraft motverka problemet med ofullstéindiga studier och avbrott.

Forankringen pa arbetsmarknaden

Personer med grundskola som hégsta utbildning har ytterst svart att fa var-
aktiga jobb. Under de senaste tre aren har antalet registrerade arbetssékande
hos Arbetsformedlingen med enbart grundskola néastan férdubblats. Ande-
len arbetssokande med kort utbildning férvintas dessutom 6ka ytterligare,
bland annat med tillskott av ungdomar som saknar fullstéindiga betyg fran
gymnasieskolan.

Efterfragan pa kvalificerad arbetskraft har 6kat inom flera sektorer, medan
merparten av de jobb som inte kriver minst ggmnasiekompetens till stor del
har rationaliserats bort. Utvecklingen péa arbetsmarknaden har darfor gjort
att risken for att hamna i langtidsarbetsléshet dr hog fér personer som upp-
natt enbart grundskoleutbildning. Risken dr extra hog hos ungdomar efter-
som de inte hunnit fa arbetslivserfarenhet och dirmed inte kan konkurrera
med kompetens som forvirvats i arbetslivet.
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Forskning?*bekriftar att ungdomar som avbrutit gymnasiet pa sikt har ligre
forvirvsgrad, studerar i mindre omfattning i vuxen alder och uppbir i hégre
grad arbetsloshetserséttning, dn de som fullf6ljt gymnasiet, trots samhaéllets
mojligheter till kompletterande utbildningar. Det drojer ocksa linge innan
personer som avbrutit ggmnasiet etablerar sig i arbetslivet.

Skarpta krav inom skolsystemet

Just nu genomfors reformer inom skolsystemet som far konsekvenser for
ungdomar som inte fullféljer gymnasiet. Introduktionsprogrammen inom
gymnasieskolan har ersatt det individuella programmet och &r endast 6ppna
for obehoriga elever fran grundskolan. Féridndringen innebir att behoriga
elever som avbryter gymnasiet inte far ldsa introduktionsprogram. Féljden
kan bli att behoriga elever som inte ldser nationella program hinvisas till att
s6ka arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden, en arbetsmarknad som i sin tur
stiller krav pd minst ggmnasiekompetens.

Not. 24. Hall Caroline, Férldngningen av yrkesutbildningarna pa gymnasiet - effekter pa utbildningsav-
hopp, utbildningsniva och inkomster, Uppsala: IFAU, rapport 2009:7.
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Foriandringarna har dven medfort att hogskolans behorighetsregler har
skirps med farre behorighetsalternativ. De nya behorighetsreglerna gor att
vigen till hogre studier har forlingts jamfort med tidigare regler for de som
inte fullféljer ggymnasiet. Exempelvis dr mojligheten att soka hogskola med
reducerat program borttagen fran och med 1 juli 2010.%

I detta sammanhang kan tilldggas att hogskolans regelandringar sikert
har sin del i att néstan inga elever liser reducerat program, dvs. program dir
elever pa grund av svarigheter i skolan befrias fran kurser motsvarande hégst
250 poing. De tre senaste aren har andelen elever med slutbetyg fran redu-
cerat program sjunkit fran 2,6 procent till 0,4 procent. Manga elever som har
svart att na malen avslutar gymnasiet med ofullstindiga betyg, med sikte pa
att komplettera och uppna slutbetyg vid vuxenutbildningen. Istillet for att
fa ett slutbetyg med reducerat program limnade 16-17 000 elever gymnasie-
skolans arskurs 3 utan fullstindig gymnasieutbildning, men med ett samlat
betygsdokument.?6 >’

Brist pa arbetskraft

I Sverige beriknas omkring 1 600 000 personer limna arbetslivet av alders-
skil under aren 2010-2025, vilket kan jimforas med cirka 1 350 000 alders-
avgangar under de 15 foregaende aren.? Trots rationaliseringar och hjning
av produktivitet kommer sannolikt generationsvixlingen att leda till brist pa
arbetskraft i manga delar av Sverige. Det innebér att alla som fullfoljer gym-
nasiet pa olika sétt bidrar till 6kat arbetskraftsutbud. Att fa fler ungdomar att
fullfélja gymnasiet och etablera sig pa arbetsmarknaden ér en fraga om att ta
tillvara arbetskraft, bidra till ekonomisk tillvixt och sidkerstélla skatteintak-
ter och vélfard.

Ettland som har en hog andel ungdomar med endast grundskoleutbildning
far svart att hélla hég niva pa sysselsiattning, bibehalla social sammanhall-
ning och hog konkurrensférmaga. Om EU generellt har en hég andel elever
som ldmnar skolan i fortid far unionen svart att konkurrera pa den globala
marknaden och svart att uppna malet om en smart och hallbar tillvixt for
alla. Enligt berékningar fran EU-kommissionen ricker det med att 6ka an-
delen elever som fullféljer gymnasiet med en procentenhet, fér att varje ar
forstarka EU:s ekonomi med ungefir en halv miljon fler kvalificerade unga
arbetstagare.?

Not. 25. Hogskoleverket, www.hsv.se/densvenskahogskolan/utbildningspauniversitetochhogskolor

Not. 26. Dokument som intygar vilka kurser som &r avklarade

Not. 27. Skolverket, Betyg och studieresultat i gymnasieskolan 2010/11

Not. 28 .Arbetsférmedlingen (2010) Generationsvaxlingen pa arbetsmarknaden - i riket och i ett regionalt
perspektiv

Not. 29. Generaldirektoratet fér EU-intern politik (2011) Hur kan vi férhindra att elever lamnar skolan i fortid i EU
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Elevens framtida livskvalitet

Ungdomar med hog franvaro och lag utbildningsniva har oftare 4n andra en
negativ sjilvbild och 16per hogre risk &n andra att hamna i destruktiva livs-
monster. Detta konstateras i en rad olika utredningar och rapporter. Nyligen
har till exempel Socialstyrelsen och Statens folkhélsoinstitut utkommit med
en gemensam rapport med syfte att ge en aktuell 6verblick 6ver utvecklingen
av folkhélsan.* Nagra slutsatser i rapporten &r att personer med lang utbild-
ning i hogre utstrackning har hilsosammare levnadsvanor ar personer med
kort utbildning. Personer som hogst har grundskoleutbildning 16per hogre
risk for dodlighet i alla folksjukdomar dn personer med eftergymnasial ut-
bildning,.

”Om EU generellt har en hog andel elever som
ldmnar skolan i fortid far unionen svart att
konkurrera pa den globala marknaden och
svart att uppnd malet om en smart och hallbar
tillvéxt for alla.”

Over hilften av de faktorer som paverkar hur elever lyckas i skolan beror pa
faktorer inom skolan.** En framgangsrik skola har darfor stora méjligheter
att kompensera for orsaker som himmar en ung ménniskas livsvillkor i 6v-
rigt, som till exempel svara hemférhallanden. Alla skolor har ocksa ansvaret
att sjalvkritiskt granska de normer inom skolan som maojliggor respektive be-
griansar unga méinniskors villkor. Det betyder att utbildning har stor betydel-
se for hur unga mianniskor uppfattar sig sjdlva och sina mojligheter att vélja
positiva levnadsménster.

Elevens ritt att fullfélja utbildningen

Skollagen®? ar tydlig angaende elevens ritt att fullf6lja sin gymnasieutbild-
ning. En elev som har paborjat ett nationellt program, en nationell inriktning
eller en sirskild variant, har ritt att fullfélja utbildningen, antingen hos hu-
vudmannen eller, dd huvudmannen ir en kommun eller ett landsting, inom
ett samverkansomrade. Det giller &ven om férhallandena som 1ag till grund

Not. 30. Socialstyrelsen, Folkhalsan i Sverige - Arsrapport 2012
Not. 31. Sveriges Kommuner och Landsting (2011) Synligt larande
Not. 32. Skollagen (2010:800), 16 kap
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for att ta emot eleven dndras under studietiden. Elever som pabérjat gymna-
siala larlingsutbildningar har samma rittigheter. Skulle det inte lingre ga att
anordna arbetsplatsforlagd utbildning ska de erbjudas utbildning inom den
skolférlagda utbildningen pa de program som de paborjat. I sista hand ska de
erbjudas utbildning pa andra yrkesprogram.

Elever har ocksa ritt att fullfélja ggymnasieutbildningen efter studieuppe-
hall pa hogst ett ar for studier utomlands. Undantag giller om huvudmannen
varit tydlig da utbildningen i fraga erbj6ds, att den inte ger ritt till studieup-
pehall.

Den elev som flyttar till annan kommun for att borja ett nationellt program
eller inriktning, har ritt att fullfélja sina utbildningar i samma program eller
inriktning i den nya hemkommunen. Om den nya hemkommunen inte erbju-
der aktuell utbildning har eleven ritt att vilja att fullf6lja sin utbildning i en
annan kommun eller i ett landsting som anordnar utbildningen.

Elever som paboérjat introduktionsprogram har ritt att fullfolja utbild-
ningen hos huvudmannen enligt den plan som gillde da utbildningen inled-
des, alternativ enligt en andrad plan om eleven medgett att planen dndras.?*

Rétten till utbildning inom gymnasieskolan giller for behoriga elever till
och med det férsta kalenderhalvaret det ar de fyller 20 ar.**

Not. 33. Skollagen (2010:800) 17 kap
Not. 34. Skollagen (2010:800) 15 kap
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En angeligen fraga

Utmaningen att minska ungdomsarbetslosheten rymmer minst tva perspek-
tiv. Den ena ir att arbeta forebyggande for att pa sa sitt undvika att unga ham-
nar i arbetsléshet och bidragsberoende. Den andra ér att inrikta insatser pa
de ungdomar som for tillfillet varken arbetar eller studerar.

De kommunala insatserna inom utbildningsomradet spelar en stor roll f6r
ungas mojligheter att etablera sigiarbetslivet. I samband med SKL:s priorite-
rade omraden betonas att andelen elever som avslutar sina gymnasiestudier
med fullstéindiga betyg maste héjas. Nagot som dven understryks i EU:s till-
vixtstrategi, EU 2020.

Unga till arbete iir en prioriterad fraga for SKL. I satsningen bedrivas ett
brett arbete for att skapa béattre forutsattningar for unga att efter en utbild-
ning fa forankring i arbetslivet. Férutom denna rapport genomfors till exem-
pel ett samverkansprojekt med fem regionférbund fér att minska avbrotten
i gymnasieskolan, ett metodstdd for forbéttrad studie- och yrkesviagledning
i syfte att stdrka kopplingen mellan skola och arbetsmarknad, en guide for
kommunernas informationsansvar och ett nationellt system for inrapporte-
ring av hiilsosamtal med elever och dess effekter.

Sedan flera ar tillbaka har SKL ocksa haft Béttre resultat i skolan som prio-
riterad fraga. En utgdngspunkt dr att den svenska skolan inte &r sa dalig som
debatten ger intryck av, men inte heller sa bra som den borde vara. For att
resultaten ska bli bittre maste alla elever fa det stod de behover med sa tidiga
insatser som mojligt.
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Orsaker till avbrott

Avbrott fran skolan dr en av de viktigaste — kanske den allra vikti-
gaste — indikatorn pa skolmisslyckande, for individen, for skolan
och for samhéllet. Avbrutna studier kan enligt forskningen for-
klaras med strukturella och individuella faktorer. Strukturella
faktorer kan till exempel ha etnisk och social bakgrund, medan
individuella faktorer kan vara skoltrotthet och ambitioner. In-
dividuella och strukturella faktorer gar dock inte enkelt att sér-
skilja fran varandra.

Forskning fran Sverige

Avbrotten fran svenska gymnasieskolor beror pa en méngd olika orsaker och
skiljer sig mycket at mellan individer.* Den svenska forskningen konstaterar
att gruppen elever som avbryter gymnasiestudierna dr heterogen, det ingar
bade elever som saknar enstaka po#ng och elever som avbrutit studierna ti-
digtiutbildningen. Elever pa det tidigare individuella programmet och elever
som gar utbildningar med en 6verrepresentation av det motsatta kénet, ten-
derar att hoppa av utbildningen i storre utstrickning 4n andra.*®
Minskningen i genomstromning i skolan 6ver tid kan kopplas till det mal-
relaterade betygssystemets inférande, som synliggér andelen elever som inte
klarar utbildningarna eftersom de inte blir godkénda. Motsvarande prestatio-

Not. 35. Skolverket (2008), Studieavbrott och stédinsatser i gymnasieskolan
Not. 36. Regeringen (2003), Skolmisslyckande - hur gick det sedan? Stockholm: Fritzes
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ner kunde i det tidigare betygssystemet ge betyget 1 och riknas som avklarad
kurs. Benéigenheten att fullf6lja dr ocksa ligre for elever med laga grundskole-
betyg, vilket giller for bade studieférberedande och yrkesforberedande utbild-
ningar. Detta sammantaget menar forskarna 6kar risken fér avbrutna studier.

Internationell och svensk forskning visar att ogiltig franvaro &r ett tidigt
tecken pa framtida studieavbrott.?” Det finns till och med forskare som menar
att processen som leder till avbrott startar redan innan eleven borjar i skolan.
Brist pa vardnadshavares omsorg, svara hemforhallanden kan vara sddana
faktorer.

Forskarna talar om ett skolmisslyckande och avbrott fran gymnasiet ir en
indikator pa hog risk for framtida problem hos individen och kostnader for
samhiillet. Det som svensk forskning an sa liange inte lyckats forklara ar - i
korthet - varfor en del lyckas trots bade avbrott och déliga betyg.

Exempel fran Danmark

Danmarks forskningsrad och ett antal danska universitet har i ett forsknings-
projekt tagit reda pa varfor eleverna i dansk yrkesskola hoppar av gymna-
siet.’® Fran anledningen som att ”man lar sig for lite” till skoltrotthet anges
som orsaker, men generellt handlar det om en kombination av faktorer som
gor att en elev avbryter sina studier. Det visar sig att sdrskilt betydelsefull ar
elevens sociala bakgrund, vilken har storst paverkan pa att en elev hoppar av.

Forskningen visar ocksa att avbrotten ofta innebir om de helt lamnar ut-
bildningssystemet. Men samtidigt som samhéllet ser ett avbrott som ett miss-
lyckande, hyser eleverna ibland rakt motsatt uppfattning. Eleverna sjilva ser
yrkesutbildningarnas gemensamma forsta och andra termin som en proévo-
tid. Om de viljer att hoppa av da ir det inget misslyckande, utan de ser det
som att de provar sig fram.

Det ir ocksa fler avbrott i skolor som ligger i narfororter eller storstider.
Vidare ar det sa att danska ungdomar som star utanfor arbetsmarknaden ar
skyldiga att utbilda sig, och har man inte sjalvmant valt sin utbildning, bidrar
detta till att studieavbrotten 6kar. Aven bristen pa praktikplatser paverkar
mingden avbrott negativt, da mellan var tredje och var fjirde yrkeselev inte
hittat en praktikplats efter forsta arskursen. Att hitta en praktikplats ir ocksa
yrkeselevernas eget ansvar och det drabbar exempelvis socialt utsatta elever,
invandrare och elever fran etniska minoriteter.

I dansk forskning har man ocksa visat att det finns ett stort samband mellan

Not. 37. Sundell, Knut, Bassam El-Khouri och Josefin Mansson Stockholm (2005) Elever pa vift - vilka &r
skolkarna? Forsknings- och utvecklingsenheten

Not. 38. Backman, Olof med flera, Dropping out in Scandinavia - social exclusion and labour market
attachment among upper secondary school dropouts in Denmark, Finland, Norway and Sweden
Stockholm: Institutet for Framtidsstudier, rapport 2011:8.

44 Motverka studieavbrott



elever som har hog franvaro i grundskolan och de som sa smaningom hoppar
av skolan helt. Att da satsa pa atgirder fér denna grupp ar en viktig slutsats.
Dér ar tydliga handlingsplaner, stod och krav - utifran individens forutsitt-
ningar - nadgot som man patalar som viktiga framgéngsfaktorer for att hindra
och minska avhopp.

Att motverka avbrott

I Storbritannien har flera nationella program genomforts for att minska ogil-
tig franvaro och avbrott och de i Storbritannien vanliga avstingningarna. De
resultat som uppnatts via dessa program tycks generellt ha varit tillfredstil-
lande, &ven om undantag kan noteras och resultaten kan variera lokalt.

I Nederlinderna har sérskilda handlingsplaner for att atgirda problem
med avbrutna studier varit framgangsrika. Anledningen till de vésentligt 14g-
re avbrottsfrekvenserna i den nederlindska skolan kan delvis férklaras med
att eleven kan vélja ldttare examensnivaer i gymnasiet. Pa sa sitt lyckas sko-
lan halla kvar eleverna och fa dem att slutfora sina studier.

I Nederlinderna arbetar man ocksa mycket med offentlig statistik fran na-
tionell niva ner till skolniva och det sitter ett offentligt tryck pa skolan att
motverka avhopp. Aven sidant som faktablad, skrifter med mera publiceras
med olika typer avinformation, till exempel om andelen elever som fullfoljer
utbildningen.
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KAPITEL

Avslutande reflektioner

Varje gymnasieskolas framgang avgors av hur den lyckas inspi-
rera eleverna till larande och hur 6ppen den ir for elevernas in-
dividuella forutsattningar och omvérldens fordndringar. Detta
ar utmaningar som kréver stindig nyfikenhet pa vad som kan
forbattras.

Det ir intressant att konstatera att fragan om vad som gor en skola fram-
gangsrik i flera avseenden &r likartad i olika skolformer. Vid en jimforelse
med SKL:s studier av grundskolan aterkommer flera av de framgangsfaktorer
som vi uppmérksammat i denna rapport. I Oppna jimforelser, med erfaren-
heter fran framgangrika grundskolor beskrivs till exempel att tydlig ledning,
resultatfokus, strategisk kompetensutveckling, hoga forviantningar, bra rela-
tioner, formagan att uppticka behov av stéd och att sétta in ratt atgirder ar
viktiga framgangsfaktorer for elevernas resultat. Dessa kan tyckas sjélvklara
och kanske bér vi istillet se hur de framgangsfaktorer som skolorna lyfter
fram kan bli forutséttningar for utbildningen som alla skolor bér leva upp till.

Det vi identifierar som framgangsfaktorer bekriftas dven av forskning, till
exempel i John Hatties metastudie om vad som ger goda resultat inom sko-
lan. Att s& méanga som cirka en knapp tredjedel av gymnasieeleverna inte full-
foljer sin utbildning inom tre ar dr mycket alarmerande. Det &r dags for alla
skolor att borja arbeta pa det sitt som har visat sig fungera och anviinda det
som stod for att hjilpa alla elever att fullf6lja gymnasiet.

En avframgangsfaktorerna ar tidiga och relevanta insatser fér att uppticka
och tillgodose individuella behov. Vi konstaterar att manga elever behover
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mer an tre ar pa sig for att fullfélja gymnasiet. Ett fjarde ldsar ar innebar att
langt fler elever fullféljer gymnasiet. Daremot ger ett femte ldsar i princip ingen
effekt pa andelen elever som fullféljer utbildningen. Fragan vi stéller &r vilken
effekt det skulle ge for framtida studieresultat om kostnaderna for ett femte ar
pa gymnasiet istéllet liggs for att stédja eleverna inom grundskolan.

Kraven i arbetslivet innebér att gymnasieskolan i praktiken dr nodvindig,
dven om den formellt ar frivillig. Skolor som inte utgar fran synen att skolan ar
frivillig utan som satsar tid och resurser pa kompetensutveckling som hand-
lar om gymnasiets nédvéndighet, dr ocksa skolor med goda forutsiattningar
att hjilpa eleverna att fullfolja sin utbildning. Var slutsats &r att eleverna ir
hjilpta av ett forhallningssitt hos vuxna som innebir att alla ungdomar be-
hoéver minst gymnasieutbildning.

For att skapa en skola for alla kridvs samarbete 6ver grianser, prestigeloshet
och stindig omprévning, men ocksa att uppmirksamma framgang, synliggéra
och sprida arbetssétt som fungerar bra. I det sammanhanget hoppas vi att Sve-
riges Kommuner och Landsting kan bidra till ett konstruktivt utbyte, bland an-
nat genom EU-projektet Plug In som pagar till och med 30 juni 2014.

De kommunala skolor med hogst andel elever som fullféljer gymnasiet har
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Kapitel 9. Avslutande reflektioner

stark forankring till arbetslivet och samhillslivet. Formagan att samverka
med omvérlden &r en indikator pa hur vil skolan intresserar sig fér omvirl-
dens snabba foriandringar. For att utbildningen ska upplevas som menings-
full krévs att eleverna far bade inspiration och férstéelse for sambanden mel-
lan kunskapsmalen i gymnasieskolan och omvirldens krav pa kompetens.
Skolornas formaga att skapa goda relationer ar darfor viktig, inte bara internt
mellan personal och elever, utan i hogsta grad dven externt mellan skolans
personal och foretridare for foretag, offentlig sektor, organisationer och hég-
skolor.

”For att skapa en skola for alla krévs samarbete
Over grdnser, prestigeloshet och stindig omprov-
ning, men ocksa att uppmdrksamma framgang,

synliggéra och sprida arbetssdtt som fungerar bra.

Andelen elever som byter program har tkat de senaste aren vilket tyder pa en
stor osékerhet bland ungdomar om vad de vill, vad utbildningarna innehaller
och vad de leder till. Denna osékerhet bidrar till att elever tappar motivation
och riskerar att avbryta studierna. Forbéattrad studie- och yrkesorientering
genom hela grundskolan, med insatser fran all personal inom skolan och
okad samverkan med arbetslivet krivs for att astadkomma séikrare gymnasie-
val. I detta utvecklingsarbete dr det ocksa viktigt att forbittra kommunika-
tionen och samverkan mellan grundskola och gymnasieskola for att eleverna
ska gora mer underbyggda val.

Gymnasieskolan ar uppdelad i olika program och inriktningar dar det ar
fritt att vilja mellan programmen under forutsattning att eleverna ar beho-
riga och kan konkurrera om platserna. Denna valfrihet begriansas av de so-
ciala normer som styr elevernas val av utbildning eller skola. Ett exempel ar
att elever som viljer utbildning med 6verrepresentation av det motsatta ko-
net 16per hogre risk att avbryta sina studier 4n andra elever. Det finns ocksa
konsekventa skillnader mellan kvinnor och mén da det géller studieresultat. I
denna studie har vi inte analyserat vad det beror pa. Skillnaderna 6ppnar upp
for fragor om samband mellan kénsuppdelningen inom gymnasieskolan och
andelen elever som inte fullféljer sin utbildning. En viktig utmaning ar att
skapa en kultur som motverkar de normer som ger olika forutsittningar for
elever att lyckas i skolan, till exempel beroende pa kon.
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I Sverige har vi tillforlitlig statistik for elever som paboérjar och fullféljer
gymnasiestudier, men det saknas samlade uppgifter om var de elever som
avbryter gymnasiestudierna tar vigen. Kvalitén pa det kommunala infor-
mationsansvaret ar dirfor viktig for att fanga upp ungdomar som avbrutit
studierna. Vi kan ocksa dra slutsatsen att vuxenutbildningen fyller en viktig
funktion for att ge ungdomar 6ver 20 ar en andra chans. Med battre malupp-
fyllelse inom grund- och gymnasieskola skulle dock langt firre behéva vux-
enutbildning.

Varje enskild elevs studieresultat dr en angeldgenhet for hela skolan. Pa
samma sétt borde skolan i stérre utstrackning vara en angeldgenhet for hela
samhaillet. Trots att denna rapport avgriansar sig till utvecklingsarbete inom
skolans ram sa vill vi framhalla att motverka studieavbrott ocksa dr avhingig
hur samhallet i 6vrigt fungerar. Politiken har en viktig roll att fylla som krav-
stiillare pa vad skolan ska uppnd, men dven pa andra verksamheter som bi-
drar till att ungdomar far goda forutsittningar for lirande. Stat, kommuner,
landsting och niringsliv behover ga fran ord till handling och pa olika sitt bi-
dra till att ge unga béttre villkor att lyckas i skolan.
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Motverka studieavbrott

Gymnasieskolans utmaning att fa
alla elever att fullf6lja sin utbildning

Endast knappt 70 procent av gymnasieskolans elever fullféljer sin utbildning
inom tre &r. Ovriga elever behover antingen lingre tid pa sig for att na malen eller
avbryter sina ggymnasiestudier helt. Alltfé6r ménga elever lamnar ggmnasieskolan
utan att ha skaffat sig en utbildning som motsvarar arbetsmarknadens krav eller
behorighet till hgskolan. Vad innebér avbrotten? Vad kan kommuner och skolor
gora for att alla elever bade ska vilja och klara av att fullfélja sin utbildning?

Detta ir fragor som SKL soker svar pa i denna rapport. Vi har genomfort inter-
vjuer i kommunala gymnasieskolor for att himta goda exempel pa hur skolor
arbetar for att motverka att elever avbryter sina gymnasiestudier. Vi har ocksa
analyserat statistik och sammanfattat betydelsen av att fler elever uppnar full-
stindig gymnasieutbildning.
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