i 4 s

OPPNA JAMFORELSER

TEMA MATEMATIK

v

@®  Sveriges

Kommuner
\ och Landsting







PPNA JAMFOR

Grundsk()la 2011




Upplysningar om innehallet Iamnas pa
Sveriges Kommuner och Landsting av:

Joakim Feldt (projektledare), tel. 08-452 79 75
Hanna Akesson, tel. 08-452 76 72

Malin Annergard, tel. 08-452 79 38

© Sveriges Kommuner och Landsting, 2011
ISBN: 978-91-7164-645-3

Foto: Omslag N. Steul/Folio, s 20 Joakim Bergstrém, s 44

Claus Andersen/Getty Images, s 38 iStickphoto.com/ferenz,

s 43 iStockphoto.com/Jill Chen, s 49 iStockphoto.com/peterspiro.
Ovriga fotografier Casper Hedberg om inte annat anges.

Texter kommunexempel: Anna Lytsy

Produktion: Kombinera AB

Tryck: Edita, Vésteras 2011



Forord

Oppna jimforelser — Grundskola 2011, har temat matematik. Svenska elev-
ers kunskaper i matematik har under det senaste decenniet férsdmrats. Trots
storainsatser har undervisningen i skolorna inte utvecklats tillréickligt for att
vinda denna trend.

Med publiceringen av Oppna jimforelser - Grundskola 2011 inleder Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL) nu en flerarig satsning med fokus pa att
forbattra resultaten i matematik. Vi vill uppmana landets samtliga kommuner
att anta utmaningen och se till att svenska elever blir bland de bésta i virlden!

Vi hoppas att denna rapport kan vara ett stoéd och vicka idéer till hur kom-
munen utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv kan bidra till att forbétt-
raresultaten generellti alla imnen och specifikt i matematik.

Denna rapport ar den femte i ordningen som SKL publicerar dir resultat-
och resursindikatorer for grundskolan jamférs pa kommunniva.

I likhet med forra arets rapport presenterar vi dven ett ssmmanvigt virde
av resultaten i respektive kommun. Vi hoppas det kan vara till hjilp for kom-
munerna bade nir det giller att relatera sin grundskoleverksambhet till andra
kommuner och for att hitta goda exempel.

Tabellbilagan, diar samtliga kommuners resultat redovisas, finns i pdf-for-
mat pad www.skl.se tillsammans med &vriga bilagor.

Vi vill tacka Statistiska centralbyran, Skolverket och Nationellt Centrum
for Matematikutbildning som har hjilpt oss att ta fram underlag till rappor-
ten. Vi vill dven tacka de néitverk av kommuner som limnat virdefulla syn-
punkter pa rapportens utformning och val av indikatorer samt de tjinste-
min, rektorer och lirare som latit sig intervjuas och med stort engagemang
delat med sig av sina erfarenheter.



Rapporten har sammanstillts av Joakim Feldt (projektledare), Malin An-
nergard, Helena Bjelvenius, Mona Fridell, Thomas Frojd och Hanna Akes-
son, utredare pa Sveriges Kommuner och Landsting. De texter som utgor
kommunexempel ir skrivna av Anna Lytsy, frilansjournalist. Ovriga texter
har projektgruppen skrivit.

Stockholm i mars 2011
Wﬂm HQT/UA/\
Hékan Sérman

vd, Sveriges Kommuner och Landsting
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Sammanfattande reflektioner

Det ar alltid méjligt att forbéttra elevernas resultat, savil pa en skola somien
kommun eller i ett helt utbildningssystem. Det viktiga ir att fokusera pa ritt
saker.

For att hitta inspiration kan det vara en god idé att studera de skolor, kom-
muner eller linder som lyckats i sitt utvecklingsarbete.

Hur arbetar ldrare, skolledning och ansvariga politiker i exempelvis Sorse-
le, Lidingd eller Orkelljunga dir eleverna uppnadde goda resultat 2010? I den
hér rapporten vinder vi bland annat blicken mot Sollentuna som forbéttrat
sina resultat under de senaste aren.

Vigor dven en internationell utblick mot Ontario, Kanadas storsta provins
med 13 miljoner invanare, som visat att det gar att vinda utvecklingen i ett
helt utbildningssystem. I Ontario var fértroendet for skolan lagt, kunskaps-
resultaten sjonk och relationerna mellan ldrare, tjinstemén och politiker var
daliga. En genomtéinkt strategi som bygger pa samarbete och partnerskap har
andrat pa detta.

Den hogsta politiska ledningens positiva och djupa engagemang f6r Onta-
rios skolor har varit en nyckelfaktor i reformarbetet. Det betyder att de stillt
krav pa forbattringar och verkat for ett tydligt uppfoljningssystem. Dessut-
om, och inte minst viktigt, har de talat vl om skolan och de som arbetar dar.
Det fick stora effekter. Personalen i skolan blev stoltare och skolledarnas och
lararnas status 6kade.

Erfarenheterna fran Ontario vicker tankar och fragor. Hur talar vii Sverige
om skolan? Hur kan vi bli bittre pa att lyfta fram de fantastiska insatser och
engagemang som sker i klassrummen varje dag? Och hur kan vi bli bittre pa
att tala om hur viktig skolan &r?



Att formedla en positiv bild av skolan &r inte samma sak som att blunda for
utmaningar och problem. Det kan manga svenska kommuner som lyckats bra
med skolan intyga. I denna rapport kan ldsaren inspireras av flera kommun-
exempel, bland annat av Halmstad, vars uppfoljningssystem ar en viktig bas
for skolornas utvecklingsarbete.

En annan lirdom &r att fokus for ett reformarbete behover ligga pa att for-
bittra undervisningen i klassrummet. De som styr och leder maste se till att
dorrarna till enskilda liarares klassrum 6ppnas upp och att skolledning och
ldrare stéller sig fragan hur den ldrare undervisar som alltid lyckas fa eleverna
att knécka ldskoden i arskurs 1, eller vad den ldrare gor som far alla elever att
forsta ocksa de svarare momenten i matematik.

I Essunga borjade man, istdllet for att ta ut barn ur den ordinarie klassen
och lata dem arbeta i sma grupper, plocka in en extra lirare i klassrummet.
Attvara tvaldrare i klassrummet innebar, forutom ett 6kat samarbete mellan
lararna, att det blev alla ldrares ansvar att alla elever klarade malen. Ingen
larare beh6vde heller kéinna sig personligt misslyckad om ett barn fick svarig-
heter i nagot amne.

Det som hiinde i Essunga dr nagot som ocksa observerats internationellt
i linder med mycket goda resultat, ndmligen att ldrarna kidnner till och tar
ansvar inte bara for sina egna utan ocksa for sina kollegors prestationer:

» Lararnajobbari stor utstrickning tillsammans och de dldre och mer
erfarna kollegorna stodjer de oerfarna.

> Det finns strategier pa skolan for att systematiskt lira av varandra genom
deltagande pa varandras lektioner och gemensam undervisning. Detta
skapar i sin tur informella diskussioner om lektionerna och elevernas
utveckling.

I flera avde kommuner som ni kan l4sa om i rapporten har just ett 6kat sam-
arbete mellan ldrare och gemensamma diskussioner om arbetssitt och elev-
ernas utveckling bidragit till béttre resultat.

Skolan i Sverige genomgar nu stora reformer i syfte att hoja elevernas kun-
skapsniva. For att det ska lyckas krivs langsiktighet, bra relationer och att vi
borjar tala vil om det som fungerar bra i skolan. Har behover alla ta ett storre
ansvar - politiker, skolledare och larare.

Att utveckla undervisningen i klassrummet dr sjdlvklart centralt. For att
detta ska ske maste liararna hela tiden vilja och ges mojlighet att utvecklas i
sin yrkesroll.

Vi maste dven uppmuntra skolorna till utveckling, innovation och utbyte
av erfarenheter. Har kan landets kommunpolitiker spela en stor roll genom
att ge rektorerna stor frihet och samtidigt efterfraga information om hur sko-
lorna och elevernas resultat forbéttras.
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Inledning

Svenska elevers kunskaper i matematik har under en langre tid varit féremal
for omfattande diskussion. Resultaten i internationella undersékningar som
PISA och TIMSS har blivit sdmre trots statliga och kommunala satsningar
pa att forbéttra undervisningen och h6ja kunskaperna i matematik hos elev-
erna.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) utmanar nu alla kommuner att
tillsammans se till att forbattra matematikundervisningen i landets skolor.
Malet &r att svenska elever ska vara bland de bésta i virlden! Rent konkret
innebir det att Sverige ska vara bland de tio bista i PISA 2015. Samtidigt ska
andelen elever som enbart nar den ligsta nivain minska med hélften, och ande-
len som nar den hégsta nivan 6ka. Malen dr hogt satta men inte orealistiska.

For att stodja kommunerna i arbetet kommer SKL att genomfora en fler-
arig satsning inom matematik. Satsningen inleds i och med publiceringen av
denna rapport.

Under hosten 2011 kommer vi att anordna ett antal konferenser dir vi
bjuder in forskare och kommunforetridare som ska beritta om framgangs-
rika metoder och modeller for att forbéttra undervisningen i matematik. Vi
kommer att skapa nétverk, dir foretridare fran framgangsrika kommuner
ges mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter till andra kommuner, ett
arbetssitt som bland annat anvénts i Ontario med lyckat resultat.

Vi kommer nogsamt att folja forbéttringsarbetet och varje ar, i Oppna jamfo-
relser, lyfta fram de kommuner som far de biista resultaten pa de nationella &m-
nesproven i matematik samt de kommuner som uppvisar de storsta framstegen.

Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL)
utmanar nu alla
kommuner att till-
sammans se till att
forbattra matematik-
undervisningen i
landets skolor
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Attvi anvinder Oppna jimforelser — grundskola for att presentera var sats-
ning ir ingen slump.

Tidigare publicerade rapporter i serien har mottagits positivt och fatt stort
genomslag ute i kommunerna.

I takt med att diskussionerna kring skolans resultat blivit allt mer inten-
siva har SKL:s medlemmar efterfragat fordjupade analyser av skolans re-
sultat i landets kommuner. Det har &ven framkommit 6nskemal om att gora
rapporterna mera tematiska. Som ett svar pa detta publicerade vi i slutet av
2009 rapporten, Konsten att na resultat — erfarenheter fran framgangsrika
skolkommuner. Utifran ett stort antal djupintervjuer med politiker, forvalt-
ningschefer och rektorer kunde vi dra slutsatsen att det finns en rad atgérder
som kommunledningen kan genomfé6ra for att lyckas med skolan. Vi gav d&ven
forra arets rapport, Oppna jimforelser - Grundskola 2010, en delvis annor-
lunda utformning jimfort med tidigare ar. Bland annat valde vi att lyfta fram
ett antal resultat fran den nationella kartliggningen av barn- och ungas psy-
kiska hiilsa som genomférdes av Statistiska centralbyran hésten 2009.

Vi tar nu nésta steg och dgnar merparten av denna rapport at att lyfta fram
svenska elevers kunskaper i matematik, savél ur ett nationellt som ur ett in-
ternationellt perspektiv. Viredovisar vad forskningen séger om vad som krivs
for att forbattra undervisningen i allmianhet och matematikundervisningen i
synnerhet. Vi presenterar ett antal inspirerande exempel pa kommuner som
bedriver ett intressant utvecklingsarbete och visar &ven hur man arbetat i
Ontario med att forbittra undervisningen i provinsen.

Rapporten inleds i avsnitt ett med en kortare resultatredovisning dar vi,
precis som tidigare ar, lyfter fram ett antal kommuner med generellt goda
resultat. Under de senaste aren har méanga kommuner, varav flera haft stora
utmaningar, gjort ambitiosa forsok att forbédttra undervisningen i sina skolor.
Pa flera hall borjar nu det arbetet ge resultat vilket dr mycket glddjande.

Till denna rapport har vi intervjuat féretriadare for fyra kommuner som
jobbat malmedvetet med att forbéttra skolornas undervisning och haft ett
sarskilt fokus pa just matematiken.

I avsnitt tva redovisas svenska elevers resultat i matematik utifran savil
nationella &mnesprov som internationella undersokningar. Hur kan da re-
sultaten vindas?

I det efterfoljande avsnittet berittar vi om hur man i den kanadensiska
provinsen Ontario, med éver 5000 skolor, pa bara atta ar lyckats forbattra
undervisningen och hoja elevernas kunskapsnivaer. I avsnitt fyra redogér vi
sedan for vad som enligt aktuell forskning och analyser kravs for att forbéttra
undervisningen i klassrummet.

Rapporten avslutas med ett avsnitt som beskriver en del avde matematik-
satsningar som for nirvarande pagar i Sverige.

Till skillnad fran tidigare ar redovisas inte den statistiska tabellbilagan i
den tryckta rapporten. Den aterfinns i likhet med de andra bilagorna i pdf-
format pa var webbsida www.skl.se. Genom denna féréndring kan vi publi-
cera rapporten betydligt tidigare #n foregaende ar, vilket varit ett starkt ons-
kemal fran vara medlemmar. I tabellbilagan redovisas samtliga indikatorer
for varje enskild kommun.









Resultatutvecklingen
i landets kommuner

Resultaten i kommunerna har generellt sett férsimrats nagot sedan férega-
ende ar. Det genomsnittliga meritvirdet har sjunkit fran 209,6 till 208,8 och
av de elever som gick ut grundskolan 2010 var det enbart 88,2 procent som
blevbehoriga till ggymnasieskolan, vilket ir den ldgsta andelen under 2000-ta-
let. I manga kommuner kan man dock se tydliga resultatférbéttringar. Detta
géller bland annat i Bjurholm, Essunga, Hiarnosand, Héganis, Ljusnarsberg
och Sollentuna for att nimna néagra.

I tabellbilagan till denna rapport presenteras resultaten fér landets 290
kommuner. De presenteras i form av atta indikatorer under rubrikerna slut-
betyg, amnesprov och omvarldskunskap. Dértill presenteras sex resursindi-
katorer under rubrikerna ekonomi och personal. Till skillnad fran tidigare
ar presenteras inga sammanvigda resultat for &mnesproven i arskurs fem.
Orsakerna till detta kan ni lisa om i avsnitt tva.

Nedan presenteras minimum-, medel- och maxvirden for respektive
resultatindikator.

KAPITEL
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Kapitel 1. Resultatutvecklingen i landets kommuner

TABELL 2. Kommuner med hogst
sammanvagt resultat

Kommun Ranking
Sorsele

Essunga 2
Bjurholm 3
Danderyd 4
Lomma 5
Lidingo 6
Vellinge 7
Arvidsjaur 8
Sotends 9
Hammaro 10
Nacka 1
Lund 12
Taby 13
Kungsbacka 14
Vaxholm 15
Sollentuna 16
Harryda 17
Gagnef 18
Orkelljunga 19
Asele 20

1. Indikatorerna aterfinns pa SKL:s webbsida
www.skl.se/web/Oppnajamforelser
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TABELL 1. Min-, medel- och maxvarden for resultatindikatorerna

Vagt

Min-Max medel

A1 Andel som uppnatt malen i samtliga &mnen 56,4-97]1 76,6
A2 Genomsnittligt meritvarde 1749-252,2 208,8
A3 Andel behériga till gymnasieskolan 72,2-100,0 88,2

A7 Andel elever som uppnatt minst G i &mnesproven i 3k 9, Matematik ~ 52,9-96,9 82,5
A8 Andel elever som uppnatt minst G i amnesproven i ak 9, Engelska 839-100,0 95,8
A9 Andel elever som uppnatt minst G i &mnesproven i ak 9, Svenska 781-100,0 94,9
A10 Antal ratt av 30 pa Dagens Nyheters Nutidsorientering 8,8-17,6 13,4

Sedan tva ar tillbaka jimfor SKL kommunerna utifran ett sammanvigt resul-
tat. Det sammanvigda resultatet utgar fran samtliga redovisade resultatin-
dikatorer med undantag fér amnesproven i arskurs 5 och Dagens Nyheters
nutidsorientering.

Vi gor inte ansprak pa att med det sammanvigda resultatet ge en helhets-
bild av maluppfyllelsen i kommunernas skolverksamhet. Indikatorn fangar
till exempel inte hur vil skolverksamheten i olika kommuner hanterar viarde-
grundsuppdraget. Det ssmmanvigda resultatet ger saledes enbart en indika-
tion pa hur vil skolan lyckas med sitt kunskapsuppdrag.

For att i framtiden kunna ge en dnnu béttre bild av skolornas verksamhet
tog en arbetsgrupp under SKL:s ledning under 2010 fram férslag pa sju nya
indikatorer som &r tinkta att finga andra delar av skolans uppdrag som till
exempel elevinflytande och aterkopplingen till eleverna'. Om tillrickligt
manga kommuner viljer att anvinda dessa kan det sammanvigda resultatet
pa sikt kompletteras och ge en mer heltickande bild av skolverksamheten i
kommunerna.

I tabell 2 presenteras de 20 kommunerna med hogst sammanvégt resul-
tat. Av dessa ir hilften férortskommuner. Atta 4r glesbygdskommuner eller
kommuner som har mindre 4n 12 500 invanare. Hogst sammanvigt resultat
har Sorsele, f6ljt av Essunga, Bjurholm och Danderyd. I tio av kommunerna
ir det minst 97 procent av eleverna som ar behoriga till gymnasieskolans
nationella program. I flera av de mindre kommunerna ir samtliga elever be-
horiga.

Hur kommunerna fordelar sig efter firggruppering framgéar av karta Al.



KARTA 1. Sammanvagt resultat fér de elever som lamnade grundskolan 2010

ANTAL
RANK KOMMUNER
] 173 73
[] 74217 144
] 218-290 73
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2. Pa SKL:s webblats finns ett TV-inslag om
Essungas forbattringsarbete.
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Malmedvetna satsningar ger resultat

Elva av kommunerna aterfanns pa listan dven forra aret och fyra stycken,
Danderyd, Lidingd, Hammard och Nacka, har varit bland de 20 kommuner
som haft hogst sammanvigt resultat fem ar i rad, alltsedan Oppna jaimforel-
ser borjade publiceras. Lomma, Lund och Asele har tillsammans med Pajala
varit bland de bista fyra av aren och Sorsele tre av aren. Fem kommuner ir
med pa listan for férsta gangen; Bjurholm, Essunga, Gagnef, Sollentuna och
Orkelljunga.

I flera av de ovan nimnda kommunerna har man under de senaste aren be-
drivit ett aktivt utvecklingsarbete i syfte att forbattra undervisningen i sko-
lan. Tydligare fokus pa elevernas kunskapsutveckling, mer samarbete mellan
lararna, héga férvintningar pa savil eleverna som pa skolans personal, samt
en systematisk uppféljning dr nagra av forklaringarna som kommunerna sjil-
va lyfter fram till att resultaten forbéttrats i deras skolor. Pa flera hall tar man
avstamp i vad forskningen sdger kiinnetecknar en god undervisning nir ett
utvecklingsarbete initieras.

Nedan presenteras Essunga som pa bara nagra fa ar lyckades vinda utveck-
lingen, mycket tack vare ett nytt synsitt pa eleverna och ett 6kat samarbete
mellan ldrarna.?



Essunga - Fran kris till framgang!

- DET VAR AVGORANDE att vi var nistan sidmst. Om vi
inte hade varit det utan hamnat nagon stans i mit-
ten hade vi nog inte hittat kraften att foréndra. Bot-
tenliget var en forutséttning.

Den som talar dr Johanna Lundén, specialpeda-
gog och rektor for grund- och gymnasiesérskolan,
autismverksamheten och individuella programmet
i Essunga kommun. Det hon talar om 4r Essungas
placering i SKL:s rapport Oppna jimforelser som
kom &ar 2007, da nistan var fjirde elev i kommu-
nen ldmnade grundskolan utan att vara behorig till
gymnasiet, vilket placerade Essunga i den absoluta
skolbottnen resultatmissigt sett.

Tre ar senare ligger man i topp. Utan fler larare
och utan mer pengar. Och med lika manga elever
med diagnoser som forut, vilket betyder fler &n
riksgenomsnittet, lika manga som ar familjehems-
placerade, dven det ovanligt manga, lika manga en-
samstaende forildrar och lika lag utbildningsniva i
kommunen, totalt sett. Som ligger pa Vastgotaslat-
ten och ir en liten en: i Essunga bor knappt 6 000
innevanare, varav 600 gar i sex olika grundskolor.
Den storsta arbetsgivaren dr kommunen. Andelen
lantbrukare &ér betydligt hogre dn riksgenomsnit-
tet.

Sa vad var det som hiande i Essunga, och hur fick
man dven matematiken att omfattas av det allmén-
na skollyftet?

Johanna Lundén beskriver det forsta steget mot
framgang som att alla inblandade, fran politiker till
larare, var tvungna att inse hur illa det verkligen var
stallt.

- Det var en sadan kalldusch! Vi trodde inte att
det kunde stimma. Politikerna hade inte en aning
och vi som jobbade i skolan tyckte ju anda att vi var
ganska bra.

- Men sa mycket férstod vi i alla fall som att det
maste till nagot nytt, nagot annat, in det vi haft for-
ut.

Det nya och andra bestod forst och framst i en
tanke, och ett konkret stillningstagande, om att det
inte var Essungabarnen som det var fel pa. Orsaken
till deras déliga resultat maste sokas i skolan och
inte hos dem eller deras foréldrar.

- Vi var inte intresserade av att gora barnen till
syndabockar. Och inte nagon annan heller.

Det som behovdes var istéllet att hitta en vig framat.
Och den gick via forskning. Och végen till forskning-
en, pajust det sitt som skolorna i Essunga anvinder
sig av den, gick via en upplevelse som Johanna Lun-
dén lagt pa minnet, utifran sin specialpedagogroll:
Strax innan de Oppna jimforelserna publicerats
hade Nossebro skola, dir alla kommunens barn
gar i arskurserna 6 till 9, haft en vikarie som hade
fatt problem i sin klass. Istéllet for att, som brukligt
var, plocka ut ett antal elever hade Johanna Lundén
gatt in som en extra resurs i just den hir klassen,

Johanna Lundén, specialpedagog och rektor fér grund- och gymnasie-
sarskolan, autismverksamheten och individuella programmet i Essunga
kommun. Foto: Essunga kommun.
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och dirmed hjilpt betydligt fler 4n vad hon annars
skulle ha gjort.

Denna Johanna Lundéns personliga erfarenhet
kom att bli utgangspunkt for hela det forestaende
fordndringsarbetet som baserades pa att alla - alla
- kommunens elever skulle ga i en vanlig klass. In-
klusive de cirka 20 sidrskoleeleverna. Istillet for
att plocka ut barn skulle man plocka in larare. For-
hoppningen var att de samlade pedagogresurserna
pa det hir sittet skulle kunna anvindas effektivare.
Omorganiseringen stdmde dessutom Overens med
Essunga kommuns vision fran 2007 om att alla
barn ska na alla mal och vara inkluderade. Och den
stimde 6verens med en stor mingd specialpedago-
gisk forskning. Vad och var skolfolket i Essunga dn
laste sa stod dér i princip samma sak: alla barn vill
vara med.

- Specialpedagogik ar en forutsittning for barn
som behover sarskilt stod, men den ar bra for alla,
sdger Johanna Lundén och ringar i och med det in
Essungas framgangsrecept i en mening.

Om man ska anvinda nagot fler ord sa handlar
framgangen om att Essunga, for att vara en sa pass
liten kommun, hade haft férhallandevis manga sma
specialverksamheter. Att limna klassen och g till
nagon av smagrupperna hade varit den staende or-
dinationen sa snart nagot inte fungerat fér nagon
elev. Nu tog man bort allihop och gjorde alla under-
visningsgrupper storre — samtidigt som alla 6:or fick
tva ldrare, om mojligt en amneslérare och en speci-
alpedagog,iallakarndmnen. Ut6éver dettainrédttades
ett resursteam med fyra larare som gick in som for-
stirkning i de klasser och pa de lektioner eller del av
lektioner dir de ordinarie ldrarna sa énskade, enligt
ett flexibelt och stéindigt uppdaterat schema. Effek-
ten lit - faktiskt - inte vinta pa sig.

- Barnen blev néjda eftersom de kénde sig sedda
och fick hjélp pa en gang nér de behovde det, forild-
rarna blev lugna eftersom barnen madde bra och
lararna upplevde en massa olika fordelar, sdger Jo-
hanna Lundén.

Av vilka den storsta var att sa gott som dagligen fa
samarbeta kring och diskutera savil didaktiska som
pedagogiska fragestéllningar och problem med minst
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en kollega. Att vara tva i klassrummet innebar ocksa
att det blev alla larares ansvar att alla elever klarade
malen och ingen behovde kénna sig personligt miss-
lyckad om ett barn fick svarigheter i nagot &mne.

Parallellt med “tvalidrarsystemet” arbetade kol-
legiet ocksa med liroplanerna utifran Skolverkets
samtalsguider, samt ldste specialpedagogisk forsk-
ning pa kompetensutvecklingstid, vilket dven det
ledde till professionella och yrkesutvecklande sam-
tal och diskussioner.

Vad giller eleverna sa erbjods de lixhjilp med till-
gang till lirare pa eftermiddagarna samt sommar-,
host- och pasklovsskola, imnesférdjupning i valfritt
amne pa “elevens val” och ett antal olika andra moj-
ligheter att komma ikapp alternativt férdjupa sig
i sitt skolarbete, med hjilp av en eller flera larare.
Hela skolans personal inklusive till exempel vakt-
mistare och bespisningspersonal arbetar ocksa ak-
tivt med forstiarkningspedagogik, det vill siga med
att beromma eleverna nir de gor ritt istillet for att
korrigera dem nér de gor fel.

- Det 4r nistan magiskt ibland, hur bra det fung-
erar, siger Johanna Lundén.

Och barnen tar for sig av det skolan erbjuder dem.
De har forstatt att de ar dér for sin egen skull och
de dr motiverade att klara de mal de med de vuxnas
hjalp sitter upp for sig sjilva, oavsett utgangslége.
Pa sommarskolan ir det till exempel en sadan bra
stimning att ménga fler kommer 4n vad nagon hade
riknat med.

En stimning som inte blir simre av att de ldrare
som viljer att arbeta da kan vixla in investerad som-
marlovstid i antingen pengar eller ledighet vid na-
gon annan tid av aret.

Det ir 6ver huvud taget roligare att vara liarare i Ess-
unga kommun idag dn innan kallduschen kom 2007.
Bade kompetensen, yrkesstoltheten och arbetsglad-
jen har okat, framst genom de stindiga samtalen
mellan arbetskamrater, om vad for slags problem
som kan uppsta i ett klassrum, och hur man kan 16sa
dem - inte minst bland matematikldrarna som job-
bar mycket tillsammans och dir néstan alla har am-
neskompetens.



Essungahar ocksa startat ett samarbete med Hog-
skolan i Skdvde omkring ett Learing Study-projekt
genom vilket ldrarna i just matematik fortbildar sig.
Projektet har fallit sa vil ut att man kommer att fort-
sitta med fler &mnen. Tva engagerade och duktiga
matematiklirare har fatt viss tjinstenedséttning fér
att vara verksamma som matematikutvecklare och
erbjuder sina kollegor att delta i mattenitverk pa
fortroendetid, dir man bland annat tittar pa de na-
tionella proven och malen for olika arskurser.

Genom matematikutvecklarnas arbete har fokus
pa dmnet matematik 6ver huvud taget 6kat markant.
For att hitta de elever som riskerar att inte na upp till
mattemalen tidigt screenar man alla i arskurs 1 eller
2, och anvénder sig av de nationella proven i mate-
matik i arskurs 3 och 5. De som hamnar i riskzonen
foljs upp och far hjilp. For att alla elever som gar ut
grundskolan i Essunga ska gora det med godként i
matematik sétter man ocksa alltid in minst en extra
resurs i amnet i arskurs 9, da tva klasser blir till tre
undervisningsgrupper med en eller, om sa behovs,
tva ldrare i varje.

- Vi har helt enkelt fokuserat stenhart pa kun-
skapsuppdraget. Da kommer virdegrunden pa ko-
pet. Det var det vi inte hade forstatt tidigare, séger
Johanna Lundén.

Och:

- Jag vet att jag sticker ut hakan genom att siga
det hiir, men vi hade en lang ko for neuropsykiatris-
ka utredningar forut, men i och med att vi gjorde de
fordandringar vi gjorde sa har den fé6rsvunnit. Ungar-
nabehover inte utredas lingre eftersom de fungerar
i skolan.

- Vi hade tre killar ar 2007, som skulle bérja i
6:an efter sommaren i en liten och sirskild under-
visningsgrupp. Allt var redan bestdmt vad géller det.
Men det var ju da vi dndrade pa alltihop och bestdm-
de oss for att de skulle lyckas i sin klass istillet. Tva
av dem har svarigheter i ett imne var idag. Férutom
det sa har de godkiint i allt. De hade lika gérna kun-
nat befinna sig i ett permanentat utanforskap. Jag
blir ridd nér jag tinker pa det!
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Svenska elevers kunskaper
i matematik

Flera internationella undersdkningar visar att svenska elevers kunskaper i
matematik forsamrats. Trots att stora satsningar pa att forbéttra undervis-
ningen i landets skolor har genomforts (se bland annat avsnitt fem) har vi
annu inte lyckats véinda utvecklingen.

Idettaavsnittlyfterviframresultaten fran savil de nationelladmnesproven
som ett antal internationella studier. Vi visar pa skillnader i resultat mellan
konen samt att skolan fortfarande har svart att klara av sin kompensatoriska
roll, det vill siga att elever som ir uppvéxta i hem med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsattningar ska lyckas lika bra som de med andra, mer
gynsamma forutséttningar.

I normala fall brukar vi enbart redovisa andelen elever som fatt minst be-
tyget Godkint pa amnesproven i matematik. Ett problem med detta ir att tva
kommuner kan ha lika stor andel elever som klarar &mnesprovet, men dnda
ha helt olika resultat. Sa blir fallet om exempelvis eleverna i den ena kommu-
nen har en stérre andel som far Vil godkant eller Mycket vil godként. For att
fa en sé god bild som mgjligt av elevernas resultat utokar vi var redovisning
och presenterar &ven det genomsnittliga provbetyget i matematik i kommu-
nen.

Vi har tidigare samlat in och redovisat resultaten pad Amnesproven i ars-
kurs 5. Forra aret samlades resultaten in av SCB pa uppdrag av Skolverket.
Resultatredovisningen skedde emellertid enbart pa delprovsniva, varpa det
blev svart att fa en samlad bild av resultatet i skolan och kommunen som i
sin tur kunde jamforas med andra skolor och kommuner. Vi gav darfér SCB i

KAPITEL
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Kapitel 2. Svenska elevers kunskaper i matematik

Amnesproven behover
utformas sa att det blir
mojligt att jimfora

resultaten mellan aren

3. Skolverket (2010). "Amnesproven 2009 i
grundskolans arskurs 9 och i specialskolans
arskurs 10",
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uppdrag att ta fram ett samlat resultat som visade hur stor andel av eleverna
som klarade kravnivan pa samtliga delprov. Da detta resultat manga ganger
blev ligre &n de enskilda resultaten pa delproven, som en f6ljd av att det var
olika elever som inte klarade respektive prov, skapade det méanga fragor ute
i kommunerna. Detta, i kombination med att regeringen nu beslutat att &m-
nesproven fran och med 2012 ska géras i arskurs 6 istéllet for i arskurs 5, samt
det faktum att inga provresultat kommer att samlas in 2011, har gjort att vi i
ar valt att inte ta fram ett samlat resultat. Vi kommer istillet att redovisa re-
sultaten pa samma sétt som Skolverket.

Var férhoppning ir att de framtida &mnesproven i arskurs 6 utformas pa
samma s#tt som dmnesproven i arskurs 9, sa att det blir mojligt att ta fram ett
samlat provbetyg dven for dessa. Detta &r viktigt ur flera aspekter. Dels ar det
virdefullt att kommunledningen far en tydlig bild av maluppfyllelsen i kom-
munens skolor och kan relatera den till resultatet i andra skolor och kom-
muner. Dels skulle det gora det mgjligt att f6lja enskilda elevers kunskapsut-
veckling i matematik fran arskurs 6 till arskurs 9 pa ett jamforbart sétt i hela
riket.

For att det sistnimnda ska bli verklighet krivs ocksa att imnesproven ut-
formas pa ett saddant sitt att det blir mojligt att jimfora resultaten mellan
aren pa ett tillforlitligt sitt. Fram till idag har provens svarighetsgrad varierat
mellan aren®. En uppgang eller nedgang i resultaten innebér darfor inte att
man med sikerhet kan sdga om elevernas kunskaper forbéttrats eller férsam-
rats. Vi ser det som mycket angelidget att imnesproven kan anvindas av kom-
munen och skolans personal for att utvirdera om undervisningen forbattrats
eller inte, och att regeringen skyndsamt ser till att sa blir fallet.

Ovanstaende innebir att man maste vara férsiktig nir man jamfor resul-
tatutvecklingen pa @mnesproven over tid. Men da kunskaperna i landet som
helhet inte torde forandras dramatiskt fran ett ar till ett annat, kan enskilda
kommuner 4nda f6lja sin relativa position, det vill siga hur man ligger till
jaimfort med andra kommuner, och déirigenom fa en uppfattning om huru-
vida undervisningen i de egna skolorna forbattrats mellan aren.

Farre godkinda pa imnesprovet

Resultatet pa dmnesprovet i matematik i arskurs 9 var generellt sett simre
2010 dn aret innan. Det ir dock inte, som papekats ovan, givet att det innebar
att matematikundervisningen blivit simre i landets skolor. Totalt sett var det
82,5 procent av eleverna som fick minst betyget Godként. Detta kan jaimforas
med aret innan da motsvarande siffra var 87 procent.

Det dr och har, med undantag for 2008, i stort sett inte varit nagon skillnad
mellan pojkars och flickors resultat nér det giller andelen som blir godkanda
pa dmnesproven i matematik i arskurs 9, se figur 1.



FIGUR 1. Andelen flickor respektive pojkar som fatt minst betyget Godkant pa &mnesprovet
i matematik i arskurs 9
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Flickor brukar dock vanligtvis fa ett nagot hogre provbetyg dn pojkar &ven om
skillnaden inte ar speciellt stor, se figur 2. I det senaste &mnesprovet var det
genomsnittliga provbetyget for flickor 10,5 och fér pojkar 10,4*.

FIGUR 2. Genomsnittligt provbetyg* pa &mnesprovet i matematik i arskurs 9
férdelat pa flickor och pojkar
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4. Det genomsnittliga provbetyget har
beradknats genom att elever som fatt betyget
Godkant fatt 10 poang, Vél godkant 15 podng,
Mycket val godkant 20 podng och de som inte
natt malen O poéng.
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Det finns en betydande skillnad i resultat mellan elever med olika socioeko-
nomisk bakgrund. I genomsnitt klarar sig elever vars forildrar har eftergym-
nasial utbildning béttre &n elever vars foréldrar har en ldgre utbildningsbak-
grund. Det finns dven skillnader i resultat mellan elever vars foridldrar har
gymnasial utbildning och de som enbart har férgymnasial utbildning. Resul-
taten visar att skolan fortfarande har svart att klara av sin kompensatoriska
roll, det vill siga att lyckas lika bra med elever som &r uppvixta i hem med
mindre gynnsamma socioekonomiska forutsiattningar.

I diagrammet nedan visas skillnaden i resultat de senaste sju dren mellan
elever med olika socioekonomisk bakgrund.

TABELL 3. Kommuner med hdgst andel FIGUR 3. Skillnad i resultat mellan elever med olika socioekonomisk bakgrund
elever som uppnatt minst Godkant pa
3 t i matematik i ak 9 201 Andel
dmnesprovet | matematikta 010 elever  Férildrarnas utbildningsniva .Ft’)rgymnasial .Gymnasial .Eftergymnasial
Kommun 40
Bjurholm 96,9 5 MVG EJ UPPNATT MALEN ,
Danderyd 96,8 20 /"\ /
Lomma 95,4 /\/ 7
Vaxholm 95,3 e
Sorsele 94,3 20 \\
Lidingo 93,9 15 \~
Gotene 93,7 10
Orust 93,1 :
Sater 93,1 ~—~—— @
D 931 0

orotea : 2004 05 06 07 08 09 10 2004 05 06 07 08 09 10
Taby 93,0
Vellinge 93,0
Sotenas 92,7 Mellan 25 och 35 procent av eleverna med lagutbildade foérildrar uppnar
Lund 92,3 generellt sett inte malen pa &mnesproven i arskurs 9. Motsvarande siffra for
Overkalix 92,3 elever med hogutbildade fordldrar dr mellan 5 och 10 procent. Det dr dven
Nacka 91,4 en betydligt hégre andel av eleverna med hégutbildade forildrar som far det
Norsjo 91,4 hogsta provbetyget.®
Storfors 90,8 . .

) Vilka kommuner har bést resultat?
Grastorp 90,8
Bjuv 90,7 De kommuner dir hégst andel av eleverna fick minst betyget Godkint pa

dmnesprovet i matematik var Bjurholm, Danderyd, Lomma, Vaxholm och
Sorsele. I Bjurholm var det niistan 97 procent som nddde maélen, vilket 4r en
markant forbéttring jaimfort med féregaende ar.

I tabell 3 presenteras de 20 kommuner med hogst andel elever med minst
betyget Godként.

Hur kommunerna fordelar sig efter firggruppering framgar av karta 2.

5. Med lagutbildad avses foréldrar med for-
gymnasial utbildning. Med hogutbildad avses
foraldrar med eftergymnasial utbildning.
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KARTA 2. Andel elever med minst Godként pa d&mnesprovet i matematik i arskurs 9, 2010

ANTAL
RANK KOMMUNER
| ] 861-969% 72
|| 76,7-859% 145
I 529-76,4% 73
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KARTA 3. Genomshnittligt provbetyg pa &mnesprovet i matematik i arskurs 9, 2010

RANK

ANTAL
KOMMUNER

. 10,9-14,6 poéng
D 9,4-10,8 poédng
. 6,1-9,3 poang
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Om man istillet tittar pa i vilka kommuner eleverna har de hogsta genom- TABELL 4. Kommuner med hogst
snittliga provbetygen ir det Danderyd, Lidings, Lomma, Tiby och Lund som genomsnittligt provbetyg pa

hamnar i topp, se tabell 4. P4 18:e plats hittar vi Bergs kommun, vars utveck- ~_2mnesprovetimatematikiak 9, 2010
lingsarbete vi berdttar mer om senare i detta avsnitt. En annan kommun som Kommun Provbetyg
vi berittar om i denna rapport, Sollentuna, aterfinns pa 20:e plats. Danderyd 14,6
Hur kommunerna fordelar sig efter firggruppering framgar av karta 3. Liding 13,6
Vi har dven tittat pa i vilka kommuner de stérsta positiva férandringarna Lomma 13,5
har skett sedan foregaende ar. Taby 13,2
I tabell 5 visas de tio kommuner med storst positiv férandring vad giller L) 13,0
resultaten pa &mnesproven i matematik i arskurs 9 jaimfort med 2009. Flera Sorsele 12,9
av kommunerna ir mindre kommuner vilket inte ir sa 6verraskande. Resul- Vellinge 127
taten tenderar i manga sma kommuner att skifta ganska mycket mellan aren. Nacka 127
En orsak till detta kan vara att elevkullarna dr sma vilket gor att enskilda lira- Vet 127
res kompetens och skicklighet slar igenom mycket tydligare i statistiken. Orkelljunga 12,0
Det &r dven intressant att se att elevernas socioekonomiska bakgrund inte Norsjé 120
behover spela roll. I flera kommuner dr det ingen eller liten skillnad i resultat Bverkalix 19
for elever vars fordldrar har gymnasial eller eftergymnasial utbildning jam- Sl 19
fort med de som enbart har férgymnasial utbildning. o Kungsbacka 19
I tabell 6 redovisas de kommuner dir hogst andel av eleverna med lagut- Orust s
bildade forildrar fick minst betyget Godkint pa imnesprovet. Aven om det Osby n8
manga ganger ror sig om ett litet antal elever visar det att skolan onekligen Hérryda ns
kan kompensera for skillnader i férutsittningar. Berg s
Pa nista sida presenteras Bergs kommun dir malstyrningen hamnade i y— 17
fokus i och med att matematikldrarna borjade ta ett gemensamt ansvar for Sollentuna 17
samtliga elever. '
TABELL 5. Kommuner med storst TABELL 6. Kommuner dar hogst andel
positiv férandring vad géller resultaten elever med lagutbildade foraldrar fick
pa amnesproven i matematik i ak 9 minst betyget Godként pa &mnesprovet
jamfoért med 2009 Kommun Andel
Féréndring Salem 100%
Kommun 2009-2010
Taby 91%
Ljusnarsberg 25,7%
Nacka 87%
Dorotea 22,8%
Mark 87%
Bjurholm 19,6%
Tierp 87%
Filipstad 13,3% .
Bjuv 86%
Kalmar 12,8% .
Angelholm 85%
Sala 12,8%
. Gnosjo 85%
Overkalix 1,4%
Vara 83%
Bjuv 9,0% o
Alingsas 83%
Are 8,3% B,
Ostersund 83%
Hedemora 8,0%

Oppna jamforelser - Grundskola 2011 27



Kapitel 2. Svenska elevers kunskaper i matematik

Skolavvecklingar och parallelliggning ledde Berg pa riitt viag

Karin Flodin, Barn- och utbildningschef i Bergs kommun.
Foto: Bergs kommun.

GEOGRAFISKT SETT MITT i Sverige ligger den jdmtliand-
ska kommunen Berg med cirka 7 500 innevanare
fordelade pa cirka 5 700 kvadratkilometer - vilket
sédger sitt om befolkningstitheten. Innevanaranta-
let i Berg minskar dessutom, och i en sadan takt att
elevunderlaget nistan har halverats under en tioars-
period. Idag har man ungefir 100 elever per arskurs
eller avgangskull i Berg. Som dessutom brottas med
en historia av1ag status vad giller utbildning, flera ar
av turbulens och oro bland kommuninnevanarna pa
grund av skolnedldggningar — samt med att ha blivit
rikskédnda for att avekonomiska skil ha infort teore-
tisk hemkunskap det svarta budgetaret 2009.

Ar 2006 fick Berg dessutom kritik av Skolinspek-
tionen for att inte ha tydliga mal for sin skolverk-

28 Oppna jamforelser - Grundskola 2011

samhet, for att elever och forildrar inte kiande till
vilka mal som gillde och for dalig uppfoljning av
elevernas resultat. Men nu ir det nya tider. Den hér
texten handlar inte om vad som &r problematiskt i
Berg, utan om hur kommunen har hanterat de pro-
blem som funnits och tagit sig forbi dem, i skolan i
allménhet och vad giller iamnet matematik i synner-
het.

Denintill ohallbarhet pressade ekonomiskasituatio-
nen for skolverksamheten i Berg som kulminerade
ar 2009 berodde till stora delar pa att det fanns f6r
manga skolor i kommunen i férhallande till antalet
elever vilket ledde till orimliga kostnader for lokaler
och drift, och dessutom till undermalig verksamhet.
Sedan dess har tio kommunala skolor blivit sju. En
friskola har tillkommit genom att en av de nedlagda
skolorna fatt verksamhetsnimndens tillatelse att
fortsitta som sadan.

- De maste jufa préva, &ven om vi ju vet att mycket
sma enheter ofta far problem, séger Karin Flodin.

Hon &r Barn- och utbildningschef sedan knappt
tva ar och satt alltsa inte pa den posten under den
for alla inblandade mycket krévande tid nar skol-
nedldggningarna genomfordes.

- Men debatten gick hég och forvaltningen var
verkligen ansatt da.

Anda lyckades kommunen si smaningom bade
forankra och genomfora skolavvecklingarna, bland
annat genom aktiv information till innevanarna om
vad som motiverade dem utifran vad staten stiller
for krav pa skolan och vad som krévdes for att Berg
skulle kunna leva upp till dem.

- Alla, fran férildrar till politiker, har landat i att
stiilla de ritta fragorna nu, om vad som ir meningen
och viktigast med verksamheten. Det hinder till och
med att samma fordldrar som kdmpade hart mot
skolnedliggningarna tillstar att det som gjordes
borde ha gjorts mycket tidigare.



- Riknat pa antalet elever sa ir vi ju egentligen
bara en skola hir i kommunen, med utlokaliserade
klassrum. Att skolverksamheten fungerar, totalt
sett, ar allas ansvar.

Charlotte Helgesson dr no- och matematiklarare
samt matematikutvecklare i Berg. Under de mest
turbulenta aren arbetade hon pa Svenstaviks skola
som &r en av de da tre hogstadieskolorna, som nu
blivit tva. Svenstavik dr idag en F-9-skola och den
enda som &r belégen i kommunens centralort. Sven-
stavik spelade en central roll i debatten om skol-
nedliggningarna eftersom skolan forvisso hade
problem, men #nda inte var aktuell for avveckling,
vilket manga kommuninnevanare ifragasatte. Sven-
stavik hade bland annat laga resultat i SKL:s 6ppna
jamforelser.

Redan 2004/2005 kidnde Charlotte Helgesson och
hennes tre matteldrarkollegor pa Svenstavik att na-
got var tvunget att géras vad gillde just deras 4mne.

- Vi jobbade traditionellt, i traditionella klasser
med tillgang till speciallirare under en timmeiveck-
an. Det fungerade inte bra. Det blev ingen kontinui-
tet for de elever som behovde mycket stod. Det var
oklart vem som egentligen hade ansvaret for dem.

Lasaret 2005/2006 genomférde de déarfor den
atgird som enligt bade Karin Flodin och Charlotte
Helgesson &r den enskilt storsta forklaringen till
Svenstavikselevernas forbittrade resultat i mate-
matik, nimligen den sa kallade parallelliggningen.

Parallellaggningen innebar konkret att alla mate-
matikliarare har sina lektioner schemalagda samti-
digt och att alla elever delas upp i tre undervisnings-
grupper per arskurs, utifrdn sina férkunskaper.
Lisaret har delats in i tre perioder och eleverna for-
testas infor varje period. Resultaten pa dessa diag-
nostester, samt lararnas personliga kinnedom om
eleverna, ligger sedan till grund foér vilken matte-
grupp de placeras i under den kommande perioden.
Gruppindelningen ir alltsa inte statisk. Vilken niva-
grupp en elev gar i varierar beroende pa vilket slags
matematik som ska liaras ut, och hur den enskilda
eleven ligger till vad géller just det. Lirarna under-
visar i och har ansvar fé6r samma grupp hela ldsaret.

Hela systemet bygger dock pa flexibilitet, grupper
kan slas samman och larare arbeta tillsammans nar
sa behovs, av nagon orsak. Nir eleverna byter grupp
foljer en excelfil med alla testresultat, samt deras
personliga parm med Ovrig for matematikarbetet
relevant information, med till den nya gruppansva-
riga ldraren.

- Sa det rader aldrig nagra tvivel om hur varje
enskild elev ligger till, eller om vilken lirare som
har ansvar for att hon eller han ska nd malen, séger
Charlotte Helgesson.

Nir Skolinspektionen granskade Berg ar 2006
fick man fragor om huruvida parallelliggningen i
sjilva verket var en reell nivagruppering som inforts
bakvigen, pa det hir séttet.

— Men nér vi forklarade att eleverna testades tre
ganger per lasar och rorde sig mellan grupperna ro-
ende pa sina testresultat holl de med om att det inte

Charlotte Helgesson, no- och matematiklarare samt matematikutveck-
lare i Berg. Foto: Bergs kommun.
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handlade om nivagruppering, utan om elevanpassad
undervisning,

- Men det har dnda visat sig att grupperna blir
mer och mer statiska ju mer eleverna néarmar sig
skolar 9. Vissa elever kan ju till exempel vilja stanna
ien grupp for att de fungerar bra ihop med just den
lararen.

Och eleverna pa Svenstaviks skola har, totalt sett,
forbattrat sina matematikresultat.

- De duktiga klarar sig ju alltid, men dven de har
forbittrat sig i och med parallelliggningen. Vi har
fler elever med VG idag, och firre som inte nar ma-
len, séger Charlotte Helgesson.

Eftersom lidrarnas mojligheter att planera och
samarbeta i och med parallelliggningen har fort sa
mycket positivt med sighar man nu genomf6rt sadan
dven i svenska och engelska pa Stenstaviks skola.

- Att parallelligga later sa nistan 16jligt enkelt att
det egentligen inte borde innebira sa stora férind-
ringar, men nir det kommer till den enskilda elev-
ens vardag sa innebir det en tydlig forbattring att fa
undervisning som &r anpassad till just sin, for tillfal-
let radande niva, siger Karin Flodin.

- Rétt sma fériandringar ledde till ritt stora resul-
tat, siiger Charlotte Helgesson.

For lararnas del har parallelliggningen i mate-
matik inneburit framfor allt en sak: de didaktiska
samtalen har 6kat. Mycket. Eftersom malstyrning-
en hamnade i fokus i och med de stindiga samtalen
mellan lararna om vad eleverna egentligen beho6v-
de kunna for att férsta olika moment, hade de helt
plotsligt anledning att stindigt diskutera vad under-
visningen i de olika grupperna skulle innehalla och
hur den skulle, eller kunde, vara upplagd.

- Vi pratade vildigt mycket om bedomning, da
kommer ju didaktiken pa képet, siger Charlotte
Helgesson.

Parallellaggningen krivde en del arbetstid vid ge-
nomforandet, fraimst for att Charlotte Helgesson och
hennes kollegor utformade alla diagnostester sjélva.
Utover det "kostar” organisationen en schemalagd
undervisningstimme i veckan per liarare. Och nér
Charlotte Helgesson hidrom aret bytte arbetsplats
till Bergs andra skola med elever i de hégre skolaren
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drojde detinte linge forrian parallelliggningen i ma-
tematik var ett faktum dven dér.

- Lararna dir hade redan hort talas om arbetssét-
tet och ville infora det, och jag var naturligtvis inte
motvillig, siger Charlotte Helgesson.

- Det giller att ta tillvara pA humankapitalet, det
vill sidga eldsjdlarna, pa ett sitt sa att det kommer
alla till del, sdger Karin Flodin.

Forutom parallelliggningen beror de forbattrade
resultaten i matematik hos eleverna i Berg sannolikt
pa ett antal andra atgirder. Som till exempel inrit-
tandet av tva tioprocentiga matematikutvecklar-
tjanster ar 2010, som delvis finansierades med Skol-
verkspengar och dir Charlotte Helgesson alltsa har
den ena. De tva matematikutvecklarna har, sedan
2007, bland annat fortbildat sig vid NCM, Nationellt
Centrum for Matematikutbildning, samt genom att
aka pa Matematikbiennalen och ga en kurs vid Umea
universitet.

I hemkommunen anordnar de bland annat mat-
tetriffar och dmnesliararkonferenser. De har ocksa
borjat gora skolbesok, for att diskutera arbetssatt
och metoder med berorda larare. Ungefir tre ganger
om aret traffar matematikutvecklarna 1-9-ldrare
och forskollirare och diskuterar matematik pa olika
sitt, till exempel genom att analysera lairomedel el-
ler nationella prov. Kommunens samtliga larare har
deltagit i sadan kompetensutveckling vad giller ma-
tematik.

Bergs kommun anvinder sig ocksa av ett nytt
uppfoljnings- och kvalitetssystem med balanserade
styrkort och det uttryckliga malet att alla elever ska
ha minst godként i alla &mnen, det vill siga forvant-
ningarna har hojts. Lasaret 2010/2011 inférdes dven
sa kallad periodrapportering som anvinds for att ut-
viarderaundervisningen pa gruppniva. Behorigheten
bland kommunens ldrare dr redan h6g, men man har
dessutom forsokt rekrytera lirare med matematik i
sin examen dven for de lagre arskurserna.

- Lirarna &r viktiga forebilder for barnen hér. De
ar hogskoleutbildade, vilket inte sa manga ir, och de
har ett bra jobb som gor att de kan bo kvar i kommu-
nen, siger Karin Flodin. Skolan ir jatteviktig i Berg!



Sjunkande resultat i internationella jimforelser

Sverige har deltagit i flera internationella undersékningar dér elevernas ma-
tematikkunskaper har jaAmforts.

I de tidiga unders6kningar som genomférdes 1964 och 1980 uppvisade
svenska elever jamforelsevis svaga kunskaper i matematik och placerade sigi
botten bland de deltagande linderna.®

TABELL 6. Svenska grundskoleelevers placering i internationella studier i matematik

Under Over
Under- genom- Genom- genom- |
sokning | botten snitt snitt snitt toppen

FIMS 1964 13-aringar
SIMS 1980 13-14 aringar
TIMSS 1995 | 13-aringar ak 7
PISA 2000 15-aringar
PISA 2003 15-aringar
TIMSS 2003 | Arskurs 8
PISA 2006 15-aringar
TIMMS 2007 | Arskurs 4
TIMMS 2007 | Arskurs 8
PISA 2009 15-aringar

Sedan 1995 har svenska elever med jimna mellanrum deltagit i de tva inter-
nationella jamforelserna TIMSS och PISA. I bada dessa undersokningar har
de svenska elevernas resultat sjunkit 6ver tid, bade i férhallande till andra
lander ochiférhallande till vad svenska elever presterade i de férsta métning-
arna inom respektive undersékning.

Itabellerna 7 och 8 nedan jamfo6rs Sveriges resultat i PISA och TIMSS med
andra OECD och EU-ldinder samt med ett antal linder utanfér OECD/EU som
ar intressanta ur samhillsekonomiskt och utbildningspolitiskt perspektiv’.

6. Skolverket (2009). "Skolverkets bild av
utvecklingen av kunskapsresultaten i grund-
skolan och av elevers studiemiljo”.

7. Icke OECD/EU-lander i tabellen & Hong-
kong, Singapore, Taiwan och Ryssland.
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FAKTA OM TIMSS

TIMSS; Trends in Mathematics
and Sience Study

Initiativtagare: IEA (The
International Association for
the Evaluation of Educational
Achievement)

Syfte: Beskriva och jaimfora elev-
prestationer bade nationellt och
internationellt, och att forsoka
forklara och forsta trender inom
och mellan ldnder.

Omraden: Matematik och
Naturvetenskap

Deltagande: Elever i arskurs fyra
och dtta. 1995 deltog 45 léinder,
2003 50 ldnder och i TIMSS
2007 deltog 59 ldnder. Sverige
deltog for forsta gangen med
elever fran arskurs fyra ar 2007,
tidigare har Sverige enbart delta-
git med elever fran arskurs atta.

8. Skolverket (2009). "Skolverkets bild av
utvecklingen av kunskapsresultaten i grund-
skolan och av elevers studiemiljo”.

Skolverket (2008) "TIMSS 2007 - Svenska
grundskoleelevers kunskaper i matematik och
naturvetenskap i ett internationellt perspek-
tiv",

9. Skolverket (2008). "TIMSS 2007 - Svenska
grundskoleelevers kunskaper i matematik och
naturvetenskap i ett internationellt perspek-
tiv",

10. Skolverket (2010). "Rustad att méta
framtiden - PISA 2009 om 15-aringars
lasforstaelse och kunskaper i matematik och
naturvetenskap”.
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TABELL 7. Medelvérdet i respektive land i relation till Sveriges resultat i TIMSS®

Land TIMSS 95 Land TIMSS 03 Land TIMSS 07
Singapore 609 Singapore 605 Sydkorea 597
Japan 581 Sydkorea 589 Singapore 593
Sydkorea 581 Hongkong 586 Hongkong 572
Hongkong 569 Japan 570 Japan 570
Sverige 540 Ungern 529 Medelvérde 520
Ungern 527 Kanda, Ont 521 Ungern 517
Ryssland 524 Medelvarde 520 Kanada, Ont 517
Medelvarde 522 Ryssland 508 England 513
Australien 509 Australien 505 Ryssland 512
Kanada, Ont 501 USA 504 USA 508
Norge 498 Litauen 502 Litauen 506
England 498 _ Slovenien 501
Slovenien 494 England 498 Australien 496
Skottland 493 Skottland 498

USA 492 Slovenien 493 Skottland 487
Litauen 472 Norge 461 Norge 469
Cypern 468 Cypern 459 Cypern 465

Svenska resultaten har sjunkit till under genomsitt i TIMSS®

I TIMSS har svenska elevers prestation sjunkit fran en genomsnittlig niva till
under genomsnittet for EU/OECD-ldnder. Nedgangen har varit jimnt férde-
lad mellan lagpresterande och hogpresterande svenska elever. Andelen elever
som inte nar upp till den mest elementira kunskapsnivan ckade fran fyra pro-
cent till tio procent mellan 1995 och 2007 samtidigt som andelen elever som
presterar pa den mest avancerade nivan minskat fran tolv till tva procent.

Eftersom Sverige deltog med elever i arskurs 4 for forsta gangen 2007 gar det
inte att siiga nagot om utvecklingen 6ver tid i den aldersgruppen. En jimforelse
med andra EU/OECD-lénder visar dock att andelen hégpresterande elever
i arskurs 4 dr betydligt mindre i Sverige én vad giller EU/OECD-genomsnit-
tet, medan andelen lagpresterande elever dr pa samma niva som EU/OECD-
genomsnittet.

Nedgangen inte lika dramatisk i PISA™

Aven i PISA har svenska elevers resultat sjunkit, dock inte lika dramatiskt
som i TIMSS. Vid de forsta tva métningarna ar 2000 och 2003 var det svenska
resultatet signifikant hogre an OECD-genomsnittet. Vid de senaste tva miit-
ningarna har det diremot inte pa nagot signifikant sitt skilt sig fran genom-
snittet. Det finns heller ingen signifikant nedgang i resultaten i matematik for
Sveriges del mellan métningarna 2006 och 2009.

1 PISA delas elevernas resultat in i olika nivaer graderade fran 1 till 6. For
att anses ha de kunskaper och kompetenser som behovs for att kunna delta
pa ett fullvirdigt sitt i samhaéllsliv och yrkesliv ska en elev uppna niva 2. Den



andelen som gor det har dkat nagot i Sverige sedan 2003. Bland de svenska
elevernavar det cirka 22 procent som inte nadde upp till niva 2 ar 2009, vilket
motsvarade OECD-genomsnittet. Finland och Sydkorea ir de lander som har
lagst andel elever som inte klarar den grundléggande nivan. Den andel som
inte nar upp till niva 2 i dessa linder ligger pa atta procent.

Tolv procent av de svenska eleverna nadde upp till de hégsta nivaerna 5
och 6, vilket dr nagot ligre dn i OECD i genomsnitt dir andelen &r 13 procent.
Andelen hogpresterande svenska elever har minskat mellan 2003 och 2009.
I Sydkorea nar 26 procent av eleverna de hogsta nivaerna. Motsvarande siffra
for Finland &r 22 procent.

TABELL 8. Medelvardet i respektive land i relation till Sveriges resultat i PISA"

FAKTA OM PISA

PISA Programme for Interna-
tional Student Assessment

Initiativtagare: OECD

Syfte: Att undersoka i vilken
grad respektive lands utbild-
ningssystem bidrar till att
femtonariga elever ar rustade att
mota framtiden.

Omraden: Lisforstaelse, Mate-
matik och Naturvetenskap

Deltagande: Femtonariga

elever fran OECD-lénder och
icke OECD-lénder. I PISA 2000
deltog 32 lénder, i PISA 2003 41
lander, i PISA 2006 57 lander och
i PISA 2009 66 linder.

PISA PISA PISA PISA
Land 2000 Land 2003 Land 2006 Land 2009
Japan 557 Finland 544 Finland 548 Sydkorea 546
Sydkorea 547 Sydkorea 542 Sydkorea 547 Finland 541
Nya Zeeland | 537 Japan 534 Schweiz 530 Schweiz 534
Finland 536 Kanada 532 Kanada 527 Japan 529
Australien 588 Belgien 529 Japan 523 Kanada 527
Kanada 533 Schweiz 527 Nya Zeeland | 522 Nya Zeeland | 519
Schweiz 529 Australien 524 Australien 520 Belgien 515
Belgien 520 Nya Zeeland | 523 Belgien 520 Australien 514
Frankrike 517 Tjeckien 516 Danmark 513 Tyskland 513
Osterrrike 515 Island 515 Tjeckien 510 Island 507
Danmark 514 Danmark 514 Island 506 Danmark 503
Island 514 Frankrike 5N Osterrike 505 Slovenien 501
Sverige 510 Sverige 509 Tyskland 504 Norge 498
Irland 503 Osterrike 506 Sverige 502 Frankrike 497
Norge 499 Medelvérde | 500 Irland 501 Medelvéarde | 496
Medelvérde | 498 Irland 503 Medelvérde | 499 Osterrike 496
Tjeckien 498 Tyskland 503 Frankrike 496 Polen 495
USA 493 Norge 495 Polen 495 Sverige 494
Tyskland 490 Luxemburg 493 Ungern 491 Tjeckien 493
Ungern 488 Ungern 490 Norge 490 Ungern 490
Ryssland 478 Polen 490 Luxemburg 490 Luxemburg | 489
Spanien 476 Spanien 485 Spanien 480 Irland 487
Polen 470 USA 483 Ryssland 476 Portugal 487
Italien 457 Ryssland 468 USA 474 USA 487
Portugal 454 Portugal 466 Portugal 466 Italien 483
Grekland 447 Italien 466 Italien 462 Spanien 483
Luxemburg 446 Grekland 445 Grekland 459 Grekland 466
Mexiko 437 Mexiko 385 Mexiko 406 Mexico 419

11. Skolverket (2009). "Skolverkets bild av
utvecklingen av kunskapsresultaten i grund-
skolan och av elevers studiemiljo”.

Skolverket (2010). "Rustad att mota framtiden
- PISA 2009 om 15-aringars lasforstaelse och
kunskaper i matematik och naturvetenskap”.
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Sollentuna — Manga vigar mot maluppfyllelse

KATARINA BRUNDELL VILL egentligen inte prata om ma-
tematik nir vi hors per telefon. Inte bara om mate-
matiken! Hon dr expert/utvecklare for grundskolan
i Sollentuna och vill, naturligtvis, berétta om kom-
munens arbete med skolan 6ver huvud taget. Och
visst, jag forstar att allt hinger ihop. Att den stora
kommunen Sollentuna med niistan 65 000 inneva-
nare, 33 grundskolor inklusive tio fristaende och den
storsta andelen smabarn i hela landet maste tinka
stort. Vilket man gjort genom att sedan ett antal ar
tillbaka kraftigt minska antalet mal fér skolverk-
samheten till fyra stycken, tydligt formulerade: alla
elever ska na alla mal i alla &mnen, Sollentuna ska

ha landets hogsta meritviarden, alla ggmnasieelever
ska na behorighet till hogskolan och alla elever ska
kénna sig trygga i skolan.

Vidare har Sollentuna valt att prioritera tre ut-
vecklingsomraden: sprakutveckling, elever med
utlandsk bakgrund - och matematik. Ett fjarde ut-
vecklingsomrade, naturorienterande dmnen, ligger
i pipelinen. Forvaltningen stravar efter att fa till
stand utvecklingsarbete bade pa en kommunover-
gripande niva och ute pa enskilda skolor. Skolche-
fen arbetar uttalat med utvecklingsfokuserat, pe-
dagogiskt ledarskap gentemot rektorerna, som far
mycket stor frihet vad giller hur utvecklingen pa de

Anette Lundqvist, Kerstin Ving och Katarina Brundell. Foto: Sollentuna kommun.
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enskilda skolorna ska ga till. Resultaten maste dock
sikras och diskuteras med skolchefen - liksom va-
gen dit delges och delas med kollegorna i en rektors-
grupp. Och politikerna #r med pa noterna, och har
blivit bittre och bittre pa atti stort sett halla sig bor-
ta fran detaljnivan - savida de far svar pa sina fragor
och funderingar, vilket forvaltningen blivit béttre
och battre pa att ge dem.

Konkret borjade en viktig del av det utvecklings-
arbete som pagar i Sollentuna idag ar 2007 med att
forvaltningen fick pengar 6ver. Man beslutade att
dessa skulle anvéindas till olika utvecklingsprojekt
for 6kad maluppfyllelse, vilka skolorna sjélva skulle
ta initiativ till. Ett ans6kningsforfarande med tyd-
liga krav pa bade ans6kningar, mal och uppf6ljning
inrittades.

Idag, det vill séiga fyra ar senare, star mojligheten
att s6ka pengar oppen for projekt i alla skolor, det
vill séiga aven friskolor, samt for alla skolar och alla
amnen. I genomsnitt har cirka tva miljoner kronor
fordelats pa mellan tio och 20 utvecklingsprojekt
per ar, dir enskilda projekt fatt mellan 20 000 och
450 000 kronor var. De flesta har handlat om att
starta matematikverkstéder. Den storsta andelen av
de utbetalade pengarna har gatt till genomférande-
tid, darefter ar det till exempel material, konferenser
och studiecirkelverksamhet som kostat. Projekten
redovisas nu for tiden genom seminarier ute pa sko-
lorna, dér projektledarna berittar for andra lirare
pa andra skolor om vad de gjort.

- Det blir ett slags pedagogiska och didaktiska
samtal som verkligen &r jatteroliga och bade bekrif-
tande och inspirerande for ldrarna, siger Katarina
Brundell.

Kerstin Ving ar larare i traslojd och matematik och
ansvarig for matematikverkstaden pa Edsbergssko-
lan som ar en 6-9-skola med 470 elever férdelade
pa 16 grundskoleklasser och fyra sirskoleklasser.
Ovetande om kommunens planer och de kommande
projektpengarna boérjade hon och en kollega efter
att ha fatt klartecken av sin rektor planera fér kom-
munens forsta matematikverkstad redan 2006.

- En av oss hade elever som var svaga i matte och

en hade elever som var starka, men ingen av oss
tyckte att vi hade négot riktigt bra att erbjuda dem.
Viville forindra matematikundervisningen.

Vilket Kerstin Ving och hennes kollega ocksa gjor-
de: konkret genom att inritta ett savil indamalsen-
ligt som inspirerande klassrum enkom for laborativ
matematikundervisning, dir det idag finns framfor
allt 225 lattatkomliga ”laborationslador” innehal-
lande en matematikuppgift var inklusive elevblad,
lararhandledning och eventuellt material. Ladorna
gjorde de badalirarnaunder matematikverkstadens
forsta ar i ordning framst utifran NCM:s, Nationellt
Centrums for Matematikutbildning, sa kallade stra-
vor.

- Men nir man vél har kommit igang sa leder en
idé till tio andra! Det &r verkligen jitteroligt och just
den déir lusten spiller ocksa dver pa eleverna.

— Det dr litegrann som att de blir lurade att lara sig
saker. Som att de forstar forst i efterhand att det var
matte de dgnade sig at, och att de lirde sig samma sa-
ker som de skulle ha gjort genom att rdkna i boken,
men pa ett annat sitt.

Idag har alla undervisande matematiklirare pa
Edsbergsskolan en lektion i veckan forlagd till ma-
tematikverkstaden. Nir den var ny anvéindes en del
amneslagstid till introduktion.

— Men efter fyra ar &r hela kollegiet inskolat och
vet vad det handlar om.

Ilikhet med en ansenlig del av kommunens 6vriga
matematiklirare som varit i Edsbergsskolans mat-
teverkstad pa studiebesok.

Kerstin Ving och verkstadens andra ansvariga
mailar ut nyalaborationer till den egna skolans mat-
teldrare med jamna mellanrum.

- Ja, sddana som har fungerat, som ungarna har
gatt igang pa och lirt sig nagot av.

Nu ir det naturligtvis inte alla elever som ténder
till pA matematik - ens i en matteverkstad.

- Nej, det finns alltid nagra som hellre vill rikna
i boken och tycker att allt annat bara stjil tid fran
det.

Enligt de enkiter som Edsbergseleverna har fatt
svara pa tycker dock strax under 60 procent att det
ar kul att jobba i matteverkstaden och ungefiar 50
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procent anser att de 1ir sig saker dir. Och elevernas
resultat har 6kat mycket markant pa de nationella
provens muntliga del. Andelen elever som fatt ldgst
poéng pa samma del har dessutom minskat. Vad gl-
ler resultaten for de elever som gick ut grundskolan
2010, och som alltsa arbetat i matematikverkstaden
i tre ar, kan det konstateras att andelen elever som
inte fatt nagot betyg eller som fatt G i matematik
gatt ner, och den andel som gatt ut med VG och MVG
gatt upp.

- Vad det handlar om é&r att ge eleverna konkreta
erfarenheter att hinga upp det teoretiska pa, siger
Kerstin Ving.

- De andra imnesgrupperna ir avundsjuka pa oss
och vill ha verkstider i 4ven sina dmnen, och det ar
jubara att kéra igang. Men det var vi som borjade!

- Jag tycker mig se att hela kommunens ldrare i
matematik har fatt fokus pa att sjilva utveckla sitt
admne, att det ir en attityd som har vickts till liv. Nar
vi har utvirderat matteverkstdderna framkommer
det tydligt att lararna uppfattar dem positivt och
tycker att de &r roliga och inspirerande, sdger Kata-
rina Brundell.

Anette Lundqvist &r rektor pa Gardesskolan som &r
en eftertraktad F-9-skola med 420 elever och stin-
dig ko, med barn som inte bara kommer fran Sollen-
tuna. Sa har det inte alltid varit. Nir Anette Lund-
qvist tilltradde for 18 ar sedan hade skolan 75 elever
och stora ekonomiska problem. Hur har hon burit
sig at?

- Det giller att vaga saker! Och att ta tagi allt som
hinder och inte hinder direkt, innan det hinner ut-
vecklas till problem.

Det Anette Lundqvist framfér allt vagat dr att or-
ganisera om sin skola pa ett mycket speciellt sitt.
Hon har infort tvaldrarsystem. Vilket dr vad bade
hon och andra ser som den fridmsta orsaken till Gar-
desskolans goda resultat - 6ver huvud taget.

Konkret innebér tvaldrarsystemet att alla klas-
ser bestar av 30 elever som har tva utbildade lirare:
i arskurserna 1 till 5 en med matematik- och no-
kompetens och en med svenska- och so-kompetens
och i de hogre skolaren tva imneslirare som under-
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visar tillsammans, i alla &mnen. Systemet innebir
konkret att alla larare alltid har en kollega att bolla
allt med. De pedagogiska och didaktiska samtalen
ir stindigt pagaende. Nir det behovs dr man tva i
klassrummet. Nar det inte behovs dgnar sig den ena
av de tva at att undervisa och den andra tar hand om
den gemensamma planeringen eller administratio-
nen, eller vad det nu kan vara. Eller at att reda ut en
akut konflikt mellan nagra elever, sa att kollegan kan
starta upp den planerade lektionen med resten.

For att ha rad med tvalidrarsystemet har Anette
Lundgqvist lagt ut dven sadant som visst budgetar-
bete och viss administration pa lirarna, vilket inte
upplevs som nagot problem.

- Jag har rannsakat resurserna och funnit att de
ricker till pa det hir sittet.

Skolan har inte heller nagra pengar avsatta for vi-
karier langre.

- Det behovs inte heller eftersom sjukfranvaron
gatt ner fran ungefir 15 till ett par procent. Vi har till
och med rad att aka utomlands en vecka varje host
hela kollegiet. Man mar bra hir. Folk orkar le!

Den sista som fick en parhiést pa jobbet var Anette
Lundkvist sjilv. Det behovdes en utbrindhet for att
fa henne att forsta att &ven hon beh6vde det. Nu job-
bar hon sida vid sida med bitrddande rektor med en
tydlig uppdelning rorande vem som &r ansvarig for
vad, och mérker hur den egna effektiviteten okat i
och med det, den med.

- Jag hinner vara ute och se saker och ta tagi dem
innan de blir till problem. Vi behdver till exempel
aldrig ha elevvardskonferenser nu for tiden, efter-
som bitriddande rektor, skolskoterskan och kura-
torn agerar direkt. Alla insatser dr 16pande. Problem
samlas aldrig pa hog.

Anette Lundqvist har, i likhet med sin rektorskol-
lega, medarbetarsamtal med alla lirare tva ganger
om aret. De ar korta men ricker till eftersom sa
mycket dnda avhandlas och 16ses genom snabba och
spontana moten och samtal varje dag.

Sollentunas utbildningsstrategi utifran utveck-
lingsfokus och frihet fér de enskilda rektorerna —
forefaller fungera.
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Ontario - Hur man forbattrar
resultateni alla sina skolor

Hur gor man for att forbittra elevernas resultat, inte bara pa en skola, utan i
ett helt utbildningssystem?

I borjan av 2000-talet var Ontarios utbildningssystem i kaos, efter ar av
stdndiga forandringar och konflikter. Allménhetens fortroende for skolan var
i botten och manga lirare var missnéjda. 2003 sjosattes en reform som nu,
endast atta ar senare, uppmirksammas virlden 6ver. Elevernas resultat har
forbittrats, lirarna trivs pa sitt arbete och fértroendet fér skolan har okat.

Hemligheten &r en strategi som bygger pa ett helhetsgrepp som genom-
syrar alla nivaer i skolsamhéllet. Den provinsiella nivan, distriktsnivan och
skolnivan.

Bakgrund till reformarbetet

Ontario dr en av Kanadas storsta provinser, med drygt 13 miljoner invanare
och en yta dubbelt sa stor som Sveriges. I Ontario finns bade titbefolkade
storstider och glesbygdsomraden framfor allt i provinsens norra delar. Onta-
rio praglas av en mosaik av olika etniciteter och kulturer. Narmare en tredje-
del av eleverna dr fodda utanfor landet.

I borjan av 2000-talet var situationen problematisk nir man sag till skolre-
sultateniprovinsen. Endast 54 procent av eleverna nadde niva 3 eller hogre, pa
enskalaltill 5ilis- och skrivkunnighet och matematiki provinsens métningar.
Andelen avhopp i gymnasieskolan var hoga. Liararna hade strejkat arligen vid
varje avtalsrorelse och manga limnade yrket. Den patagligt negativa debatten
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om skolan bidrog till att allménhetens fortroende for skolan var svagt.

Enny regering kom till makten 2003, en regering som gatt till val pa att sat-
sa pa skolan. Provinsregeringens ledare, Dalton McGuinty, var personligen
djupt engagerad i utbildningsfragor. Han hade ett tydligt budskap om skolans
stora betydelse och hur den kan gora skillnad. Han paborjade ett reformar-
bete for att vinda den negativa utvecklingen, ett arbete som sedermera har
vickt internationell uppmirksamhet pa grund av dess framgangar.'?

En central utgangspunkt i reformarbetet i Ontario blev att tillimpa det man
fran forskningshéll vet har betydelse for elevernas resultat. Strategins inne-
hall och genomforande planerades dirfor i ndra samverkan mellan den poli-
tiska ledningen och tva virldsledande forskare, professor Ben Levin och pro-
fessor emeritus Michael Fullan vid University of Toronto. De anstélldes som
vice minister respektive radgivare till regeringen.

Tre dvergripande mal faststélldes for reformarbetet. De ligger fortfarande
fast:
> Bittre studieresultat med fokus pa lids- och skrivkunnighet och matematik

samt att 6ka andelen elever som tar examen fran high school
> Minska skillnaderna i resultat mellan olika elever
> Ett 6kat fortroende for skolan

Resultaten fran 2009 visar att Ontario har kommit en bra bit pa vigen mot
att nd malen.

FAKTA ONTARIO

> Ontario dr Kanadas storsta provins,
med drygt 13 miljoner invanare vilket
motsvarar 40 procent av Kanadas
totala befolkning, och en yta pa éver
en miljon kvadratkilometer.

» 60 procent av de 225 000 som arligen
immigrerar till Kanada, kommer till
Ontario. 27 procent av eleverna i Onta-
rio ar fodda utanfor Kanada.

> Toronto, med 4,5 miljoner invanare,
ar provinsens huvudstad.

> Kanadas 13 provinser styr sjédlva 6ver
sina utbildningssystem. Inom varje
provins finns distrikt som nirmast
motsvarar kommuner i Sverige. Det
finns 72 distrikt i Ontario. Av dem ar 60
engelsktalande och tolv fransktalande.
De varierar i storlek fran nagra hundra
elever till 250 000 elever i Toronto.

Den federala regeringen ansvarar

bland annat for skydd till minoriteter,
finansierar arbetsmarknadsutbildningar,
studielan, viss forskningsfinansiering och
finansiering av program fo6r nyanlénda.

Provinserna ansvarar for organisation
och finansiering av sina utbildningssys-
tem, laroplaner, uppféljningssystem och
ldrar- och rektorsutbildning. De fastslar
standarder for vilka resultat som férvéin-
tas och vilka krav som stiills pa ldrare,
rektorer och tjdnsteman, stod till distrikt
och till skolor med mera.

Distrikten ansvarar for att administrera
och implementera provinsregeringens
politik och for program, fordelar resurser
till skolorna, anstéllning av ldrare och
rektorer, beslut om 6ppning och nedlégg-
ning av skolor och skolskjutsar med mera.

> Totalt finns cirka 4 000 grundskolor,
elementary schools, och 900 gymnasie-
skolor, secondary schools.

> Totalt finns cirka 72 200 larare i
grundskolan och 42 000 inom gymna-
sieskolan.

> 95 procent av eleverna gar i offentligt
finansierade skolor, enbart fem pro-
cent gar i privata skolor.



Strategins atta grundstenar

Ontarios strategi bygger pa atta grundstenar som alla &r beroende avvarandra
och nddvéndiga for att kunna genomféra en storskalig reform. Professor Ben
Levin, som sjilv deltagitiutformningen av strategin menar att den egentligen
ar ganska sjilvklar och enkel, och att just detta &r en forklaring till reformens
genomslag®. En annan forklaring till genomslaget éar helheten i strategin. For
att kunna férindra inte bara en skola, utan ett helt system, maste alla pussel-
bitar vara pa plats - samtidigt och hela tiden.
Strategin bygger pa f6ljande grundstenar:

1. F4 ambitiosa mal

Att forbittra elevernas lds- och skrivkunnighet och matematikkunskaper,
samt att minska skillnader i resultat mellan elever och 6ka andelen elever
som tar examen fran high school har varit strategins fokus fran bérjan och
dessa mal har legat fast sedan reformens borjan.

2. Nirvarande politiskt ledarskap i koalition med centrala aktérer

Provinsregeringens ledare, Dalton McGuintys, positiva, djupa engagemang,
personliga nidrvaro och ledarskap i reformarbetet ses som avgorande for
strategin och dess genomforande. McGuinty leder en grupp med bland an-
nat utbildningsministern, vice ministern, speciella radgivare (forskare) och
andra nyckelpersoner inom utbildningssystemet. Gruppen, som triffas kon-
tinuerligt, kallas “Education Results Team” och styr reformens utveckling,
diskuterar nya foérslag och initiativ och ser till att reformarbetet haller sig till
strategins prioriteringar.

3. Hoga forvintningar

Forskning visar att hoga forvéntningar &r avgérande for elevernas resultat.
De mal som sattes for 14s- och skrivkunnigheten och matematiken, samt for
att minska avhoppen i ggmnasieskolan var ambititsa, men realistiska.

4. Investeringar i forbittrad undervisning

Begreppet ”Capacity building” har varit och &r centralt i Ontarios reform-
arbete. Det handlar om att pa olika sétt stérka skolorna och ldrarna i syfte
att forbittra undervisningen och ldrandet i skolorna. Fokus har varit pa att
utveckla det som hénder i klassrummet eftersom det har stoérst betydelse for
elevernas resultat.

Ontario investerade i personal som pa olika sétt stottar de olika distrik-
ten och skolorna i deras utveckling. Det handlar om erfarna pedagoger som
observerar det som sker i distrikten, pa skolorna och i det enskilda klass-
rummet for att i dialog med rektor och ldrare reflektera 6ver ledarskapet,
undervisningen och barnens lirande. Det handlar ocksa om att distrikten
avsatt extraresurser for att frigéra mer tid fér reflektion och samarbete mel-
lan lararna.

Ontario har dven satsat pa att utveckla kompetensen hos rektorer och
larare pa olika sétt. Provinsen har finansierat kompetensutveckling, olika

Fokus har varit pa
att utveckla det som
hinderiklassrummet

13. Levin, Ben (2009). "How to change 5000
schools? A Practical and Positive Approach
for Leading Change at Every level”, Harvard
Education Press.
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14. Ontario Student Information System
(OnSIS).

15. Managing Information for Student
Achievement (MISA) initiative.

16. Turnaround Program for Elementary
Schools (OFIP).
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nitverk for erfarenhetsutbyte har bildats, det stills krav pa 6kat samarbete
mellan ldrare, man har tagit fram verktyg och guider till lirare bade pa web-
ben och i tryck samt sammanstéllningar av forskning pa ett littillgéngligt och
kommunikativt sitt.

5. Forbittrad datainsamling och uppf6ljning

En viktig del i strategin har handlat om att férbéttra uppféljningen och ana-
lysen av elevernas resultatutveckling. Ett antal initiativ togs for att fa ett en-
hetligt system for insamling av resultatdata som kan integreras, féljas 6ver tid
och anvéndas som underlag till beslutsfattare och verksamma i skolorna. Ett
nytt system for att samla in och hantera individdata sjosattes 2005, Samti-
digt borjade ministeriet stodja de olika distrikten i deras hantering och analys
av data och i hur man anvénder data som grund for beslutsfattande®.
Ministeriet tog ocksa fram ett verktyg for att distrikt och skolor skulle kun-
na jaimfora sig med sina “statistiska grannar”, det vill siga med de som har
liknande forutsittningar i syfte att stimulera utveckling och forbattring.

6. Stilla krav utan att doma de som inte lyckas

En grundlidggande idé i Ontarios strategi dr att den har en positiv ansats. Syftet
ar att uppmuntra till utveckling, risktagande, lirande och utbyte av erfarenhe-
ter. Inte att straffa, doma eller hiinga ut de som inte lyckas. Det betyder inte att
provinsen inte stéller nagra krav, tvirtom. De skolor dér en stor andel elever
inte nar upp till de mal som provinsen satt upp identifieras och blir en del av
ett sirskilt program'. Insatserna i detta program handlar om att pa olika sétt
stodja det distrikt eller den skola som av olika anledningar har problem. Det
kan handla om att férbéttra ledarskapet, kompetensutveckling och handled-
ning till lirare och sa vidare.

7. Att inte lata sig distraheras

Anda fran borjan var den politiska ledningen fast besluten att minimera anta-
let fragor som annars skulle ta energi och fokus fran strategins prioriteringar.
Detta gar sjdlvklart inte alltid att undvika, men det har varit en central del av
strategin att vara medveten om vikten av att inte fora in nya prioriteringar
och mal. Exempelvis var de aterkommande ldrarstrejkerna i samband med de
arliga avtalsrorelserna nagot som skapade oro och s6g kraft fran verksamhe-
ten. Man beslutade dérfor att inféra lingre avtalsperioder pa fyra ar for att fa
en 6kad arbetsro och tid fér utveckling. Ett annat exempel rér den kontinu-
erliga revideringen och uppdateringen av liroplaner och kursplaner. Istéllet
for att alla ldroplaner och kursplaner gors om samtidigt fran grunden, sker
det 16pande enligt ett rullande schema. Hela organisationen behover inte da
vara beredd att ta till sig nya styrdokument samtidigt som den 16pande revi-
deringen innebdr att det inte alltid &r stora forédndringar som behover goras.
Liroplanen upplevs ocksa som ett levande dokument som stéindigt anpassas
och fordndras i takt med det omgivande samhaéllet.



8. Systemet ar transparent, obevekligt och utmanande

Aven om strategin inte ir démande eller hiinger ut de som inte lyckas, finns
ett antal delar som innebir en press pa alla att ta ansvar: provinsregering, di-
strikt och skolor. Oppenhet rader bade vad giller resultat och praktik, reflek-
tion och bedémning av undervisning och liarande tillsammans med kollegor,
utbyte av erfarenheter mellan distrikt och skolor samt i férhandlingar om
mal och genomférandeplaner mellan ministeriet och de olika distrikten.
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Regionala team stédjer utvecklingsarbetet

Forskning visar att klasstorlek kan ha betydelse for elevernas resultat i de
yngre aren. Ontario satte darfor som mal att ingen klass upp till och med ars-
kurs 3 skulle ha fler dn 23 elever och att 90 procent av klasserna upp till ars-
kurs 3 skulle ha 20 eller firre elever. Lisaret 2008/2009 var malet uppnatt.

Att enbart férindra klasstorleken ansags dock inte per automatik ge bittre
resultat. Betydligt viktigare var att forbéttra undervisningen. En sirskild or-
ganisation under ministeriet som bestar av regionala team med erfarna 1i-
rare, rektorer, skolcoacher och tjdnstemin arbetar direkt mot distrikten och
skolorna for att stédja dem i deras utvecklingsarbete. Inledningsvis fokuse-
rade teamen pa att skapa ett klimat av tillit och ett bra samarbete med distrikt
och skolor. I ett senare skede har teamens insatser varit mer praktiska och
fokuserat pa att i dialog med lirare och rektorer férbittra undervisningen pa
skol- och klassrumsniva, ofta med inriktning pa elever som har sirskilda be-
hov av st6d. De aktiviteter och initiativ som pagar inom organisationen kan
sorteras under fyra punkter:

» Anviandning av evidens och beprévad erfarenhet. En princip i reformarbe-
tet har varit att dralirdom av erfarenheter pa ett strukturerat sitt, ”lear-
ning as we go”. Det handlar om att reflektera 6ver arbetssitt och metoder
och de resultat de ger. Tillsammans med distrikt och skolor har teamen
byggt upp ett verktyg, The School Effectiveness Framework, som skolorna
och distrikten sjédlva kan anvidnda for att planera, reflektera och utvéirdera
verksamheten. Verktyget ir uppbyggt pa sa siitt att det kridver samarbete
mellan flera ldrare inom skolan.

> Stodja och uppmuntra ldrarsamarbete och olika typer av nitverk for
larande inom den egna skolan och med andra skolor. Nitverken bestar
av larare och rektorer och tar ocksa fram konkreta verktyg till lirare som
syftar till att kunna fa en djupare férstaelse fér samt kunna bedéma sin
egen undervisning.

> Deregionala teamen identifierar skolor dir manga elever inte nar malen
och de blir sedan del av ett sérskilt program och far stod i att vinda utveck-
lingen. Stodet handlar ofta om att utveckla undervisningen i klassrummet
och ledarskapet.

> Identifiera, utveckla och sprida effektiva arbetssitt och metoder som finns
inom distrikt och skolor.

Ledarskapsutveckling och forskningsanknytning

Det finns tva nyckelomraden i strategin som 16per som en rod trad genom
hela reformarbetet och ir integrerade inom alla olika program och initiativ
som pagar i grundskolan och gymnasieskolan.

Det férsta handlar om att utveckla och stddja ledarskapet i skolorna. Efter-
som forskning visar att ledarskapet i skolan har betydelse for elevernas re-
sultat har provinsen antagit en sirskild strategi for att stodja rektorerna och
ledarna pa distriktsniva. Strategin innehaller bland annat stéd i form av men-
torer till rektorer och ledande tjinsteméin pa distriktsniva, olika typer av nit-

Stodja och uppmuntra
lararsamarbete
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verk for rektorer for att ldra av varandra, kompetensutveckling, uttalade krav
pa rektors och distriktens ledarskap, manualer och guider till rektorerna, en
samlad webbplats for ledarskapsfragor, samt planering for att attrahera ritt
personer till rektorsyrket infor framtiden. For att utveckla forstaelsen for och
kompetensen kring vad braledarskap i skolan innebér bildades ett sérskilt in-
stitut, Ontario Institute for Education Leadership, som ett samarbete mellan
ministeriet och rektors- och distriktsorganisationerna. Ledarskapsstrategin
har saledes tagits fram i dialog och samverkan med nyckelaktorerna.

Det andra omradet handlar om en strategi for att alla politiska insatser och
program ska vara evidens- och forskningsbaserade. Precis som 6vriga delar i
reformarbetet bygger strategin pa samarbete och partnerskap. I en sirskild
forskningspanel diskuteras forskningssamarbete mellan ministeriet, distrik-
ten, lararorganisationerna och universitet. Ett arligt symposium anordnas,
som syftar till att hitta viagar for att forbéttra kopplingen mellan forskning, po-
litik och praktik. Ministeriet finansierar dessutom korta, l4ttillgéngliga sam-
manfattningar av relevanta forskningsresultat och sprider dessa. Ministeriet
har avtal med tva universitet om att man tillsammans med distrikt, rektors-
och ldrarorganisationer ska identifiera relevanta omraden dir forskning sak-
nas, for att sedan starta ett antal forskningsprojekt for att fylla luckan.

Tydliga resultatforbattringar

Nu, efter atta ar, har resultaten i Ontarios skolor forbittrats betydligt. Ande-
len elever som nar niva 3 i lds- och skrivkunnighet och i matematik har ékat
fran 54 till 67 procent. Andelen elever som presterar pa den ldgsta nivan har
minskat med 50 procent och andelen lagpresterande skolor har minskat med
75 procent. Forandringar kan ses i alla distrikt. Avhoppen fran gymnasiesko-
lan har ocksa minskat och andelen elever som tar examen har 6kat fran 68
procent 2003 till 79 procent 2009. Allménhetens fortroende fér Ontarios
skolor har ocksa 6kat, vilket syns tydligt i de attitydundersokningar som ge-
nomfors och det faktum att privata skolor kimpar for sin 6verlevnad. Ande-
len elever pa privata skolor minskar och utgér endast fem procent.

I PISA undersokningen presterar Kanada bra. 2009 hamnar landet pa fem-
te plats i lasforstaelse och pa attonde respektive sjunde plats i matematik och
naturvetenskap. Vilket ddrmed placerar Kanada 6ver OECD-genomsnittet i
samtliga tre Amnesomraden. Pa provinsniva presterar Ontario 6ver Kanadas
genomsnitt ildsning och pd samma héga niva som landet i helhet i matematik
och naturvetenskap.

Forandringar i klassrummet viktigast

Ben Levin stiller sig fragan om skolor blir bittre av reformer?'” ”Nej”, svarar
han, inte om reformerna bara handlar om att férindra strukturer, som till ex-
empel betygssystem och provsystem. I Ontario har man dgnat stérst fokus at
forandringar i klassrummet eftersom det dr undervisningen som har storst
betydelse for elevernas resultat.

En lirdom fran reformarbetet i Ontario handlar dirfor om vikten av att
utveckla och engagera hela lirarkaren. Om man vill se férindring riacker det



inte med nagra fa. I Ontario pagar en intensiv utveckling av lirarna samtidigt
som hoga krav stélls pa att undervisningen ir baserad pa evidens och bepro-
vad erfarenhet. Detta skeridialog och i samarbete med professionen och med
respekt for ldrarnas kompetens. Man har ocksa satsat energi pa att ta fram
olika typer av stddmaterial och verktyg till lirarna, pa att skapa en kultur av
samarbete och att forbittra aterkopplingen till lirarna.

En del av strategin har, som tidigare nidmnts, inneburit att provinsreger-
ingen har tillfért resurser till skolan, framfor allt i syfte att minska klasstor-
lekarna for de yngre eleverna, men ocksa till exempel genom att finansiera de
olika stodteam som arbetar mot distrikt och skolor, och for ledarskaps- och
forskningsstrategin. En slutsats som Ben Levin och Michael Fullan drar, och
som varit utgangspunkt i Ontarios strategi - ir att resurser maste satsas klokt
och strategiskt dir de kan gora skillnad. Mer pengar far ingen betydelse om de
fordelas till 7allt eller inget™.

Vikten att tala vil om skolan

En tredje lirdom visar betydelsen av den politiska ledningens engagemang
och uthallighet. Enligt Ben Levin och Michael Fullan handlar det inte bara om
engagemang i formell mening utan om att den politiska ledningen verkligen
maste engagera sig pa djupet och se till att strategins olika delar fungerar. Poli-
tikerna har ocksa hallit fast vid prioriteringar och mal 6ver tid. I Ontario hade
ocksa provinsregeringens ledare en egen personlig berittelse om hur viktig
skolan varit féor honom och hans familj som han ofta hinvisade till, det vill
sdga en personligt forankrad kommunikationsstrategi som inneburit att tala
vil om skolan och dess mojligheter.

Hela strategin bygger pa en positiv ansats som handlar om att bygga broar
genom samarbete och partnerskap, bade mellan provinsregering och distrikt
och skolor, mellan den politiska ledningen och professionen, till forskningen
och sé vidare. Att alla drar 4t samma hall har gjort reformerna effektiva.

Det har dven funnits en 6ppenhet kring skolors praktiska arbete och resul-
tat som visar vad som fungerar bést. I Ontario har man byggt ett tydligt sys-
tem for att kunna f6lja elevernas resultat 6ver tid. En forutséttning for att en
sadan Oppenhet ska fungera vil ir att det maste finnas ett fortroende och vil
fungerande relationer mellan provinsen (staten), distrikten (kommunerna)
och professionen. Det har funnits en medvetenhet om detta fran reformar-
betets borjan.

Att identifiera och lira av vad som fungerar bra i den egna provinsen ses
som en central del i att skapa engagemang inom hela utbildningssektorn. Det
gor det ocksa mojligt for bade beslutsfattare och praktiker att dra lirdom av
och anpassa savil politik som verksamhet utifran de skilda behov och férut-
sattningar som finns inom provinsens skolor och olika distrikt.

For att lyckas fordndra och férbittra resultaten krivs saledes ett helhets-
grepp som genomsyrar alla nivaer. Ontarios reformarbete har bade djup och
bredd. Genom sin strategi har Ontario flyttat fram granserna for vad som kan
forvintas av storskaliga sammanhallna reformer och ir ett bevis pa att stora,
diversifierade utbildningssystem kan férbéttras."

Att alladrar at
samma hall har gjort
reformerna effektiva

18. Levin, Ben (2009). "How to change 5000
schools? A Practical and Positive Approach
for Leading Change at Every level”, Harvard
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21. Mer an 20 skolsystem fran hela vérlden
har ingatt i studien, alla med det gemensamt
att de klattrat i rankingen de senaste aren,
men fran valdigt olika nivaer. Alla har gjort
forbattringar. Totalt har ca 200 beslutsfat-
tare intervjuats och 600 politiska beslut
eller férandringar studerats for att identifiera
gemensamma namnare.
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HUR FORBATTRAR MAN RESULTATEN I ETT UTBILDNINGSSYSTEM?

I december 2010 publicerade det internationella konsultforetaget McKinsey och
Company en studie av de utbildningssystem som forbéttrat sig mest i internationella
jamforelser under de senaste 20-30 aren®, Rapporten tar upp hur man ska béra sig at
for att ta sitt land fran den niva dir det befinner sig idag, till toppen?. I studien dras sju

huvudsakliga slutsatser:

1. Ett skolsystem kan uppna betydande
forbattringar oberoende av start-
punkt
Forindringar kan uppnds inom sex
ar eller dnnu fortare, de kan genom-
foras oavsett vilken niva skolsystemet
startar fran och oavsett kulturella och
ekonomiska forutsdttningar.

2. Viktigt att ha fokus pa hur undervis-
ningen genomfors
I de system som forbéttrat sig mest har
majoriteten av atgirder som genom-
forts tagit sikte pa hur undervisningen
genomfors. Det har inte varit lika stort
fokus pa mer resurser eller fordndring
av strukturer, till exempel &ndrad
lasarsindelning, centralisering eller
decentralisering av ansvar.

3. Varje steg pa resan fran “svag?” till
»fortrafflig” hinger ihop med ett
begrénsat antal reformverktyg
Lénder som tagit sig fran en niva till
nésta har anvint sig av ett begransat
antal gemensamma reformverktyg.
Till exempel har linder som tagit sig
fran “acceptabel” till “bra” fokuserat pa
internationella och nationella jAmfo-
relser, pa skolsystemets organisation
och finansiering och pa undervisnings-
metoder. De linder som tagit sig fran
”bra” till “mycket bra” har fokuserat
pa att utveckla lararyrket och skapa
tydliga karridrvégar.

4. Sex atgirder forekommer i alla
utvecklingsstadier
Sex atgirder kommer igen pa alla sta-
dier i utvecklingen for de system som
forbiattras mest;
e Utveckling av pedagogiska kunska-

per hos lirare och ledarférmaga hos
rektorer
e Utvérdering av elevers prestationer
Systematisk informationssamling
Faststéllande av utbildningspolicys-
och lagar
e Forandring av laroplaner
e Vil avvigt ersiattnings- och belo-
ningssystem for larare och rektorer.

. Ju bittre ett skolsystem blir, desto

mer drivs ytterligare forbéttring av
okat sjdlvbestimmande for enskilda
skolor

For skolsystem som befinner sig pa
svag niva verkar centralisering och
standardisering vara ett effektivt sétt
att forbattra sig. For skolsystem som
uppnatt nivan bra verkar centralise-
ring snarast ha motsatt effekt. Dar ar
Okat sjalvbestimmande f6r enskilda
skolor en framgangsfaktor.

. Ledare i skolsystemen utnyttjar for-

andringar i omvérlden for att initiera
reformer

I alla system som studerats har for-
indringarna féregatts antingen av en
socioekonomisk kris, publicering av en
rapport med hog trovirdighet som kri-
tiserar utbildningssystemets resultat
eller fordandring i ledarskap.

. Kontinuitet i ledningen av skolsys-

tem dr mycket viktigt

Ledarskapet dr viktigt inte bara for
att sdtta igang ett reformarbete, utan
ocksa for att halla det levande 6ver
tid. Slutsatsen &r att langsiktighet och
stabilitet i spelreglerna for skolsyste-
met ir avgdérande for att uppna stora
forbattringar.









Vad krivs for att forbattra
undervisningen i klassrummet?

Vi har idag goda kunskaper om vad den svenska resultatutvecklingen, savil
generellt i alla &mnen som specifikt i matematik, beror pa. Orsaker star att
finna bade i brister i sjilva undervisningen och i lirarnas kompetens och i
skolans ledning och styrning.

Attledningen och styrningen, bade pa kommunniva och skolniva, har bety-
delse for skolans resultat har SKL uppmirksammat bland annativart analys-
projekt om framgéangsrika skolkommuner. Dir identifierade vi vad som kin-
netecknar ledning och styrning i kommuner som under lang tid har haft bra
resultat i skolan eller som har férbattrat resultaten®. I faktarutan intill redo-
visas de atta framgangsfaktorer som lyftes fram i projektet. P4 SKLs webb-
plats?® kan du bade ladda ner rapporten och se en film f6r att fa en utforligare
presentation av slutsatserna.

Vad kravs da for att 6ka kvaliteten pa undervisningen i klassrummet?

Forbéattra lararnas kompetens i matematik

Bade Matematikdelegationens slutrapport och Statskontorets rapport som
handlar om larares utbildning i skolan® visar att en stor del av de ldrare som
undervisar i matematik, bade i grundskolan och gymnasieskolan, saknar eller
har begriansad hogskoleutbildning i matematik och/eller matematikdidak-
tik.

KAPITEL

FRAMGANGSRIKA
SKOLKOMMUNER:

1) Har braledare

2) Lyfter fram skickliga ldrare
3) Har hoga forvantningar

4) Tar reda pa hur det gar

5) Har fungerande relationer
6) Har tydlig ansvarsfordelning

7) Fangar upp elever i
svarigheter

8) Har enats om skolans mal

22. Se Sveriges Kommuner och Landsting
(2009). "Konsten att na resultat - erfarenhe-
ter fran framgangsrika skolkommuner”.

23. www.skl.se/web/Framgangsrika_skol-
kommuner.aspx

24. 50U 2004:97, "Att lyfta matematiken -
intresse, larande, kompetens” och Statskonto-
ret, 2007:8, "Lérare, utbildning och undervis-
ning i skolan”.
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25. Skolinspektionen 2009:5, "Undervisningen
i matematik: utbildningens innehall och dnda-
malsenlighet”.

26. Se t.ex. Nordenbo et al. (2010). "Input,
Process and Learning in primary and lower
secondary schools”; Hattie, John (2009).
"Visible Learning. A synthesis of over 800
meta-analyses relating to achievement” och
Skolverket (2009). "Vad paverkar resultaten i
svensk grundskola?”.

27. Lowing, Madeleine (2006). "Matematik-
undervisningens dilemman”. Lund: Studentlit-
teratur.
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Statskontorets understkning visar bland annat att:

> Endast 64 procent av lirarna som undervisar i matematik i arskurs 1 till
5 har bade lararexamen for dessa arskurser och utbildning om minst 10
hogskolepoingiundervisningsimnet matematik

> Endast 40 procent av lirarna som undervisar i matematik i arskurs 6 till
9 har bade liararexamen for dessa arskurser och utbildning om minst 20
hogskolepoing i undervisningsdmnet matematik

Vid Skolinspektionens kvalitetsgranskning av matematikundervisningen
fran ar 2009 framkom att nistan alla larare som undervisade i matematik pa
de 23 skolor som ingick i granskningen hade pedagogisk hogskoleutbildning.
Dock férekom det att ldrare saknade adekvat utbildning for att undervisa i
matematik. Skolinspektionen konstaterade att klassldrarsystemet ir styran-
deidelagre arskurserna och att det ir inte ovanligt att larare med utbildning i
till exempel svenska och samhéllsorienterande &mnen dven undervisar i ma-
tematik och naturorienterande &mnen®.
Att ha en hogskoleutbildning i matematik ar dock inte tillrdackligt. Hur
skicklig en ldrare dr handlar om mer én sa. Det handlar om det professionella
arbete som faktiskt utférs i praktiken. De senaste aren har en méngd forsk-
ning presenterats som visar att skickliga larare har?®:
> Innehallsfokus i undervisningen. Lararen sitter upp mal for lektionerna
och det dr tydligt for eleverna hur de ska na dem
> Har godarelationer till eleverna och skapar en god larandemiljo
> Situationsanpassar undervisningen efter elevernas behov och utvecklings-
niva

> Involverar elevernaidet egnaldarandet

> Ger framatsyftande aterkoppling, det vill siga att inte bara lyfta fram elev-
ens brister utan att gora det tydligt for eleven vad som krivs och hur man
ska ga vidare for att kunna na mélen

> Visar respekt och engagemang for eleverna

> Hoga realistiska forvintningar pa elevernas maojligheter och deras egna
formaga

> Varierar undervisning och metoder, och dr ej beroende av vissa laromedel

> Utmanar eleverna kunskapsmissigt

Utover detta finns det tre faktorer som &r sérskilt avgérande for elevernas in-

larning nér det géller just matematik®. Dessa &r:

> Lararens egen kunskap om det hon eller han ska undervisa om

» Lirarens férmaga att lyfta fram poéngernaidet hon eller han ska under-
visa om

> Attldraren tar hdnsyn till elevernas forforstaelse och abstraktionsformaga

Bade Skolinspektionen och Matematikdelegationen lyfter fram att manga
ldrare upplever att de inte har tillrickliga kunskaper om malen i kursplanen
och i ldroplanen. Ett skil kan vara att kursplanen dr skriven pa ett sitt som
ar svart att forsta och att skolorna har lagt for lite tid pa gemensamma dis-
kussioner och tolkningar. Aven lirare med goda insikter om kursplanens mal



har, enligt Skolinspektionen, ofta problem att hitta metoder och exempel for
att kunna erbjuda eleverna adekvat undervisning. Manga elever ir inte med-
vetna om vilka mal de férviantas uppna och ska bedémas utifran?.

Att stindigt utveckla lararnas skicklighet.

Det dr givetvis sd att olika ldrare r olika skickligaisitt yrke. I studien om fram-
gangsrika skolkommuner sag vi exempel pa hur man i kommunerna arbetar
for att stindigt utveckla lararnas metoder och férmaga att utéva sitt yrke.

Det handlar ytterst om att ge stdd till och tydligt visa att det finns forvént-
ningar pa lirare att samarbeta och utvirdera sina metoder och tillvigagangs-
sitt gemensamt. Vad fungerar bra och mindre bra? Hur kan vi géra bittre?
Vad siger forskningen?

De som styr och leder maste se till att dérrarna till enskilda lirares klass-
rum O6ppnas upp och att skolledning och lirare stéller sig fragan hur den 14-
rare undervisar som alltid lyckas fa eleverna att knicka laskoden i arskurs 1,
eller vad den ldrare gor som far alla elever att forsta ocksa de svarare momen-
ten i matematik.

Ett sitt att lyfta fram skickliga lidrare, sa att andra blir nyfikna pa hur de
gor, kan vara att dela ut utmérkelser. Ett annat ir att ge ldrarna tillgang till
modern teknik med vilken de till exempel kan filma och gemensamt studera
sin undervisning eller dela med sig till varandra pa skolan, i kommunen eller
over nétet.

Mindre sjdlvstindigt arbete for eleverna

Forskning visar att en tydlig och aktiv ldrare som férmar att engagera och
uppmuntra alla elever har stor betydelse for elevernas resultat. En av Skol-
verkets huvudslutsatser i kunskapséversikten ”Vad paverkar resultaten i
svensk grundskola” handlar om att elevernas ansvar for sitt eget larande har
Okat. Istillet for att forma undervisningen efter elevernas olika forutsatt-
ningar och behov, vilket var tanken bakom en 6kad individualisering, har det
blivit vanligare med 6kad individualisering i form av mer arbete pa egen hand
och mindre lirarledd undervisning.?

En djupanalys av svenska elevers resultat i TIMSS-undersékningen, som
publicerades av Skolverket 2008, stodjer detta resonemang. I analysen pe-
kar man pa att en viktig férklaring till de svenska elevernas resultat ir just
att svenska elever har jaimforelsevis mer sjilvstindigt arbete in OECD/EU-
genomsnittet och att eleverna ofta limnas ensamma med laroboken.*®

Mer diskussion om matematik och mindre ldroboksstyrd
undervisning

Nir det giller undervisningen i matematik finns det ett behov av mindre liro-
boksstyrd undervisning, liksom mindre mekaniskt riknande. Istéllet beh6vs
ett storre fokus pa diskussion och reflektion i syfte att ka elevernas forsta-
else for matematik.

Det handlar ytterst
om att ge stod till och
tydligt visa att det
finns féorvintningar
paldrare att samarbe-
ta och utvirdera sina
metoder och tillviga-
gangssitt gemensamt

28. Skolinspektionen 2009:5, "Undervisning-
en i matematik: utbildningens innehall och
andamalsenlighet”.

29. Skolverket (2009). "Vad paverkar resulta-
ten i svensk grundskola?"”.

30. Skolverket (2008). "Svenska elevers
matematikkunskaper i TIMSS 2007. En
djupanalys av hur eleverna férstar centrala
matematiska begrepp och tillampar berak-
ningsprocedurer”.
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31. Skolverket (2008). "Svenska elevers mate-
matikkunskaper i TIMSS 2007. En djupanalys
av hur eleverna férstar centrala matematiska

begrepp och tillampar berdkningsprocedurer”.

32. Se www.skolverket.se/sb/d/2544/a/
14286.

33.SOU 2004:97, "Att lyfta matematiken -
intresse, larande, kompetens”.
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En djupanalys av TIMSS-resultaten fran 2007 visar att den svenska under-
visningen skiljer sig pa flera punkter fran EU/OECD-genomsnittet. Den
svenska skolan dgnar firre timmar at matematik, sarskilt i arskurs 4, och
undervisningen bygger i hdgre utstrickning pa ldrobdcker och sjilvstindigt
arbete.

Resultaten i studien visar att de svenska eleverna inte i forsta hand gor
slumpmiissiga riknefel. Studien visar istillet att férstaelsen for matematiska
begrepp inte har utvecklats tillrackligt och att eleverna inte har lirt sigi vilka
sammanhang som olika matematiska 16sningar ska anvindas. Av analysen
framgar ocksa att svenska liromedel fokuserar pa berikningar i en konkret
situation, medan det i TIMSS é&r vanligt med problem som kréver kombina-
tioner av olika l16sningar. Det ir da som svenska elever far svarigheter.

I asiatiska linder har man ofta en undervisning som &r inriktad mot att
verkligen forsta och reflektera 6ver problem, och varfér man ska anvinda en
viss matematisk metod for att 16sa dem. I Sverige daremot fokuserar under-
visningen ofta pa att eleverna lér sig hantera en viss procedur och riaknar se-
dan mekaniskt ett antal exempel med liknande 16sningar®'.

Som Per-Olof Bentley, universitetslektor vid Géteborgs universitet som
genomfort analysen, sa i samband med att den publicerades: "Lirarna maste
pratamatematik med elevernaférattupptickavaddeinte forstaroch prataom
berdkningsprocedurersaattinte enskildaeleverblirutlimnade at sig sjéalva.”*?
Flera av de slutsatser som lyfts fram av bland annat Matematikdelegationen
och i analysen ovan av TIMSS-resultaten har dven identifieras i Skolinspek-
tionens kvalitetsgranskning. Utifran granskningen kan man draféljande slut-
satser om vad som kiinnetecknar en framgangsrik matematikundervisning:
> En undervisning som &r varierad och anpassad for att méta olika behov

och forutsattningar sa att elevens resultat inte blir beroende av vilken

larare han eller hon har.

> Gemensamma samtal om matematiska fenomen dominerar lektionerna
och att mindre tid avsétts till mekaniskt riknade i liroboken. Samtalen
bidrar till att elevernas mojligheter att utveckla centrala formagor 6kar
vilket underlittar deras lirande pa lingre sikt.

> Undervisningen praglas av ett reflektivt arbetssitt och aktivitet. Lararen
utgar fran att eleverna har nagot att l4ra av varandra och samtal om mate-
matiska problem premieras.

» Lirarna utgar fran elevernas egna erfarenheter, bakgrund och intressen i
undervisningen. Klassen ses i stor utstrackning som en heterogen grupp.

De slutsatser som lyfts fram i detta avsnitt speglas ocksa i Matematikdelega-
tionens betinkande som 6verldmnades till regeringen 2004. I faktarutan in-
till sammanfattas delegationens forslag for att lyfta matematiken i Sverige.>



MATEMATIKDELEGATIONENS FORSLAG FORATT LYFTA MATEMATIKEN:

St6d och utveckla aktiviteter som okar
intresset for och insikterna om mate-
matikens virde, roll och betydelse i var-
dag, yrkesliv, vetenskap och samhille

Till exempel genom att sprida inspi-
rerande exempel kring matematikens
utveckling och anvindning, satsa pa
samarbete kring matematiken i arbetsliv
och skola samt st6d forskning om synen
pa matematik i samhiille och utbildning.

Utbilda kvalificerade ldrare i matema-
tik for alla barn, ungdomar och vuxna

Till exempel genom att forbéttra
rekrytering till och dimensionering av
lararutbildningen i matematik, utveckla
den grundldggande lararutbildningen i
matematik pa alla nivaer, ge stod till be-
horighetsgivande kompetensutveckling
och vidareutbildning samt 6ka anslagen
till forskning om lérarutbildning och
kompetensutveckling.

St6d och samordna alla goda krafter
som verkar for battre lirande och
undervisning i matematik

Till exempel genom att utveckla distans-
kurser med kompetensutveckling for alla
larargrupper, initiera utvecklingsprojekt
i matematik for alla studerande och ldrar-
grupper, skapa och underhall webbportal
med sokbar, samlad information, bygg
upp och underhall nationellt och regio-
nalt nitverk av resurspersoner samt 6ka
anslagen till forskning om undervisning
och ldrande i matematik.

Tydliggor och utveckla syfte, mal,
innehall och bedémning i matematik
for hela utbildningssystemet

Till exempel genom att konkretisera
styrdokumentens matematikinnehall
fran férskola till hogskola, diskutera och
fornya fortlopande matematikinnehal-
let fran férskola till hogskola, utveckla
variationsrik utvirdering i matematik
pa alla utbildningsnivaer samt stirk
forskning kring kursplaneutveckling och
utvirdering.
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NCM - En matematikdidaktikens guldgruva

DET BLIR EN LANG RESA fran Stockholm denna de eviga
tagforseningarnas vinter, och jag ligger sa mycket ef-
ter i schemat néar mitt X2000 dntligen kryper in pa
Goteborgs centralstation att jag blir tvungen att ta
en taxi till Chalmersomradet och NCM, det vill siga
Nationellt Centrum fér Matematikutbildning. Jag
hittar i alla fall den timligen oansenliga entrén pa
en gang och trader in i - en virld av matematik!

Det nationella resurscentrumet NCM startades
ar 1999 pa uppdrag av regeringen, ir organisato-
riskt sett placerat direkt under rektor vid Géteborgs
universitet och samarbetar med Chalmers tekniska
hogskola. Ett 25-tal personer med oridkneliga ma-
tematiska specialkompetenser och en ométbar ge-
mensam matematikdidaktisk erfarenhet delar idag
pa cirka 15 heltidstjéanster vid NCM. Verksamheten
finansieras genom ett basanslag fran utbildningsde-
partementet, men frimst genom intékter fran tids-
begrinsade uppdrag som man utfér at regeringen
och Skolverket.

Forutom att gora jobb at regeringen och olika
verk och myndigheter bestar verksamheten pa NCM

Anette Jankhe. Foto: Anders Wallby.
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av — en hel massa olika saker. Man ger till exempel ut
tre tidskrifter: Namnaren, som vander sig till lirare,
Nomad, en nordisk tidskrift som handlar om forsk-
ning i matematikdidaktik, och Normat, som har
som syfte att stimulera intresset for matematik i de
nordiska lainderna. NCM ger vidare ut litteratur om
undervisning om och lirande i matematik for ldrare.
Man arrangerar och medverkar i konferenser och
sammankomster av olika slag, som till exempel vid
Matematikbiennalen, samt bedriver ett omfattande
samarbete med olika organisationer och nitverk,
bade inom och utom Sverige. Och det &r NCM som
arrangerar den populira sa kallade Kédngurutévling-
en, dir cirka 100 000 elever fran forskoleklass till
gymnasiet deltog forra aret.

I NCM:s lokaler finns ett omfattande forsknings-
och referensbibliotek med framst matematikdidak-
tisk litteratur, som dr 6ppet for alla som vill komma
dit, efter 6verenskommelse med bibliotekarien. Bib-
lioteket anordnar &ven “bokprat” samt tillhanda-
haller ett 70-tal tidskrifter, pa ett antal olika sprak.
I lokalerna finns ocksa en stindigt uppdaterad la-
romedelsutstillning som omfattar alla aktuella,
svenska matematikldrobocker inklusive kringma-
terial och tillgang till kaffe, som gar att beséka kost-
nadsfritt. Det finns dven en modellmatematikverk-
stad, till vilken ett tva timmar langt studiebes6k med
handledare fran NCM kostar 200 kronor. Slutligen
har man en omfattande webbplats med bland annat
inspirations- och stodmaterial att ta del av fér den
som sa Onskar.

- En av vara uppgifter ar ju att tillhandahalla rad-
givning och utvecklingsstod till 1arare, skolor och
kommuner, siger Bengt Johansson.

Han har en bakgrund som hogstadie- och gymna-
sieldrare i matematik, fysik och biologi, har bland
annat varit lararutbildare och liromedelsforfattare,
dmnessakkunnig pa utbildningsdepartementet, re-
daktor for Namnaren och Nomad, dr hedersdoktor



vid Uppsala universitet samt forestandare for NCM
sedan starten for drygt tio ar sedan, och egentligen
lite till eftersom han ocksa var en av initiativtagarna.

Efter sa hir lang tid pa matematikdidaktikbanan
maste Bengt Johansson ocksa séigas vara en stor-
spindel i det internationella mattenitet. Den ma-
tematikdidaktiska kontakt han inte redan har torde
han kunna fanga in timligen litt at den som sa beho-
ver och ber honom om hjilp.

- Ja, jag fick iviig tva lirare fran Sundbyberg till
virldens storsta matematikldrarkonferens i San
Diego forra aret och ordnade fram lite VIP-aktiviter
at dem. Och NCM har just inlett ett egentligen gan-
ska sa osannolikt samarbete med Indien och landets
hogsta rad for matematik. Sommaren 2003 kom 60
matematikutbildare fran 16 ldnder hit till Géteborg
pavar inbjudan, vilket resulterade i flera bocker.

Den journalistiska tanken bakom citaten ovan ar
inte att bara sa dir i storsta allménhet rikta ljuset
mot Bengt Johansson, utan att informera de kom-
muner, skolor, skolledare och lirare som vill ha eller
behover matematikdidaktiska ingangar och kontak-
ter om att han finns och star till forfogande. Precis
som alla de 6vriga anstillda pA NCM, som tar emot
nagot tusental bes6kare per ar varav de flesta ar 1i-
rare i forskolan och grundskolan och kommer for
att titta pa matematikverkstaden eller for att delta
inagon av de studiecirkelledarutbildningar som an-
ordnas i anslutning till centrumets fortbildningslit-
teratur. Antalet visade sidor pa webbplatsen var ar
2010 sa manga som sju miljoner. Och flera av dem
jagintervjuat om hur de bedriver matematikutveck-
lingen i sina kommuner har hénvisat till tidskriften
Niamnarens webbpublicerade sa kallade strivor,
som #ar material som utvecklats och tagits fram av
NCM-medarbetare utifrdn kursplanernas mal att
strdva mot - och fria for alla att anvéinda.

Och nusittervii”kantinen”, NCM:s lunch- och sam-
lingsrum mitt i lokalen, jag och 13 NCM-medarbe-
tare. Vi talar om matematik. Till skillnad mot i virl-
den utanfor dr det bara jag som tycker att &mnet ar
laskigt. Sa laskigt att jag inte ens vagade férsoka 16sa
det ”manadens problem” som alltid finns i Ndmna-

Bengt Johansson. Foto: Anders Wallby.

ren och som Bengt Johansson foreslagit att jag skul-
le kika pa innan jag kom. Vilket jag gjort. Men inte
mer an kikat. Ifall det skulle bli fel. Vi talar om varfor
det sa ofta ir sa.

- Matematik dr angestladdat for vildigt manga,
sdger Anette Jahnke, som har en bakgrund som
gymnasielektor i matematik, har en fil lic-examen i
matematik fran Chalmers, bland annat har arbetat
som expert pa Skolverket och &r speciellt intresse-
rad av kursplaneutveckling och matematiklirares
och rektorers yrkeskunnande. P4 NCM arbetar hon
bland annat med kompetensutveckling av rektorer.

- Att inte f6rsta eller inte kunna 16sa en matema-
tisk uppgift uppfattas ofta som ett nederlag som ar
direkt kopplat till en persons sjilvbild, sdger Lars
Mouwitz, som bland annat dr gymnasieldrare i mate-
matik och filosofi, har disputerat vid KTH, Kungliga
Tekniska Hogskolan, dr professor vid Linnéuniver-
sitetet och framfor allt intresserar sig for matema-
tisk problemldsning, kunskapsteoretiska perspektiv
och fragor kring matematikens roll och virde for
bildning och utbildning.

- Prasten och matematiklararen Mathias Bjork
skrev redan 1643 i den forsta liroboken pa svenska
om algebra att det &r “Menniskiones Forstands her-
lige Profwesteen” siger Bengt Johansson.

- Matematik dr speciellt, eftersom den ar ett eget
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sprak och om man inte lyckas knicka koden till det
sa missar man hundra procent, sdger Lars Mouwitz.

- Manga elever hénger med i matten upp till ars-
kurs 5, men sedan tappar de greppet, siger Gorel
Sterner som ir foérskollirare, lagstadieldrare och
specialpedagog med pabyggnadsutbildning i bland
annat didaktisk matematik och framfor allt arbetar
med specialpedagogiska fragor och matematikdi-
daktik i forskolan och grundskolans tidigare ar pa
NCM.

- Det ir intressant att fraga sig exakt nir matte
blir matte om man inte formaliserar Zmnet i tecken
och symboler. Den forsta matematiska upplevel-
sen for oss minniskor kanske ar nar det lilla barnet
urskiljer cirkeln i sin vardares iris och pupill, sidger
Berit Bergius, som &r lagstadieldrare med en pa-
byggnadsutbildning i didaktisk matematik, bland
annat har varit handledare pa lararutbildningen och
ar speciellt intresserad av hur barns matematikla-
rande kan utmanas genom deras niarmiljé samt av
barnlitteratur och konst.

- Att forstaelsen for proportioner kommer fore
den av tal har antagligen med var 6verlevnad att
gora, siger Bengt Johansson.

- Matematik dr en kulturell aktivitet som har med
bade kreativitet och intuition att géra. Fragan ar
vem som har makten att definiera &mnet, sdger Lars
Mouwitz.

- Jag tycker att matte med trearingar och matte
med doktorander egentligen dr samma sak. Vad det
handlar om &r relationen mellan det konkreta och
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det abstrakta i livet. Matematik dr den mest renod-
lade abstraktionen som finns. Nir jag skulle dokto-
rera och liste den kanske svaraste matematikkursen
som finns, “Integralteorins grunder” eller nagot sa-
dant, insag jag att man inte kan lira sig grunderna i
matematik forst, for grunderna tar aldrig slut, man
maste alltid arbeta bdde med dem och med problem-
16sning, oavsett om man gar i forskolan eller dokto-
rerar, siger Ola Helenius som ar doktor i matematik
och bland annat har undervisat pa Chalmers och
vid Goteborgs universitet, handleder doktorander
vid G6teborgs och Karlstads universitet i matema-
tikdidaktik, dr bitridande forestandare vid NCM,
arbetar med tidskrifterna Normat och Ndmnaren,
ar samordnare for nitverket LUMA, ldrarutbildare
i matematik, samt ir lektor i matematikdidaktik vid
Orebro universitet.

Och jag sitter pa taget hem framat kvillen, dven
det visentligen forsenat, med en stor pase bocker
forfattade av NCM-medarbetare i knét: "Hur manga
prickar har en gepard?”, ”Bildning och matematik”,
”Matematikverkstad”, ”Sma barns matematik”, ”Va-
lidering av vuxnas kunnande”, ”Matematiktermer
for skolan”, ”’Geometri och rumsuppfattning”, ”For-
sta och anviinda tal”...

Jag tinker att den matematikdidaktiska fraga som
inte kan fa ett svar bland dem som skrivit bland an-
nat allt detta inte finns. Och pa att NCM:s verksam-
het till den allra storsta delen ar finansierad av oss
alla. Ma den i slutinden komma allas vara barn till
godo.
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Det hinder mycket pa matematikomradet, bade nationellt och lokalt. Vi vill
hir ge en 6vergripande bild av de insatser som pagar.

Under de senaste aren har flera statliga satsningar varit inriktade pa att
forbattra matematikundervisningen i den svenska skolan. Fokus har varit pa
att utveckla sjilva undervisningen och pa fortbildning av ldrarna.

De storsta satsningarna dr Matematiksatsningen, som finansierar lokala
utvecklingsprojekt, och Lisa-skriva-rikna satsningen, som finansierar pro-
jektriktade till de tidiga arskurserna. I budgetpropositionen for 2011 avisera-
de regeringen fortsatta satsningar pa naturvetenskap och matematik under
kommande ar men regeringen har i skrivandets stund dnnu inte beslutat hur
dessa satsningar ska utformas.

Matematiksatsningen

Matematiksatsningen gar under 2011 in pa sitt tredje ar. Totalt 61 miljoner
kommer att fordelas pa olika utvecklingsprojekt 6ver hela landet. De tva for-
sta aren var bidragssumman hdogre, 86,5 miljoner 2009 och 144,5 miljoner
2010.

Infor rets anskningsomgang har Skolverket arbetat for att fa ett tydligare
fokus pa hur projekten ska forbittra sjalva undervisningsprocessen. Skolver-
ket har ocksa forsokt styra ansokningarna sa att de grundar sig pa den lokala
behovsanalysen och ér tydliga nér det giller malen med projekten.

Intresset for att genomfora utvecklingsprojekt har varit mycket stort. Det
arlangt ifran alla som har ans6kt som har beviljats bidrag. S& manga som 276
kommuner ansdkte om projektmedel 2010 och 167 kommuner beviljades
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34. Forteckning 6ver RUC: www.skolverket.se/
sb/d/4047.

35. Utvérdering av Lasa-skriva-rékna sats-

ningen - delrapport gallande 2008, Uppsala
universitet.
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projekt. Men det finns ocksa exempel pd kommuner som sokt, men inte fatt
utvecklingsbidrag, diar arbetet med ans6kan dnda har inneburit att man kom-
mit igang med ett initiativ lokalt som sedan lett till ett utvecklingsarbete.

I ansokningsomgangen for 2010 omfattades 460 000 elever och 22 000 14-
rare, vilket dr ungefér hilften av alla elever och matematiklarare i grundsko-
lan i Sverige. De 337 projekt som beviljades berérde 90 000 elever och 5 000
larare.

Savil sokbilden som de beviljade projekten visar en jimn férdelning 6ver
arskursernai grundskolan. I urvalet av vilka ans6kningar som ska beviljas ut-
vecklingsbidrag har Skolverket tagit hiansyn till att skolhuvudméin och verk-
samheter 6ver hela landet ska fa del av satsningen.

Nér Skolverket bedomer projektens kvalitet handlar det bland annat om
projektens mojligheter att ge langsiktiga effekter pa undervisningens kvalitet.

Som en del i matematiksatsningen har de regionala utvecklingscentren
(RUC), som ar formaliserade nitverk mellan universitetet och kommunerna
iregionen, lamnat stdd till de lokala utvecklingsprojekten. Man har bland an-
nat skapat nitverk for utvecklingsprojekt och erbjudit regional kompetens-
utveckling, handledning samt st6d for uppfoljning och utvardering.®*

Lasa-skriva-ridkna satsningen

Regeringens satsning pa basfirdigheterna lisa, skriva, rikna som initierades
2008 kommer att fortsitta fram till och med 2012. Totalt ska 400 miljoner
kronor fordelas for detta indamal 2011 och 250 miljoner kronor ska fordelas
2012. Elever i arskurserna 1-3 star i fokus. Bidraget kan anvindas till perso-
nalférstiarkningar, kompetenshéjande insatser for larare, stod- och utveck-
lingsinsatser eller till nya liromedel. Ménga ganger handlar det inte om helt
nya projekt eller insatser utan om att medlen har anvénts for att forstirka
redan pagaende utvecklingsarbete.

I en utvirdering som genomforts av Uppsala universitet konstaterar man
att medlen anvints pa olika sitt fér projekt gillande matematik jamfort med
ldsa - och skrivaprojekt.®> Matematikprojekten omfattade i hogre utstrick-
ning samtliga elever, inte enbart elever med behov av sérskilt stod.

Lokala matematikutvecklare

De flesta av landets kommuner, 281 av 290, har under de senaste aren ut-
sett egna matematikutvecklare. Davarande Myndigheten for Skolutveckling
(MSU) hade i uppdrag av regeringen att ge stod till lokala stddpersoner, mate-
matikutvecklare, vars huvuduppgift skulle vara att genomfora lokalt utveck-
lingsarbete och i 6vrigt fungera som végledare till forsknings- och annat in-
spirationsmaterial. NCM, Nationellt Centrum fér Matematikutbildning vid
Goteborgs universitet har sedan pa MSU:s och senare Skolverkets uppdrag
ansvarat for detta stod.

Matematikutvecklarna har dven en egen webbplats, www.matematikut-
vecklare.se, dir det bland annat finns dokumenterade exempel fran fram-
gangsrika utvecklingsarbeten.



NCM ger nationellt utvecklingsstod

Skolverket har ett 6vergripande uppdrag att bidra till matematikundervis-

ningens utveckling i Sverige. Som en del av det uppdraget har Skolverket an-

litat NCM, Nationellt Centrum for Matematikutbildning, for att fungera som

ett stodcentrum for larare, skolor och kommuner. NCM kan i rollen som en

akademisk kunskapsorganisation vara specifika i sina stodinsatser. De kan

exempelvis férespraka siarskilda metoder och rikta sitt stod till vissa huvud-

maén. (Se tidigare avsnitt).
NCM utvecklingsstdd ryms huvudsakligen inom f6ljande ramar:

» Tar fram och sprider stodmateriel, till exempel handbok f6r rektorer och
stéarkt stod till forédldrar

> Sprider information om och erfarenheter av utvecklingsarbete, till
exempel genom tidskriften Namnaren, NCM:s webbplats, anordnande av
konferenser, med mera

> Haller i och ger stod till ndtverk av resurspersoner till exempel konferen-
ser, kompetensutveckling och stdd till matematikutvecklare och stédper-
soner vid de regionala utvecklingscentrumen (RUC).

Matematik prioriterat inom Lararlyftet

Inom Lirarlyftet® har kunskaper i matematik prioriterats, vilket ocksa bi-
dragit till att stdrka matematikldararnas mojligheter till fortbildning. Ndr man
har foljt upp vilka kurser som ingatt i Lararlyftet kommer matematikkurser-
na pa andra plats efter specialpedagogik. Drygt 18 procent av kurserna inom
Lararlyftet har varit matematikkurser. Lararlyftet har férlangts och kommer
att fortsatta till 2014.

Viktig del av IT i skolan

Matematiken ingar ocksa som en viktig del i satsningen pa IT i skolan. En
undersdkning som Skolverket har gjort visar att 80 procent av eleverna
aldrig anvént IT i matematikundervisningen. Har finns alltsa en hel del att
gora. Skolverket har utvecklat ett webbaserat studiematerial och examina-
tion i praktisk IT- och mediekompetens, PIM, riktat till pedagoger inom
forskola och skola som ocksé bidrar till utvecklingen av matematikunder-
visningen.

Fortsatt fokus pa matematiken

Under hosten 2010 och varen 2011 arrangeras sirskilda rektorskonferenser
med syfte att oka forstaelsen for vikten av matematikutveckling. Forskning
visar att rektorernas roll for skolans resultat dr avgérande. Som en del av
Skolverkets utvecklingsuppdrag inom matematik har man darfor tagit initia-
tiv till en sérskild kompetensutvecklingsinsats for just rektorer. Denna insats
genomfors av NCM som, tillsammans med bland annat SKL, har utformat en
tvadagarsutbildning for rektorer med fokus pad matematikutbildningen for

36. Fortbildning fér 30 000 l&rare en halv eller

hel termin.

Oppna jamforelser - Grundskola 2011 63



Kapitel 5. Mycket fokus pa matematiken

64 Oppna jamforelser - Grundskola 2011

kommunala och fristdende grundskolor. Under 2010 deltog 223 rektorer fran
136 kommuner och fyra friskolor.

Reformtrycket pa omradet tycks &ven halla i sig under de nidrmaste aren.
Bland annat kommer den garanterade undervisningstiden i matematik uto-
kas med en timme per vecka i de ligsta arskurserna fran och med 2013. En an-
nan kommande reform innebar att den nya lararutbildningen, nér den kom-
mer igang till hosten 2011, kommer att innehalla matematik f6r alla blivande
larare pa lag- och mellanstadiet. Sa som det dr nu 4r matematik inte obligato-
riskt fér alla blivande ldrare i de ldgre arskurserna.

Det genomfors dven manga olika aktiviteter pa filtet som engagerar savél
ldrare som andra beslutsfattare inom skolan. De nationella konferenserna
for matematikutvecklare samt matematikbiennalerna ir exempel pa motes-
platser dir matematikutveckling diskuteras. De nationella konferenserna
for matematikutvecklare genomfors varje ar och 338 matematikutvecklare
deltog 2010. Utéver den nationella konferensen arrangeras ocksa regionala
konferenser for matematikutveckling runtom i landet.
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Halmstad - Uppf6ljning och aterkoppling ledde

till fokus pa pedagogiken

- BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN hade sitt sista méte
for 2010 igar, och konstaterade att det bésta de har
gjort under den hir mandatperioden ir att skapa
uppfoéljningsuppdraget, siger Margaretha Perborg
nér vi talas vid.

Margaretha Perborg ar forvaltningschef pa Barn-
och ungdomsforvaltningen i Halmstad som &r Sve-
riges 18:e stérsta kommun med 91 000 innevanare,
36 kommunala grundskolor och drygt 90 férskolor i
kommunens regi.

Den process som sa smaningom ledde fram till det
sa kallade uppféljningsuppdraget inleddes ar 2006
da forvaltningen fick i uppgift att undersoka hur vil
skolorna levde upp till de av politikerna faststéllda
malen. En for dndamalet utsedd arbetsgrupp be-
sokte 35 for- och grundskolor, och kunde bland an-
nat konstatera att undervisningen ofta var moment-
styrd snarare dn malstyrd och att skillnaden mellan
vad som pagick i tva olika klassrum pa samma skola
manga ganger var stérre dn den mellan olika skolor.
Parallellt med skolbesdken initierades en utredning
av Halmstadselevernas resultat i matematik, bland
annat som en konsekvens av att kommunen varit re-
missinstans till Matematikdelegationens utlatande
2004, och dirigenom fatt inblick i vilka omraden
man behovde utveckla.

- Vihade inte simre matematikresultat dn riksge-
nomsnittet, men vara elever var simre i matematik
iniandra &mnen, siger Margaretha Perborg.

Ytterligare en studie, som pa kommunens upp-
drag genomfordes av Vixjo universitet, visade att
rektorerna i Halmstad behévde fa bittre forutsitt-
ningar bade for att jobba som pedagogiska ledare
och for att kunna f6lja upp sina skolors resultat.

Och allt detta sammantaget ledde alltsa sa sma-
ningom fram till det sa kallade uppf6ljningsuppdra-
get, det vill siga till den modell som numera kon-
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sekvent tillampas i Halmstad, dir alla kommunala
skolor systematiskt foljer upp och utvirderar sin
verksamhet och elevernas resultat. I férlingningen
har kommunens metodiska fokus pa uppféljning
dessutom kommit att innebira nagot betydligt stér-
re, for alla inblandade, ndmligen ett fordndrat sétt
att forhalla sig till sin profession inom skolan.

- Antligen har det blivit si att det som bade lirare
och rektorer dgnar tid at och pratar om ér det peda-
gogiska uppdraget, sdger Margaretha Perborg.

- Om man inte tycker sig ha tid med det, vad ir det
da man har tid med?

Alla som har med den kommunala férskolan och
skolan i Halmstad att gora paverkas alltsd numera

Margaretha Perborg, férvaltningschef pa Barn- och ungdomsférvalt-

ningen, Halmstads Kommun. Foto: Maria Wikland.



av uppféljningsuppdraget, men en som gor det sa
mycket att uppdraget utgor hela hennes yrkesliv he-
ter Malin Lindwall och har befattningen verksam-
hetsutvecklare pa Barn- och ungdomsforvaltningen.
Malin Lindwall har en bakgrund som lédrare och no-
och matematikdidaktiker pa lararutbildningen och
rekryterades till forvaltningen 2004 for att utveckla
synen pa och undervisningen i matematik, och déri-
genom 6ka maluppfyllelsen i imnet.

Under négra ar jobbade hon med olika enskilda
projekt som hon sjélv sa hir i efterhand kallar ”tom-
tebloss”. Men i och med att uppfoljningsuppdraget
genomfordes 2008 fick Malin Lindwall dntligen till-
gang till det slags 6vergripande redskap som behov-
des for att kunna arbeta fér bestaende férindringar
och forbattringar. Uppféljningsmodellen tillampas
for ndrvarande pa barnens sprakutveckling i férsko-
lan, pa matematik, svenska och svenska som andra-
sprak i arskurs 2, pa alla nationella-prov-dmnen i
arskurserna 3, 5 och 9, samt pa olika malstyrnings-
processer pa bade elev-, larar- och rektorsniva. Tan-
ken &r att samtliga &mnen pa sikt ska f6ljas upp pa
liknande sitt, om én inte alltid dnda upp pa forvalt-
ningsniva.

Konkret genomfors uppféljningsuppdraget i ma-
tematik idag pa sa sitt att alla Halmstadselever far
gora ett speciellt utformat proviboérjan av vartermi-
nen nir de gar i arskurs 2. Innan provet genomférs
far alla berérda liarare mojlighet att delta i matema-
tikdidaktiska seminarier kring provuppgifterna for
att stirka forstaelsen for vad provet testar, och var-
for. Nar provet genomforts registrerar lirarna sina
resultat hos PRIM-gruppen, som ir en forsknings-
grupp vid Stockholms universitet som bland annat
utvecklat instrument féor bedomning och utvird-
ering. PRIM-gruppen sammanstiller resultaten pa
kommun- och skolniva och aterbérdar dem dérefter
till Malin Lindwall som gor en djupare analys av
dem, vilken visar inom vilka omraden eleverna har
bra respektive mindre bra kunskaper

I slutet av varterminen analyserar sedan varje en-
skild skola sina resultat pa skol- grupp- och individ-
niva, samt ur ett genusperspektiv. Skolorna far &ven
skriftligt redogora infor forvaltningen fér vad for

slags atgirder man har eller planerar att sitta in for
att stiarka maluppfyllelsen. Samtliga skolor far ocksa
formulera en sa kallad resultatstandard, vilken syf-
tar till att dels synliggéra och dels utmana, utveckla
och omprdéva lokala tolkningar av styrdokumentens
formuleringar av, i det har fallet, matematikmalen
for arskurs 2.

Efterféljande hosttermin intriader steg tre i “upp-
foljningscykeln” genom aterkopplingssamtal mel-
lan skolorna och Malin Lindwall och/eller nagon
av férvaltningens idag sex verksamhetsutvecklings-
konsulter utifran en ytterligare fordjupad analys av
provresultaten.

Bade Margaretha Perborg och Malin Lindwall
tillstar att det till en borjan hénde att man ute pa
skolorna uppfattade uppfoljningsuppdraget och for-
valtningens engagemang i detsamma som obehag-
ligt. Lirarna var inte vana att diskutera resultat och
den egna, pedagogiska praktiken. En del upplevde
uppdraget som ett slags kontrollsystem och undrade
vad forvaltningen - egentligen - ville med det.

- Vi ldrde oss att vi maste kommunicera vad det
ar vi vill ha ut av processen, hela tiden, sdger Malin
Lindwall.

Efter tre ar har det dock utvecklats en vana vid
den hir typen av méten och samtal ute pa skolorna i
Halmstad. Och en insikt om virdet i dem.

- Det dr rektorerna som &ger processen idag, och
de har blivit vana vid och trygga i att leda samtalen,
som dr vildigt uppskattade. Forvaltningens medver-
kan ses som ett stod, siger Malin Lindwall.

- Vad det handlar om &r att trdnga bakom siff-
rorna och aldrig glomma att aterkopplingssamtalen
framfor allt dr en hjilp for varje skolas eget utveck-
lingsarbete, sdger Margaretha Perborg.

Margaretha Perborg och Malin Lindwall berit-
tar ocksa att de, nir uppfoljningssystemet forst in-
fordes, mottes av skepsis och oro fran framfor allt
ldrarna 6ver att de skulle fa #innu mer material 4n
vad de redan hade att férhalla sig till och ldmna in
till férvaltningen. Idag handlar lararnas kommen-
tarer istéllet ofta om hur spdnnande och givande de
tycker att aterkopplingssamtalens pedagogiska och
didaktiska diskussioner ir, och om att de fungerar
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som verktyg i savil hela skolans som den enskilda
lararens professionella utvecklingsarbete.

Det sista steget i uppfoljningscykeln, efter hostens
aterkopplingssamtal ute pa skolorna, utgors av att
Malin Lindwall tillsammans med verksamhetsut-
vecklingskonsulterna gor en férdjupad analys av
resultaten, skolornas skriftliga underlag till férvalt-
ningen och aterkopplingssamtalen och presenterar
den i en rapport som politikerna far ta del av. Alla
resultat dr uppdelade pa kon, dir skillnader ofta
inte syns alls pa enskilda skolor men blir tydliga i
ett storre sammanhang. Meningen med rapporten
ar att den ska ge en kvalitativ bild av verksamheten
i hela kommunen, samt fungera som beslutsun-
derlag for eventuella atgirder. Rapporten fungerar
dven som underlag for nista utvirderingsomgang.
Vilken, vad giller just matematik, upprepas varje ar
for alla elever i arskurs 2, liksom i arskurs 3, 5 och 9,
med den skillnaden att man da anvénder de natio-
nella proven som “utgangstest” istillet for PRIM-
gruppens prov.

Det ir alltsa ett gigantiskt och stindigt pagaende
arbete som utfors i Halmstad - av alla och hela tiden.
Eller sa hir: uppfoljningsuppdraget har kommit att
utgora skolverksamhetens stabila stomme, som res-
ten vilar stadigt emot. Fran forvaltningens sida har
man ocksa gjort klart att det inte &r ok for rektorer
och ldrare att inte agera nar brister och problem kom-
mer i dagen genom uppdraget. Sedan 2005 pagar ett
matematikutvecklingsarbete i kommunen dar samt-
liga verksamheter fran forskola till arskurs 9, inklu-
sive forskoleklass, sirskola och forberedelseklasser,
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ir involverade. Manga pedagoger har fortbildat sig
inom matematikdmnet och dess didaktik och dri-
ver lokala utvecklingsprojekt. Malin Lindwall dgnar
ocksa en del av sin yrkestid at fortbildningsinsatser
av olika slag, skapande av matematiknétverk samt at
viss handledning.

Margaretha Perborg och Malin Lindwall dr eniga
om uppféljningsuppdragets centrala roll for savil
skolutvecklingen totalt sett som inom dmnet mate-
matik i Halmstad idag.

- Det som sker hér hor ihop med ldraryrkets och
hela skolverksamhetens professionalisering och
forskningsanknytning, med att man slutar gissa vad
som fungerar och istillet verkligen tar reda pa det,
sidger Malin Lindwall.

Det dr dock inte ndgon quick fix. Statistiken visar
att betygen i Halmstad sjunkit medan resultaten pa
de nationella proven med nagot ars undantag gatt
upp. Nir skolinspektionen granskade nagra Halm-
stadsskolor ar 2009 fick man dock goda betyg for sitt
systematiska uppfoljningsarbete.

- Det handlar om att halla i och halla ut. Resulta-
ten har inte stuckit ivig uppat dnnu, men vi ir sikra
pa att det kommer, det med, séiger Margaretha Per-
borg.

- Utifran skolornas egna analyser av sitt arbete
kan jag se att kvaliteten pa verksamheten hela tiden
Okar pa bade skol- och lirarniva. Medvetenheten om
vad det &r man gor, och vad man kan gora for att elev-
erna ska ldra sig mer 6kar hela tiden. Pa sikt kommer
det att visa sig i resultaten, det ir jag helt siker pa,
siager Malin Lindwall.



Vad innehaller bilagorna?

Bilagorna inklusive tabellbilagan till denna rapport aterfinns pa SKL:s
webbsida www.skl.se under rubriken Oppna jimforelser. Nedan foljer en
kort beskrivning av innehallet i respektive bilaga.

Bilaga 1. Tabellbilaga

I tabellbilagan redovisas virdena for samtliga kommuner. Varje kommun kan
dir se hur den rangordnas for flertalet indikatorer, dvs. fran det biista virde
(rangnummer 1) till simst virde (rangnummer 290). Tabellen &r firgad med
gront, gult och rétt. Gron farg betyder att kommunens vérde for indikatorn
hor till de 25 procent av kommunerna med bist virden. Rod fiarg far de 25
procent av kommunerna med simst virden, och gul fiarg anger att kommu-
nernas virde pa indikatorn ligger bland de 50 procent i mittfiltet.

Utover den tabellbilaga som finns i pdf-format finns dven en komplette-
rande tabellbilaga i Excel. I den sistndmnda finns det mojlighet att for vissa
indikatorer jimfora elevernas resultat i fristdende och kommunala skolor.
Dir finns dven resultaten for pojkar och flickor redovisade var for sig. I den
kompletterande bilagan finns i ar ocksa resultaten fran Amnesproven i ars-
kurs 5. Indikatorerna kommer ocksé att publiceras pA Kommun- och lands-
tingsdatabasen, www.kolada.se/

Bilaga 2. Vilka indikatorer redovisas i rapporten?

I bilaga 2 finns utférliga definitioner av respektive indikator. Med utgangs-
punkt fran skolans styrdokument och tillgangen till statistik har vi valt ut
ett antal indikatorer for att beskriva skolans verksamhet. Dessa dr indelade

KAPITEL

25 procent

50 procent
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Kapitel 7. Vad innehaller bilagorna?
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iresultatindikatorer och resursindikatorer. Skolans resultat speglas i de tre
indikatorgrupperna slutbetyg, iamnesprov och omvirldskunskap:

Al Andel som uppnatt malen i samtliga imnen

A2 Genomsnittligt meritviarde

A3 Andel behoriga till gymnasieskolan

A7 Andel elever som uppnéatt minst G i imnesproven i ak 9, Matematik
A8 Andel elever som uppnéatt minst G i imnesproven i ak 9, Engelska
A9 Andel elever som uppnéatt minst G i amnesproven i ak 9, Svenska
A10 Antal ritt av 30 pa Dagens Nyheters Nutidsorientering

All Sammanvégt resultat

D1 Genomsnittligt provbetyg pa &mnesproven i ak 9, Matematik

Resurserna beskrivs i indikatorgrupperna kostnader och personal:

Bl Nettokostnad per elev, genomsnitt fér fem ar (2005-2009)

B2 Procentuell avvikelse fran standardkostnad

B3 Effektivitetstal

Cl1 Léarare med pedagogisk hogskoleexamen

C2 Antal elever per larare

C3 Likvirdig betygsiattning. Andel elever som fatt ett hégre eller ligre
kursbetyg dn provbetyg for amnesproven matematik, engelska och
svenska (samtliga skolor)

Indikatorerna utgér fran de skolor, kommunala savil som fristdende, som
ir beldgna i den aktuella kommunen. Darmed inkluderas &ven resultat for
elever som ir folkbokforda i andra kommuner men gar i en skola beldgen i
kommunen. Samtidigt ingar inte resultaten for elever som &r folkbokférda i
den aktuella kommunen men gar i en skola beldgen i en annan kommun. Vi
har salunda utgatt frin kommunens roll som ligeskommun.

Bilaga 3. Oppna jimforelser i kommunens utvecklingsarbete

Ett syfte med Oppna jimforelser 4r att den ska stimulera till analyser och &t-
girder for att 6ka maluppfyllelsen i kommunens grundskola. I denna bilaga
ges exempel pa hur Oppna jimforelser kan anvindas i kommunens utveck-
lingsarbete.

Bilaga 4. Att berikna det sammanvigda resultatet och effektivitetstalet

I det hér avsnittet ges en beskrivning av hur vi beriknat det sammanvigda
resultatet samt effektivitetstalet som vi presenterar i rapporten.
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