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Forord

Oppna jimforelser har pa bara nigra ar blivit ett etablerat verktyg i kommu-
nernas arbete for att utveckla skolans verksamhet. Det utmanar oss till att
gora dem an bittre och mer anvindbara.

I arets Oppna jamforelser - Grundskola kompletterar vi resultat- och
resursindikatorerna fran tidigare ar med atta nya indikatorer som speglar
elevernas syn pa skolan och undervisningen. Indikatorerna ir baserade pa
sju enkétfragor om bland annat trygghet, inflytande, aterkoppling och héga
férvintningar. En attonde indikator utgors av ett sammanvégt resultat for
samtliga enkétfragor.

Vi vill tacka Radet foér frimjande av kommunala analyser (RKA) och
Institutet for kvalitetsutveckling (SIQ) som har hjilp oss att ta fram under-
lag for rapporten. Vi vill &ven tacka arbetsgruppen med kommuner och
regionforbund som tagit fram enkitfragorna som ligger till grund fér de nya
indikatorernai arets rapport. Avslutningsvis vill vi ocksa tacka de politiker,
tjinstemin, rektorer och lirare som latit sig intervjuas och med stort enga-
gemang delat med sig av sina erfarenheter.

Rapporten har stillts samman av Hanna Akesson (projektledare), Bjorn
Andersson, Kristina Cunningham, Therese Edvardsson, Mona Fridell och
Thomas Fréjd, pa Sveriges Kommuner och Landsting. De texter som utgor
kommunexempel 4r skrivna av Anna Lytsy, frilansjournalist. Ovriga texter
har projektgruppen skrivit.

Stockholm i april 2012
m W

Héakan S6rman

vd, Sveriges Kommuner och Landsting






11
13
15
16
20

25
27
29
32

37
38
39

41
41
42
43
45

49
49
50
51
51
53
54

57
58

Innehall

Inledning

Kapitel 1

Kapitel 2

Kapitel 3

Kapitel 4

Kapitel 5

Kapitel 6

Resultatutvecklingen i landets kommuner
Utvecklingen 2007 till 2011

Jamférbara kommuner for resultatuppféljning

Andel elever som nar malen i alla dmnen 2007-2011
Uppdraget, och inget annat - Ett strikt fokus vdnde den
nedatgaende trenden i Falun

Elevernas syn pa skolan och undervisningen

Hur ser eleverna pa skolan och undervisningen?

Skillnader mellan svaren

Vision och verkstad - Ett gott samarbete mellan politik och
férvaltning ger resultat i Partille

Synligt larande rod trad i arets tema
Att forma undervisning utifran aterkoppling
Lararnas forvantningar

Vardegrund ger trygga elever

Vardegrundsuppdraget

Mobbning och krankande behandling

Elevinflytande

Trygghet och kunskap hor ihop - | Boden arbetar man aktivt
med vardegrundsuppdraget

Utblick till USA: Manga matningar ger 6kad kunskap
No Child Left Behind

Race to the Top

Synliga resultat skapar motivation

Eleverna ser att de blir battre

Digitalt larande och uppféljning

Andra aspekter an kunskap

Systematiskt kvalitetsarbete

Vassad analys vinnande koncept - Likvardighet och inkludering

har lett till battre resultat i Svedala






Inledning

I fokus for arets rapport star elevernas syn pa skolan och undervisningen.

”Det dir eleverna sjdlva som slutligen avgor vad
de ldr sig. Ddrfor mdste vi anknyta till vad de
tdnker, vilka mal de har och varfor de skulle vilja

engagera sig 1 det ldrande som erbjuds i skolan.”

John Hattie, utbildningsforskare vid universitetet i Melbourne, Australien

Citatet ovan kommer fran den nyzeelindske utbildningsforskaren John
Hattie som gjort virldens hittills stérsta studie om vad som paverkar elever-
nas studieprestationer.! Med sina ord fangar han kirnanidet egnabegreppet
synligt ldrande. Att nyckeln till framgang finns i samspelet mellan eleven och
lararen.

Det innebdr att vi som arbetar med och i skolan inte bara bor fokusera pa
kunskapsresultaten nir vi jAmfor och foljer upp skolans verksamhet. Hur
vil skolan lyckas med sitt uppdrag handlar ocksd om att finga elevernas
engagemang, motivation och delaktighet. Aspekter som flera av de nya indi-
katorernaiarets 6ppna jaimforelser belyser.

Indikatorerna kommer att vara ett aterkommande inslag i SKL:s arliga
rapporter om 6ppna jaimforelser fér grundskolan.

Not. 1.

Visible Learning, A synthesis of over 800
meta-analyses relating to achievement
(Hattie, 2009). SKL tog forra aret fram en
svensk bearbetning av studien, Synligt ldrande
- presentation av en studie om vad som
paverkar elevernas studieresultat (2071).
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Inledning

Varfor mita sig
mot narmaste
grannkommun
nir denna kanske
har helt andra
forutsiattningar?

8 Oppna jamforelser - Grundskola 2012

Totalt 122 av landets 290 kommuner ingér i underlaget for de nya indi-
katorerna. Vi tror och hoppas att fler kommuner kommer att anviinda de
gemensamma fragorna i sina elevenkiter allt eftersom de blir mer kiinda.

For enskilda kommuner ir det sdrskilt intressant att se hur den egna kom-
munen ligger till i forhallande till andra kommuner och utvecklingen av
resultat over tid. Nytt for arets rapport ir att vi har tagit fram tidsserier for
de senaste fem aren. Ytterligare en nyhet ir jaimférelser inom kommungrup-
per. Varfor méta sig mot ndrmaste grannkommun nir denna kanske har helt
andra forutsittningar?

Istoradragkénner inda den vane lisaren igen utformningen av arets rap-
port. Vi redovisar ranking och resultat fran lisaret 2010/11. Vi gor generella
observationer och blandar det med specifika exempel fran fyra kommuner.

Forst ut 4r Falun dir lirarna har hoga férvintningar pa eleverna och dir
man har kommit igding med ett spinnande férandringsarbete som pa kort
tid fatt effekt pa kunskapsresultaten. Vi lyfter d&ven Partille kommun dar
eleverna 6verlag har en positiv syn pa skolan och undervisningen och dér
kunskapsresultaten varit stabilt bra 6ver en lingre tid.

Vart tredje exempel beskriver Boden, dir en stor andel av eleverna ir
tryggaiskolan och upplever att de har inflytande 6ver undervisningen. Nagot
som forklaras med ett aktivt arbete med skolans viardegrundsuppdrag. Den
avslutande texten handlar om Svedala som har goda resultat nir det giller
elevernas syn pa skolan och undervisningen. Tack vare systematisk uppfolj-
ning och analys med forskarstdd har kommunen ocksa gjort en inspirerande
forbattringsresa nir det giller kunskapsresultaten.

For fjarde aret i rad tar vi fram ett sammanvigt resultat. Hela materialet
med samtligaindikatorer och ranking avallakommuner finns ibade pdf- och
excelformat pd www.skl.se/ojgrundskola2012.

Arets rapport innehaller ocksi en internationell utblick mot det ameri-
kanska skolsystemet. Nirmare bestdmt tittar vi pdA hur man déir har anviint
sig av olika typer av resultatmétningar, bade nationellt och péa skol-, klass-
rums- och elevniva, fér att uppna bittre kvalitet i undervisningen, béttre
studieprestationer och 6kad likviardighet.
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Resultatutvecklingen
i landets kommuner

Resultaten i riket var generellt nagot bittre ldsaret 2010/11 jamfért med
foregaende lasar. Det genomsnittliga meritvirdet 6kade fran 208,8 till 210,6.
Andelen elever som nétt malen i alla &mnen var den hogsta pa tio ar: 77,3
procent. Men bilden dr inte enhetlig. Andelen behoriga till gymnasieskolan
sjonk fran 88,2 till 87,7 procent?. En forklaring till det ar de skirpta antag-
ningskraven till gymnasieskolan som inférts med den nya skollagen. Men
dven om vi jamfor med de tidigare behorighetskraven (godként i engelska,
svenska och matematik) syns en viss nedgangiférhallande till féregaende ar.

I tabellbilagan till Oppna jimforelser - Grundskola presenteras som van-
ligt resultaten for landets 290 kommuner. Atta resultatindikatorer #r base-
rade pé slutbetyg, imnesprov och omvirldskunskap. I stillet fér en indikator
for behorighet till gymnasieskolan, redovisar vii ar en indikator fér vardera
av de fyra nya behorighetsgrunderna som géller sedan hostterminen 2011.3

Nytt for arets 6ppna jamforelser dr de atta kompletterande indikatorer
som speglar elevens syn pa skolan och undervisningen. Dessa indikatorer
aterfinns i tabellbilagan och presenteras utforligare i kapitel 2. Som vanligt
finns &ven sex resursindikatorer i kategorierna ekonomi och personal.

SKL har sedan 2009 rankat kommunerna utifran ett sammanvigt resul-
tat. Det sammanvigda resultatet ger en indikation pa hur vil skolan lyckas
med sitt kunskapsuppdrag. De indikatorer som ingar i det sammanvigda
resultatet dr andel elever som natt malen i alla imnen (Al), genomsnittligt
meritvirde (A2), SALSA-avvikelse (Al och A2), andel behoriga till gymna-
sieskolans yrkesprogram (A6) samt andel elever som natt minst Godként pa

KAPITEL

Resultateniriket
var generellt nagot
béttre ldsaret
2010/11 jamfort
med foregaende
lasar.

Not. 2.
Andel behoriga till gymnasieskolans yrkes-
program.

Not. 3.

Andel behériga till gymnasieskolans naturve-
tar- och teknikprogram (A3), Andel behdriga
till gymnasieskolans ekonomi-, humanistiska
och samhéllsvetarprogram (A4), Andel be-
horiga till gymnasieskolans estetiska program
(A5), Andel behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram (A6).
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Kapitel 1. Resultatutvecklingen i landets kommuner

TABELL 1. Topp-20 med hogst
sammanvagt resultat

KARTA 1. Sammanvagt resultat fér eleverna som [amnade grundskolan 2011

Ranking

féregaende

Kommun Ranking ar
Sotends 1 9
Danderyd 2 4
Vellinge 3 7
Bjurholm 4 3
Essunga 5 2
Vansbro 6 206
Mala 7 55
Overkalix 8 21
Lomma 9 5
Pajala 10 37
Lidingd 11 6
Hammaro 12 10
Norberg 13 170
Dals-Ed 14 285
Sollentuna 15 16
Malung-Sélen 16 26
Alingsas 17 57
Taby 18 13
Nacka 19 11
Lycksele 20 169

12 Oppna jamférelser - Grundskola 2012

Antal
Rank kommuner
0 173 73

[] 74-217 144
B 218-290 | 73




dmnesproven i arskurs 9 (A7-A9). I bilaga 3 beskriver vi mer hur vi beriknar
det sammanvigda resultatet.

Itabell 1 presenterar vi de 20 kommunerna med hogst sammanvigt resul-
tatiar och hur de placerade sig férra aret. Av dessa ér atta forortskommuner
till storstdderna. Fem ir glesbygdskommuner eller beldgna i glesbefolkad
region. En dr varuproducerande kommun. Fyra ar pendlingskommuner och
tva ar turism- och beséksniringskommuner. Till den senaste gruppen hoér
Sotenis som har det hogsta sammanvigda resultatet i ar. Las mer om kom-
mungrupperna pas. 15.

Flera av kommunerna pa topp-20 har funnits bland dem med hogst
sammanvigt resultat varje ar. Dessa idr Danderyd, Lidingd, Hammard och
Nacka. Helt nya pa topp-201i ar dr Vansbro, Mala, Norberg, Dals-Ed, Alingsas
och Lycksele. Overkalix, Pajala och Malung-Silen var inte bland de 20 hogst
rankade forra aret men ir nu tillbaka bland de frimst placerade. Flera kom-
muner pa listan har gjort en kraftig resultatforbattring 6ver tid. En sddan
kommun dr Mala som fran ar 2008 till ar 2011 kléttrat fran plats 194 till plats
7.Andrakommuner som markant férbéttrat sig 6ver tid &r Essunga, Alingsas,
Norberg, Bjurholm och Sollentuna.

Utvecklingen 2007 till 2011

For att fa en uppfattning om en utvecklingstrend behéver man studera en
lingre tid. I tabell 2 framgar resultatet i landets kommuner under perioden
2007-2011.

TABELL 2. Resultatutveckling i riket, 2007-201

2007 2008 2009 2010 2011 Min Max
Al. Andel som 76,1 76,6 77 76,6 77,3 76,1 77,3
natt malenialla —
amnen
A2.Genomsnitt-  207,3 209,33 2096 2088 2106 2073 2106
ligt meritvérde —
A3. Andel be- 89,1 88,9 88,8 88,2 87,7 877 89,1
hériga till gymna- —/
sieskolan (%)

Debatten om resultaten i svensk skola blir ofta alltfér onyanserad och ute-
lamnar ofta de positiva forandringarna. Nir det géller andelen elever som
natt malen i alla &mnen ir trenden positiv under dessa fem ar. Det genom-
snittliga meritvirdet har ocksd okat. Samtidigt har andelen behdériga till
gymnasieskolan sjunkit.

Att utvecklingen gar at olika hall visar att fragan dr komplicerad. Den
motstridiga utvecklingen kan ses som en indikation pa okande klyftor
mellan elever som det gar bra for och elever som har svart att klara de mest

Helt nya pa topp-20
iar ar Vansbro,
Mala, Norberg,
Dals-Ed, Alingsas
och Lycksele.

Nér det giller
andelen elever som
natt malenialla
amnen ar trenden
positivunder dessa
fem ar.
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Kapitel 1. Resultatutvecklingen i landets kommuner

Det unika med
satsningen ar att den
riktar sig lika mycket
till kommunens
politiker och chefer
som till ldrare och
rektorer.

14 Oppna jamforelser - Grundskola 2012

grundlidggande kraven i skolan. En delférklaring till sjuknande behoérighet
ar att allt fler elever inte nar malen i matematik.

Diagram 1 visar utvecklingen i matematik, svenska och engelska fran ar
2007 till och med ar 2011. Andelen elever som nar malen i matematik mins-
kar. Nagot fler nar malen i svenska, medan maluppfyllelsen i engelska varit
relativt oférdndrad éver aren.

DIAGRAM 1. Andel elever som nar malen i engelska, svenska och matematik

Andel elever = Engelska = Svenska = Matematik
100
99
98
97
96

95
o1 939 93,9
93,0

97,1

93
92
91
90

3
B
B

2007 2008 2009 2010 2011

Nér den senaste internationella PISA-understkningen presenterades 2009
stod det klart att de svenska elevernas matematikresultat férsimrats 6ver
tid och jaimfort med andra linder. Med detta som bakgrund och i samband
med forra arets Oppna jimforelser som hade temat matematik, utmanade
SKL allalandets kommuner att forbattra matematikundervisningen. For att
stodja kommunernaiarbetet lanserade SKL en matematiksatsning som har
som mal att hoja de svenska resultaten i PISA-undersokningen 2015.

Malen for SKL:s matematiksatsning PISA 2015:

* Andelen elever som nér lagsta nivan ska halveras
* Andelen elever som nar hogsta nivan ska 6ka
+ Sverige ska hora till de tio basta OECD-landerna

Det unika med satsningen ir att den riktar sig lika mycket till kommunens
politiker och chefer som till lirare och rektorer. Alla nivider maste vara enga-
gerade. Pa sa sitt utgor den ocksa ett komplement till den statliga satsningen
pa matematik som i huvudsak riktar sig till larare. De férsta kommunerna
som med arbetande nitverk ingar i satsningen dr Landskrona, Boras, Karl-
stad, Sollentuna, Uppsala, Umea och Lulea. I januari 2012 bjods alla landets



kommuner in att delta och hésten 2012 startar nista omgang med ytterli-
gare ett 40-tal kommuner. Ambitionen ir att alla kommuner som vill vara
med ska erbjudas att delta.

Jamférbara kommuner for resultatuppfoljning

Ett syfte med 6ppna jamforelser &r att stédja och inspirera kommunen hur
den, utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv, kan driva ett fordnd-
ringsarbete for béttre resultat i skolan. Det kan handla om att synliggora
potentiella utvecklingsomraden pa hemmaplan, men ocksa om att identi-
fiera andra limpliga kommuner att samarbeta med och dra lirdom av. Hur
ser det ut i kommuner med liknande férutsiattningar? Finns det kommuner
med godaresultat dir vi kan bli bittre? Det kan handla om bra resultat inom
ett eller flera omraden, bra och stabila resultat 6ver tid, eller om kommuner
som gjort en utvecklingsresa.

SKL har delat in Sveriges kommuner i tio grupper som utgar fran struk-
turella egenskaper som befolkningsstorlek, pendlingsmoénster och nérings-
livsstruktur. Den senaste uppdateringen av kommungrupperna gjordes
2011 och gruppindelningen anvinds ofta av myndigheter och intresseorga-
nisationer.* I Oppna jimforelsers tabellbilaga redovisas vilken grupp varje
kommun tillhor, vilket gor det mojligt att jamféra den egna kommunen med
andra kommuner i samma grupp.®

Kommungruppsindelningen ir en 6vergripande indelning och struktu-
rella och socioekonomiska skillnader inom gruppen kan variera. For varje
enskild kommun har SKL ocksa tagit fram de fyra kommuner som mest
liknar den egna kommunen, utifran de fyra bakgrundsvariablerna SALSA,
folkmingd, standardkostnad och mediannettoinkomst. Utifran fokuskom-
munen redovisas de fyra liknande kommunerna i tabell 2 i tabellbilagan till
denna rapport.

Lis mer pa
www.skl.se/matematik

Det kan handla

om att synliggora
potentiella
utvecklingsomraden
pa hemmaplan,

men ocksa om att
identifiera andra
lampliga kommuner
att samarbeta med
och dralardom av.

Not. 4.
Nagra myndigheter som anvander indelningen
ar SCB, Socialstyrelsen och Skolverket.

Not. 5.

Las mer om kommungruppsindelningen pa
www.skl.se/ojgrundskola2012.
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Kapitel 1. Resultatutvecklingen i landets kommuner
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Andel elever som nar malen i alla imnen 2007-2011

Paféljande uppslag presenteras 30 kommuner, tre fran varje kommungrupp.
Dessa kommuner har hgst genomsnitt av andelen elever som natt malen i
alla &mnen inom sin kommungrupp 6ver tid (indikator Al i tabellbilagan).
Virt att notera dr att kommungruppen “storstider” bara bestér av tre kom-
muner Stockholm, Géteborg och Malmdé. Genomsnittet av andelen elever
som natt malen i alla &mnen fér dessa kommuner varierar mellan cirka 81
och 92,8 procent (med undantag for de tre storstiderna). Detta kan stéllas
mot ett riksgenomsnitt som ligger mellan 76,2 och 77,3 procent under de
fem aren.

Kommungruppen med hogsta genomsnitten ar forortskommuner till
storstdder diar Danderyd, Lomma och Liding6 alla har en genomsnittlig
andel som ligger 6ver 90 procent under de fem aren.

Av de 30 kommunerna har nistan alla arligen legat 6ver riksgenomsnit-
tet under perioden 2007-2011. Vi ser ocksa att flera kommuner har haft en
positivresultatutveckling. En sdidan kommun ér till exempel Mala (varupro-
ducerande kommuner) som ar 2008 lag i niva med riksgenomsnittet och tre
ar senare har 6ver 90 procent elever som nar méalen i alla imnen. Hammaro
(forortskommuner till storre stdder) har fortsatt att féorbattra resultaten
trots att de konstant har haft en hog andel elever som nar malenialla dmnen.

Nagra kommuner - till exempel Nykvarn (férortskommuner till stérre sti-
der) och Malung-Silen (turism- och bes6ksnéringskommuner) - har stabila
resultat 6ver tid. I vissa kommungrupper varierar resultatet mer dn i andra.
Variationerna tenderar att vara stérre i kommuner med sma elevunderlag.

SKL:s kommungrupper: Kommuner med hogst andel
elever som natt malen i alla imnen 6ver tid

DIAGRAM 2. Storstader (3 kommuner)

Genomsnitt ar

2007-2011 — Stockholm — Goteborg
Kommun % % B S— Riket
Stockholm 76,6 100
Goteborg 73,4
Malmé 64,8 oL
80 E— —
_—/
_—
70
—_—\_/_
60

2007 2008 2009 2010 2011



DIAGRAM 3. Férortskommuner till storstaderna (38 kommuner)

Genomesnitt ar

2007-2011
Kommun %
Danderyd 929
Lomma 91,3
Lidingd 90,0

DIAGRAM 4. Storre stader (31 kommuner)
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Genomsnitt ar

2007-2011
Kommun %
Lund 86,9
Karlstad 84,5
Kalmar 83,7
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DIAGRAM 5. Férortskommuner till storre stader (22 kommuner)

Genomsnitt ar

2007-2011
Kommun %
Hammaro6 91,8
Mérbylanga 89,4
Nykvarn 86,6

100

90

80
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60
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Kapitel 1. Resultatutvecklingen i landets kommuner

18 Oppna jamforelser - Grundskola 2012

SKL:s kommungrupper: Kommuner med hégst andel
elever som natt malen i alla imnen Over tid

DIAGRAM 6. Pendlingskommuner (51 kommuner)

Genomsnitt ar

2007-2011 — Stenungsund = Ydre
Kommun % % — Vadstena Riket
Stenungsund 88,3 100
Ydre 876
Vadstena 87,2 90
80 N
70
60
2007 2008 2009 2010 2011

DIAGRAM 7. Turism och besdksnaringskommuner (20 kommuner)

Genomsnitt ar

= Malung-Salen
..... R‘ket

2007-2011 — Sotenis

Kommun % % — Béstad
Sotenas 90,9 100
Malung-Salen 89,8
Bastad 88,3 90
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DIAGRAM 8. Varuproducerande kommuner (54 kommuner)

Genomsnitt ar

2007-2011 — Mal3
Kommun % 7 — Norjsé
Mala 84,1 100
Gotene 83,8
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DIAGRAM 9. Glesbyggdskommuner (20 kommuner)

Genomesnitt ar

2007-2011
Kommun %
Asele 90,6
Overkalix 89,1
Pajala 87,3

%
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DIAGRAM 10. Kommuner i tatbefolkad region (35 kommuner)

2010

2011

Genomsnitt ar

2007-2011 - Karlsborg == Ystad
Kommun % % — Leksand e Riket
Karlsborg 87,6 100
Ystad 84,8
Leksand 84,0 90 ' : S E/
80
70
60
2007 2008 2009 2010 2011
DIAGRAM 11. Kommuner i glesbefolkad region (16 kommuner)
Genomesnitt ar
2007-2011 — Arvidsjaur = Pited
0,
Kommun % % — Bollnds e Riket
Arvidsjaur 87,0 100
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Kapitel 1. Resultatutvecklingen i landets kommuner

:."rr_

Jonatan Block, Sofia Walter, Bjérn von Sicard. Foto: Falu kommun

Uppdraget, och inget annat

Ett strikt fokus viinde den nedatgaende trenden i Falun

- DET VAR EKONOMISKA NEDDRAGNINGAR och alla
hade jiattemycket att gora och jobbade stenhart,
men utan att det visade sig i form av resultat. Peda-
gogerna tyckte inte att de fick dgna sig at det de
kunde och ville, utan at en massa andra saker. Och
det hade pagatt under lang tid.

Sdager Sofia Walter. Hon &r utvecklingsstrateg
pa Skolforvaltningen i Falu kommun och jag viljer
att inleda den hir texten med just det hér citatet
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av henne, eftersom manga av oss som ror sig i eller
i ndrheten av skolans vérld har hort det hon séger
forut.

Sofia Walter siger det hon séger for att samman-
fatta den kollektiva skolutmattning som radde i
Falun ar 2010 och som striickte sig fran politiker-,
over forvaltnings- och ner pa verksamhetsniva.
Falun hade da haft langsamt sjunkande resultat
under ettantal &r men dndabefunnit signagonstans



imittenskiktet, vilketinte hade fatt nagra varnings-
klockor att ringa pa h6gsta volym hos nagon. Men ar
2010 sjonk resultaten ytterligare — och ordentligt.

- Fran att ha levt med att det inte kénts bra, kon-
staterade vi att det inte var bra, siger Sofia Walter.

Hon och hennes kollegor pa Skolférvaltningen
hade visserligen utifran de hela tiden sjunkande
resultaten redan borjat tinka pa vad som skulle
kunna vinda trenden, men nu insag man att nagot
radikalt maste till. Och bestdmde sig for att bérja
fran borjan. Det vill siga med uppdraget.

- Det vill séiga med skolans uppgift, som ar att ge
alla elever mojlighet att utvecklas sa mycket som
mojligt och uppfylla minst de ligsta kunskapskra-
ven, sdger Sofia Walter.

Vilket viuppehaller oss vid en stund i vart samtal.
Eftersom det dr en storre sak att talaom &nvad deti
forstone kan synas vara.

- Vi dr ju vildigt vana inom skolan, vid att prata
om problem och om olika omkringfaktorer till
att elever inte lyckas. Och vid ett tink som ytterst
handlar om att alla inte kan géra det. Sa lange vi
hade de relativa betygen sa var det ju en viss procent
som skulle ha ettor och tvaor. Men sedan 1994 ér ju
vart uppdrag mycket storre dn att bara hjilpa dem
som kan och vill att fa bra resultat.

- Detinnebir en starkt férindrad syn pa kunskap
och lirande att sluta skylla pa eleverna och istillet
hela tiden fraga oss hur vi kan gora for att alla barn
skaldra sig det laroplanen och 6vriga styrdokument
stadgar att de ska.

Och det 4r detta slags synvinda och inget mindre
in sa som pagar i Falun fér ndrvarande.

- Ja, viborjar med uppdraget hela tiden.

Fastiolika dndar. Pa grund av den akuta situatio-
nen resultatméssigt sett inférde Falun efter dippen
ar 2010 omgaende ett uppféljningsprogram som till
enborjaninnebar att alla kommunens drygt 20 rek-
torer fick lamna sa kallade maluppfyllelserapporter
till férvaltningen fyra ganger om aret med uppgif-
ter om sina resultat, vad man gjort for att forbéttra
dem, vad man planerade att gora, vilka lirdomar
organisationen dragit och vilka konsekvenser detta
fatt for rektor som pedagogisk ledare. Alla rektorer
lamnar fortfarande sddana hér rapporter, om #n

bara tre ganger om aret. De akuta atgirderna har
ersatts av ett systematiskt utvecklingsarbete som
gar till pa ett antal olika sétt men alltid utgar fran
laroplansuppdraget.

En mycket central del av det hir systematiska
utvecklingsarbetet bestar avvad man i Falun kallar
for processtdd. Vilket konkret innebér att mellan
en och tre speciellt utvalda pedagoger fran samtliga
kommunala skolor tréffar varandra och alla rekto-
rer under sammanlagt fem till sex dagar per ar, da
man diskuterar uppdraget utifran liroplanen under
bland andra Sofia Walters ledning. Processtods-
motena kan vara halvdagslanga, men de kan ocksa
paga under tva pa varandra f6ljande arbetsdagar da
alla medverkande triffas i konferensmiljo utanfor
skolan och diskuterar Lgrll fran morgon till kvill,
inklusive under de gemensamma maltiderna.

Mycket processtddstid har dgnats at betyg och
bedémning.

”Om man inte forstar det
grundldggande sdttet att
tdnka som styr uppdraget sd
kan man inte forsta resten”

Sofia Walter

- Och dabérjade viinte med att férdjupa ossijust
det, eller i individuella utvecklingsplaner, utan vi
laste till exempel ldroplanens férarbeten och talade
om kunskapssyn och bildningsbegreppet. Om man
inte forstar det grundlidggande sittet att tinka
som styr uppdraget sa kan man inte forsta resten,
séger Sofia Walter och klargér dirmed nivan pa det
utvecklingsarbete man #gnar sig 4t inom proces-
stodet.

En som bekriftar det Sofia Walter séger dr Bjorn
von Sicard. Han ir 1-7-ldrare i matematik, no och
idrott och dértill processtédjare. Bjorn von Sicard
kom till Falun ar 2002 fran en vil fungerande skola
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i Tensta utanfér Stockholm - och tyckte sig backa
en ordentlig bit bakat i tiden 6ver en natt.

- Ja, jag fick lite av en chock. Det kéindes som att
allt handlade om att dra ner och lasta pa. Man arbe-
tade vildigt traditionellt, och vildigt isolerat inom
arbetslagen.

Det &r inte med sadana ord Bjorn von Sicard
beskriver sin arbetssituation idag. Och sirskilt inte
sin roll som processtodjare.

- Det ar roligare &n roligt! Verkligen stimule-
rande och meningsfullt.

”De som vill se framat far ta plats
idag. Jag gor det som dr mitt
Jjobb hela tiden nu, och far upp-
backning for det av alla chefer.”

Bjorn von Sicard

- Viir en massa engagerade liarare fran hela kom-
munen som blir matade med texter och artiklar och
har kvalificerade, ledda samtal om vart uppdrag
med varandra och samtliga rektorer. Det sker en
enorm korsbefruktning!

Det processtodjarnalar sig sprids vidare till deras
kollegor pa hemskolorna genom att stédjarna bland
annat tillsammans med sina rektorer planerar och
delvis @ven leder studiedagar och moten som har
med skolutveckling att gora. Och som naturligtvis
handlar om uppdraget.

— Det blir ett enormt genomslag, siger Bjorn von
Sicard.

- Jag hor ju hur mina kollegor pratar maluppfyl-
lelse, bedomning och laroplanen i korridorerna.
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Och de kommer till mig och fragar, for de vet att
jag har kunskaper att dela med mig av. De som vill
se framat far ta plats idag. Jag gor det som dr mitt
jobb hela tiden nu, och far uppbackning for det av
alla chefer.

Bjorn von Sicards allra hogsta chef heter Jonatan
Block. Han ir, forutom femte generationens larare
och fore detta grundskolechef i Haninge utanfér
Stockholm, skolchefi Falu kommun. Jonatan Block
tilltradde sin befattning samtidigt som Falun nadde
botten resultatmissigt sett. Det férsta han gjorde
pa sitt nya jobb var att stélla fragan till Skolndmn-
dens ordférande om vad politikerna ansag var det
allra viktigaste att han astadkom. Det hor till saken
att namnden vid den tiden hade varit fokuserad
pa resursfragor under en lingre tid. Nar Jonatan
Block stillde sin fraga befann sig politikerna mitt
i en langdragen diskussion om pedagogiska malti-
der. Vilken de ganska snart lyfte blicken ifran for
att avge sitt svar till Jonatan Block. Och svaret 16d
maluppfyllelse”.

- Dé sajag att ok, da genomfor jag det.

Tillbaka till uppdraget, alltsa. Pa alla nivaer.
Vilket i Jonatan Blocks fall handlar om att han har
det stéd han behover fran politikerna for att kunna
vilja bort allt som inte hor dit, och att han ddrmed
kan ge sina medarbetare, oavsett var de ar verk-
samma, samma stod, for samma sak. Som konkret
till exempel kan handla om att olika intresseorga-
nisationer vill driva sina, i och for sig, viktiga fragor
mer eller mindre inom skolans ram. Vilket de inte
lingre far gora i Falun.

- Vi jobbar med miljo och folkhilsa och tillvixt
och allt vad det kan vara inom ldaroplansimplemen-
teringen idag. Ingenting som sker i skolan ska vara
eller ses som en komplettering till vara egna styrdo-
kument. Allt vi ska dgna oss at ryms inom dem. Att
alla barn lyckas i skolan och gar vidare och utbildar



sig pa olika sétt r till exempel verkligen hallbar
utveckling, om nagot.

- Att jobba inom skolan dr underbart for att vi ar
sa extremt transparenta. Vi verkar helt och hallet
i den demokratiska branschen. Det ar politikerna
som bestimmer och jag som har ansvar for att
genomfora. Jag far fortjana mitt fértroende varje
dag genom att visa att jag faktiskt gor det jag siger
att jag ska gora.

Jonatan Block tillstar att det strikta fokuset pa
uppdraget — att alla barn ska uppna alla mal - till
en borjan vickte mycket kinslor, framfor allt hos
pedagogerna.

— Men vad det inte handlar om ar att ge larare
skuld och skam. Alla gor sa gott de kan. Nér det inte
fungerar giller det att fraga sig hur vi som organisa-
tion kan gora annorlunda.

Sofia Walter fortsétter:

- Viljan att fordndra dr storre in vanan att accep-
tera. Jag tror att nyckeln till att lyckas ligger i att vi
gor det hir tillsammans. Pedagogerna, rektorerna
och vi pa férvaltningen befinner oss pa samma resa,
pa samma tag — och det har avgatt.

Vilket Bjorn von Sicard bekréftar:

- Jonatan samlade alla 500 larare i hela kommu-
nen och berittade hur han tankte och vad foérvalt-
ningen ville och jag kéinde "fy fasen vad bra”.

- Taget har gatt och det &r inte frivilligt att aka
med eller inte, men sjdlvklart 4r det sé att en del séit-
ter siglangt fram och andra dkeri de sistavagnarna,
och det dr helt ok. Vi kor inte ifran nagon, och vi
erbjuder olika alternativ sa att alla kan utvecklas
pa ett sitt och i en takt som passar dem, séger Sofia
Walter.

De utvecklingsvigar som Skolforvaltningen i
Falu kommun erbjuder, forutom processtodet, ar
framfor allt Amnestriffar och workshops. Amnes-
traffarna ir obligatoriska for alla ldrare och leds av
processtodjarna. Meningen med dem ir att lirare

fran olika skolor triffas tva ganger per termin och
diskuterar ldroplansuppdraget utifran just sitt
amne. Workshopparna &r frivilliga, sker pa fortro-
endetid och leds av Sofia Walter. De kan till exempel
handla om hur man gor en lokal pedagogisk plane-
ring och omvandlar den till undervisning. Cirka
150, av 500, larare har hittills deltagit i en eller flera
workshoppar.

“Att jobba inom skolan dr
underbart for att vi dr sa
extremt transparenta. Vi
verkar helt och hallet i den
demokratiska branschen.”

Jonatan Block

- De pedagoger som har forstatt att alla arbets-
uppgifter, som planering, undervisning och bedom-
ning, inte ar olika saker, utan bara olika delar av
samma sak, det vill siga av undervisningen, de
har fattat grejen, sdger Sofia Walter och lyckas dn
en gang sammanfatta nagot komplext i en enda
mening.

- Om man inte kopplar ihop allt man ar alagd att
gora utan upplever det som en massa skilda palagor,
ar det klart att det blir vildigt mycket och vildigt
tungt. Men om man kan se alla bitar som olika delar
av samma undervisning, som gynnar varandra och
dir eleverna dr medskapare - da har man férstatt
att allt 4r samma sak och att allt och alla drar at
samma hall. De som lyckas gora det kénner sig inte
alls sa pressade som forut, avslutar Sofia Walter.

Oppna jamforelser - Grundskola 2012 23






Elevernas syn pa skolan
och undervisningen

Iarkan vifér férsta gdngen redovisa dtta nya indikatorer som ger ett bredare
och djupare perspektiv pa skolans innehall och uppdrag. Vi har i tidigare
upplagor av Oppna jaimférelser - Grundskola lyft fram att det saknas natio-
nella indikatorer som gor det mdjligt att jamféra hur vil skolor, och ddrmed
kommuner, lyckas med sitt virdegrundsarbete och andra viktiga aspekter
som har med skolans hela uppdrag att géra.

Skolforskning har visat oss hur viktigt det ir att anpassa undervisningen
till hur larandet sker hos eleverna och att aterkoppling fran lirare till elev
och fran elev till lirare dr en nyckelfaktor fér framgang. Vi vet ocksa att det
arviktigt med hoga forvintningar, att eleverna kinner till méalen och att de
far det stdd och den hjilp de behover. Att eleverna kiinner sig trygga i skolan
och kiinner lust att ldra dr ocksa viktigt for att kunna utvecklas sa langt som
mojligt. For att skolan ska leva upp till sitt demokratiska uppdrag ar det
dessutom viktigt att eleverna kidnner att de dr delaktiga och har inflytande
iskolan.

KAPITEL

INTRESSANT
FORSKNING

Anna-Karin Westman, Forskar-
skolan i Naturvetenskapernas,
Teknikens och Matematikens
Didaktik (FontD). Lic-avhand-
ling om hur elevdiskussioner om
begreppskartor kan bidra till

en 6kad forstaelse av samband
mellan det konkreta och det
abstraktainaturvetenskapliga
dmnen. Arbetet med begrepps-
kartor kan bidra till en formativ
bedémning och underlittar for
ldraren att upptéicka vad som fat-
tasiundervisningen. Lis mer pa
www.skl.se/ojgrundskola2012
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De nya indikatorerna ringar in elevernas syn pa skolan och undervis-
ningen utifran aspekterna:
* Trygghet
* Lust att ldra
* Inflytande
* Kunskap om malen
¥ Stdd och hjilp
+ Aterkoppling
* Hoga forvantningar

TABELL 3. Svarsunderlag Elever i arskurs 5 och 8 har svarat pa sju gemensamma fragor. Utifran elev-
ernas svar har vi sammanstéllt indikatorsvirden som gor att de kommuner
Antal kommuner 122st L. . o .
som har rapporterat in sina enkitresultat kan jaimfora sig med varandra.
Antal svarande elever 60630 . . o .
3k 5 och 8) Totalt 122 av Sveriges kommuner rapporterade in resultat fran sina
Svarsfrekvens 76 % elevenkiter. Drygt 60 000 elever har besvarat fridgorna. Andra omfattande

uppfoljningsstudier som till exempel Skolverkets “Attityder till skolan”
2009 omfattade cirka 4 300 elever i grundskolans arskurs 4-9 och gymna-
sieskolan.

Det ir glidjande att s manga kommuner och elever dr representerade i
denna forsta omgang. Flera kommuner som inte rapporterat till denna upp-
laga har dessutom uttryckt ett intresse av att gora det till kommande 6ppna
jamforelser. Det omfattande underlaget kan dock inte anvéndas for att ge en
bild av hur det ser ut i hela riket.

'IH'”
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-
ﬂ
*
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Fragorna som eleverna har svarat pa har utvecklats i en arbetsgrupp ledd

av Daniel Berr och Joakim Feldt (SKL) med representanter fran olika kom- 7 FRAGOR/
mun- och regionférbund samt enskilda kommuner.® Nagra utgangspunkter INDIKATORER
var liroplanen och de nationella malen. En annan var att sa langt som maj-

Trygghet

ligt anvinda sig av de fragor som redan ir vanligai kommunernas egna enki-
ter. Arbetsgruppen studerade dirfor elevenkiter fran cirka 50 kommuner.
Forslaget skickades dessutom for synpunkter till alla kommuner, Skolverket
och Skolinspektionen. Resultatet blev sju portalfragor under vilka kommu-

1. Jag kdnner mig trygg i skolan.

Lust att lara
2. Skolarbetet gor mig sa nyfiken
attjag far lust att liira mig

nerna har mojlighet att stélla mer detaljerade fragor i sina egna elevenkiter. mer.
Fragorna besvaras utifran en fyrgradig svarsskala med ett kompletterande
”vet ej”-alternativ.

Inflytande
3. Lararnaimin skola tar hin-
syn till elevernas asikter.

Kunskap om milen

4. Jagvet vad jag skakunna
for att nd malen i de olika
amnena.

Stod och hjalp

5. Lararnaimin skola hjalper
migiskolarbetet om jag
behover det.

Aterkoppling
6. Jag far veta hur det gar for
migiskolarbetet.

Hoga forviantningar
7. Mina ldrare forvintar sig att
jag skana maleniallaimnen.

Svarsalternativ
1. Stimmer helt och hallet
2. Stimmer ganskabra
3. Stimmer ganska daligt
4. Stimmer inte alls

Vet ej

Hur ser eleverna pa skolan och undervisningen?

I diagram 12 framgar hur eleverna ser pa skolan och undervisningen i de
122 kommuner som rapporterat in till arets upplaga av Oppna jamforelser —
Grundskola. Svaren avser elever som under varterminen 2011 gick i arskurs
5och 8 och redovisasiandel svarande.

De positiva svarsalternativen ”stimmer helt och hallet” och ”stammer
ganska bra” ar grona i tabellen. De negativa virdena "stdmmer inte alls” och
“stammer ganska daligt” &r roda. De positiva svarsalternativen dr samman-
slagna i tabellbilagan dér resultaten visas for alla kommuner. Det &r detta
virde som rankingen utgar ifran.

Indikatorn "sammanvigt resultat elevernas syn pa skolan och undervis-
ning” utgors av ett genomsnitt av de positiva svaren pa samtliga sju fragor.
Denna indikator (E8) blir ddrmed ett 6vergripande och sammanfattande
resultat pa de sju fragorna. I denna beréikning viger vi fragorna lika och vi
virderar dirmed inte vilken fraga som ir viktigast.

Not. 6.

Goteborgsregionens kommunalférbund,
Region Vasterbotten, Regionférbundet Kalmar,
Vastmanlands Kommuner och Landsting,
Regionforbundet Ostsam samt kommunerna
Enkoping, Uppsala och Knivsta.
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DIAGRAM 12. Elevernas syn pa skolan och undervisningen

@ Stimmer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra @ Stammer helt och hallet Positiva Vet gj
Andelen svar (%) 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
E1. Jagkanner mig trygg i skolan ‘ ‘
Ak5 | 93 2
| I -
E2. Skolarbetet gér mig sa nyfiken
att jag far lust att lira mig mer Ak5 . - 71 5
xs | O 5
E3. L&rarnaimin skola tar
hénsyn till elevernas asikter Ak 5 _ 86 4
ol || W — o
E4. Jagvet vad jag ska kunna fér att A
na malen i de olika &mnena kS I _ 88 4
i — o
E5. L&rarna i min skola hjilper mi
i skolarbetet om jag behéver det
I .| - -
E6. Jag far veta hur det gar for
mig skolarbetet AkS [ ] w4
I E— oo
E7. Mina larare forvantar sig att ja
ska na malen i alla @mnen
E8. Sammanvigt resultat fraga 1-7
0 — e
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Skillnader mellan svaren

Resultatet visar att en stor majoritet avelevernaide 122 kommunernahar en
positiv syn pa skolan och undervisningen. Elever i arskurs 5 dr generellt mer
positiva till skolan vilket framgar av det sammanvéigda resultatet, indikator
E8. Det finns dock intressanta skillnader mellan de olika fragorna.

En fraga som utmérker sig dr trygghet, dir hogst andel elever uttrycker ett
positivt svar. Resultatet bekriftar det som Skolverkets uppféljningsstudier
”Attityder till skolan” tidigare har visat: Att manga elever trivs i sin skola,
med sina ldrare och med andra elever.

Att det dr sa stor andel av eleverna som kianner sig trygga i skolan &r bra.
Samtidigt dr det sjdlvklart att ingen elev ska kiinna sig otrygg i skolan. Darfor
finns det skil att varauppmirksam pa att det ocksa finns elever som inte kin-
ner sig trygga i skolan. Om man bara ser till arskurs 8 angav 6 av 100 elever
nagot av alternativen “stimmer ganska daligt” eller "stimmer inte alls” pa
fragan om de kénner sig trygga i skolan.

Tva andra fragor dir eleverna i hog grad dr positiva dr de som berér stod
och hjélp och ldrarnas forvintningar. Pa fragan ”Lirarna i min skola hjidlper
mig i skolarbetet” svarar drygt nio av tio elever i arskurs 5 att det stimmer
helt och hallet eller ganska bra. I arskurs 8 dr det fler &in atta av tio elever som
tycker det. Pa fragan “Mina larare forvintar sig att jag ska na malen i alla
amnen” svarar drygt atta av tio elever i arskurs 5 och 8 att det stimmer helt
och héllet eller ganska bra.

En fraga som utmérker sig 4t andra hallet, det vill sdga har ldgst andel posi-
tiva svar, ar frigan om lusten att ldra. Nar eleverna tillfragas om de instdm-
mer i pastdendet ”Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lira mig
mer” anger endast 45 procent av de svarande i arskurs 8 att det stimmer med
hur de upplever skolarbetet. Bland elevernai arskurs 5 instimmer 71 procent.

Det faktum att néstan hélften av de dldre eleverna menar att skolarbetet
inte vicker lusten att 1ara, kan tolkas som en utvecklingspotential fér skolan
att ta sig an. Om 6kad lust att lira ocksa leder till bittre resultat, dr detta
kanske en av skolans viktigaste och mest spinnande utmaningar framéver.

FRAGA 2. Skolarbetet gér mig sa
nyfiken att jag far lust att l&ra
mig mer (Topp-10 i ak 8)

Andel: Stammer
helt och hallet

Kommun och ganska bra
1. Ragunda’ 86
2. Trosa 79
3. Overtorned 77
4. Hagfors 72
5. Kungsor” 72
6. Knivsta 72
7. Boden 71
8. Smedjebacken 71
9. Orust 67
10. Malung-Salen 66
Min-max 18-86
Vagt medel 45,0

* Svarsfrekvens understiger 70 procent i
kommunen.
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30 Oppna jamférelser - Grundskola 2012

Overlag finns det inga storre skillnader i hur flickor och pojkar har svarat
pa fragorna. Fragan med storst skillnad dr den som beror lusten att lira i
arskurs 5 dar flickor 4r mer positiva dn pojkar. Pa fragan ”Skolarbetet gor
mig sa nyfiken attjag far lust att ldra mig mer” svarar 75 procent av flickor att
det stimmer helt och hallet eller ganska bra medan 67 procent av pojkarna
tycker det.

TABELL 4. Topp-20 med hégst resultat "sammanvégt resultat elevernas syn pa skolan
och undervisningen”

AK 5 Andel: Stammer AK 8 Andel: stdmmer
helt och hallet helt och héllet och

Kommun och ganska bra Kommun ganska bra

1. Kungsor 99 1. Ragunda’ 91

2. Arjeplog 97 2. Kungsor® 89

3. Mbnsteras 97 3. Morbylanga 88

4. Boden 96 4. Smedjebacken 88

5. Skara’ 95 5. Boden 87

6. Torsas 95 6. Kramfors 87

7. Kalix’ 95 7. Knivsta 87

8. Nybro 94 8. Malung-Sélen 86

9. Bollebygd 94 9. Skurup” 85

10. Malung-Sélen 94 10. Kéavlinge 85

11. Knivsta 94 11. Svenljunga 85

12. Varnamo 94 12. Tjorn" 85

13. Na&ssjo 93 13. Vetlanda 85

14. Surahammar 93 14. Partille” 85

15. Bollnas 93 15. Svedala 84

16. Smedjebacken 93 16. Monsteras 84

17. Kéavlinge 93 17. Nybro 84

18. Vadstena 93 18. Orust 84

19. Motala 92 19. Varnamo 83

20. Svedala 92 20. Kungélv 83

Min-max 70-99 Min-max 55-91

Vagt medel 86,6 Vagt medel 772

* Svarsfrekvens understiger 70 procent i kommunen.

Indikatorn “sammanvigt resultat elevernas syn pa skolan och undervis-
ningen” (E8) ir baserad pa ett genomsnitt av andelen positiva svar ("stim-
mer helt och hallet” och “stimmer ganska bra”) for samtliga fragor.

Skillnaderna mellan kommunerna med hégst sammanvigt resultat ar
relativt sma. I Kungsor, som har hogst sammanvigt resultat, har i stort sett
alla elever i arskurs 5 svarat med nagot av de positiva svarsalternativen.
Flera kommuner har hogt ssmmanvigt resultat nir det giller savil arskurs
5 som arskurs 8. Det dr Kungsor, Monsteras, Boden, Nybro, Malung-Silen,
Knivsta, Virnamo, Smedjebacken och Svedala. I arskurs 8 dr andelen posi-
tiva svar generellt ldgre 4n i arskurs 5 #ven bland topp-20.
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Kapitel 2. Elevernas syn pa skolan och undervisningen

Vision och verkstad

Ett gott samarbete mellan politik och forvaltning ger resultat i Partille

LARS-INGE STOMBERG OCH BENGT RANDEN har inte “en
drom, ett hopp, ett liv och en mack tillsammans”,
som tv-serien Mackens rikskinda huvudroller
Roy och Roger hade och sjong om i slutet pa 1980-
talet. De har nagra tydliga mal, ett antal redskap,
sina yrkesliv och Partille kommun. Eller nirmare
bestamt Barn- och utbildningsnidmnden respektive
- forvaltningen. De har ocksa ett starkt engage-
mang for att barnen och ungdomarnai Partille bade
skama och presterabraiskolan, ett prestigel6st och
vil fungerande samarbete sinsemellan - och goda
resultat vad giller savil kunskapsmal som vérde-
grundsfragor.

Hur tinker de och vad har de gjort?

Lars-Inge Stomberg (im) édr ordférande fér Barn-
och utbildningsndmnden sedan 1998, det vill sdga
14 ar. Innan han blev politiker var han verksam
inom industrin. Under tolv ar extraknickte han
som fritidsledare och sedermera bitridande fore-
standare vid sidan av sitt ordinarie jobb.

- Av det larde jag mig framfor allt att nar det gil-
ler ungdomar sa far du vad du ger. Och hur viktigt
det dr att vara palitlig: att ge en klapp pa axeln sa
ofta man kan, men att ocksa vara vildigt tydlig nar
man maste vara det.

Vilket mojligen giller dven for politiker. Sarskilt
det dir med palitlighet. Lars-Inge Stomberg beskri-
ver sitt nuvarande arbete med ord som stabilitet,
kontinuitet och langsiktighet.

- Som politiker med ansvar for mianniskors var-
dagsvillkor giller det verkligen att inte springa pa
allabollar, utan f6lja tydliga linjer 6ver lang tid.

For att staka ut sadana gick Lars-Inge Stomberg,
nir han blev Barn- och utbildningsndmndens ord-
forande, igenom kommunens davarande skolplan
med dess mycket stora mingd vagt formulerade mal
och lyckades ena nimnden om fyra stycken mycket
tydliga nya sadana - vilka naturligtvis revideras
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over tid, men aldrig utan att ta kontinuiteten och
langsiktigheten i beaktande, och aldrig genom att
bli fler 4n maximalt fyra.

Idag d4r malen f6ljande: Att alla barn och elever i
Partille garanteras undervisning i en kvalitetssik-
rad, IT-baserad pedagogisk larmilj6 pa individniva.
Att alla elever ska uppleva att de dr involverade i sitt
eget larande. Att det finns ett gemensamt synsétt
bland ldrare avseende bedémning och individuella
utvecklingsplaner. Samt att virdegrunden ska stér-
kas i enighet med de grundliaggande virden som
tydliggors i laroplanerna, sa att alla barn och elever
kénner sig trygga och trivs.

Malen star i relation till den stora, strukturella
fordndring som Barn- och utbildningsnimnden
beslutade om for 14 ar sedan, vilken i sin tur star i
relation till Lars-Inge Stombergs syn pa sitt, och
politikens 6ver huvud taget, uppdrag i Partille vad
géller barn och utbildning:

- Allabarn &r olika och har olika férutsiattningar
och skolan ska kunna mota det.

Denna politikernas syn pa sitt uppdrag ledde till
att samtliga férskolor och skolor i kommunen i sin
tur fick i uppdrag av dem att profilera sig tydligt.
Vilket i sin tur gjorde att alla féridldrar och vard-
nadshavare var tvungna att ta stdllning och vilja
aktivt infor sina barns forskole- och skolstart.

- Och det var jobbigt fér manga i borjan, ja. Det
blev vildigt mycket fragor fran féraldrahall om
vad olika skolor hade for slags lokaler och sadant.
Idag forstar man att det dr innehallet som ar det
viktigaste, att det handlar om att gora ett medvetet
val av pedagogik och viardegrund, siager Lars-Inge
Stomberg.

Det hor till saken att Partille dr en till ytan liten
kommun, om 4n med 35 000 innevanare, som dess-
utom blir fler och fler. Ingen férilder behover egent-
ligen vélja bort nagon skola pa grund av avstand.



Bengt Randén, Lars-Inge Stomberg. Foto: Partille kommun

“Som politiker med ansvar for méinniskors vardagsvillkor

gdller det verkligen att inte springa pd alla bollar, utan

folja tydliga linjer 6ver lang tid.”

Lars-Inge Stomberg

Det hor ocksa till saken att en konsekvens av poli-
tikernas uppmaning till skolorna att profilera sig,
forutom att de gjorde just det, naturligtvis blev att
varje enskild forskola och skola ocksa blev tvungen
att formulera sig tydligt omkring vad man bedriver
for verksamhet.

- Om foraldrar ska kunna vilja mellan olika for-
skolor och skolor maste de ju kunna jimfoéra dem

med varandra pa ett rittvisande sitt. Det giller
bade i den katalog dir savil de kommunala som de
fristaende forskolorna presenterar sig, och for sko-
lorna. Deras hemsidor ska, oavsett huvudman, vara
jamforbara och uppdaterade.

Ytterligare en konsekvens av att fordldrar i Par-
tille maste gora ett aktivt skolval blev att politikerna
insdg nodvindigheten av likvirdighet vad giller
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Kapitel 2. Elevernas syn pa skolan och undervisningen

betyg och bedomning, och beslutade att detta skulle
vara ett av kommunens fyra, utvalda mal fér skol-
verksamheten.

- Eftersom alla far byta skola om de vill, maste
betygen ga att lita pa, sidger Lars-Inge Stomberg.

Bengt Randén ir férvaltningschef for Barn- och
utbildningsférvaltningen, med fem ar pa posten.
Innan dess var han, i rakt nedstigande led: vice
dito i en néraliggande kommun och dessférinnan
utvecklingschef, utvecklingsledare, rektor och for-
skolldrare i Partille.

Bengt Randéns jobb ir att genomfora de av poli-
tikerna beslutade langsiktiga visionerna, uttryckta
genom bland annat de max fyra malen, pa de sitt
han anser att detta bist later sig goras. Bade Lars-
Inge Stomberg och Bengt Randén anser att en av
orsakerna till Partilles framgangar dr just detta:
att de bada tva, och med dem hela Barn- och utbild-
ningsndmnden och hela Barn- och utbildningsfor-
valtningen, har detta mycket klart for sig: nAimnden
star for vad och férvaltningen for hur.

“Rektors jobb dr att utmana,
stédja och stora. Det kréver
bade hjdrna, hjdarta och mage.”

Bengt Randén

- Vi i nimnden har som uppdrag att fora ett
fartyg fullt av passagerare till, 1at siga, New York,
sidger Lars-Inge Stomberg. Och vi fixar baten och
brénslet och sjokortet och ser till att vi har rétt per-
sonal. Men det i4r Bengt som ir kapten. Det dr han
och hans medarbetare som kan och ska se till att vi
kommer dit vi ska.

Bengt Randéns ansvar for hur:et har tagit sitt
tydligaste uttryckiatt han genomfért en stor omor-
ganisation som i korthet gatt ut pa att avlasta rekto-
rernasédattdekanvaraforstoch frimst pedagogiska
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ledare, och ingenting annat oavsett vad det skulle
kunna vara. Konkret gick det till pa sa sitt att han
skapade en professionell serviceorganisation med
egna chefer, som avlastar rektorerna med allt fran
lokalfragor och sidkerhet till administration och
ekonomi.

- Det ar naturligtvis rektor som har det fulla
ansvaret for sin enhet pa alla sitt, men han eller hon
behover inte lingre halla pa med tusen andra saker
dn det som ir det verkliga uppdraget, siger Bengt
Randén.

Vad géller just rektors priméra uppdrag att vara
pedagogisk ledare dr han mycket tydlig:

- Rektors jobb ar att utmana, stodja och stora.
Det kriver bade hjirna, hjirta och mage. Den som
inte vill jobba sa kan inte vara rektor i Partille.

Bengt Randén har ocksa varit mycket tydlig med
vilka forvintningar han har pa sina 1100 medarbe-
tare:

- Vilket &r att de ska konkretisera de fyra malen.

Vilket bland annat skett genom att ett hundratal
speciellt utsedda skickliga ldrare fran kommunens
samtliga arbetslag blivit sa kallade teampiloter och
agnar en del av sina tjinster at att férdjupa sig i sko-
lans olika styrdokument och haller samtalen med
sina kollegor om uppdraget stindigt levande.
Forvaltningens eget redskap for att se till att man
bidrar till att konkretisera malen ér att alltid koppla
varje tankt atgird till fyra olika perspektiv. Utifran
dem gor man ett slags hypotetisk konsekvensanalys
avhuruvida det man tankt gaririktning mot malen,
eller inte. Perspektiven &r: ledarskapet, ldrandet
och de metoder man anvinder, larmiljon och, till
sist, elev- och barnsynen.

- Perspektiven ar forvaltningens redskap for
att fa syn pa helheten. Om vi till exempel funderar
pa om alla elever borde ha en egen dator, sa gar vi
igenom vad det i sa fall skulle fa for konsekvenser
pa de hir olika perspektivomradena innan vi fat-
tar nagra beslut. Andra hur-fragor ir till exempel
att man i Partille stindigt och pa olika sitt arbetar
med beddmning, betygsittning och uppfoljning.
Och alla rektorer triaffar Bengt Randén och hans



tva rektorschefer och tillika —coacher varje manad
och diskuterar arbetet som pedagogisk ledare. Och
sa har man just startat ett sa kallat LedarALP. ALP,
utan vare sig prefixet ”ledar” eller nagot annat,
ir Bengt Randéns skapelse, fast fran hans tid som
utvecklingschef for ganska manga ar sedan vid det
har laget. Versalerna star for Alingsas, Lerum och
Partille och ALP kan kanske bist beskrivas som
ett slags kollegialt lirandeprojekt enligt learning
study-modell. Skickliga pedagoger bestker och
observerar varandra 6ver kommungrinserna, och
tar med sig det de lar sighem. ALP har funnits i Par-
tille sedan 2003 och bade Bengt Randén och Lars-
Inge Stomberg dr eniga om att det sannolikt har
bidragit till att Partillebarnen har det och presterar
sa pass bra i skolan som de gér. Och under 2011
har man alltsa ocksa dven dragit igang LedarALP
dar rektorer observerar varandra utifran kritiska
aspekter av det pedagogiska ledarskapet.

Om ALP &r Bengt Randéns bebis pa forvaltnings-
och verksamhetssidan sa dr Lars-Inge Stomberg
bade forilder till och engagerad ordférande fér Pre-
sidieBUS, dir bokstidverna BUS star for Barn, unga
och samhaille och innehallet utgérs avden barn- och
ungdomssamverkan som sker Over verksamhets-
grinserna i kommunen. BUS ir bade en metodik
och ett synsitt och gar ut pa samordning och sam-
arbete. Inget barn ska behova sta utan hjilp i nagon
fraga som ror nagon kommunal verksamhet eller
primirvarden, tandvarden, barn- och ungdomspsy-
kiatrin eller polisen pa grund av att det rader olika
uppfattningar om vem som har ansvar for vad, eller
vem som ska betala.

BUS arbete utgar fran en ledningsgrupp, Styr-
BUS,sombland annatbestaravallakommunalafor-
valtningschefer samt representanter fér hilso- och
sjukvarden och polisen. For den politiskaledningen
svarar PresidieBUS, dar alla kommunens nimnder
och samverkande politiska ledningar finns repre-
senterade. Det finns dven ett VastBUS, som ir ett
samarbete kring barn- och ungdomsfragor mellan

alla kommuner i Vastra Gotalandsregionen. Och sa
finns det alldeles farska nytillskottet ElevBUS, som
bestar av 21 stycken demokratiskt tillsatta fem- till
16-aringar fran Partilles forskolor och skolor, vilka
fungerar som sprakror for sina kamrater. ElevBUS
kommer tillsammans med StyrBUS att fungera
som remissinstans vid alla samh#llsbyggnadsfra-
gor och har mandat att granska sina egna verksam-
heter, det vill séga forskolor, skolor och fritidshem.

- Det var en speciell kdnsla att hédlsa dem vil-
komna for forsta gangen i mandags, séiger Lars-Inge
Stomberg nér vi talas vid pa telefon i december 2011
och berittar att ett av ElevBUS forsta bidrag till sin
kommun var att ifragasitta bebyggelse mitt i en av
Partilles biasta pulkabackar.

- Varje elev som lamnar grundskolan i Partille
ska veta hur en kommun fungerar och vad demo-
krati ar.

Ett resultat av BUS arbete i Partille dr att man
arbetat medvetet med att sprida kunskap om FN:s
barnkonvention, bland annat genom att som enda
kommun i landet dela ut ett barnkonventionspris
varje ar till enskilda personer eller organisationer
som arbetat for barns- och ungas bésta i enighet
med barnkonventionen.

Kommunen delar &ven ut kvalitetspriser varje ar
till bade rektorer, pedagoger och elever. Rektorerna
och pedagogerna far stipendier for att utvecklas
professionellt enligt kommunens mal. Elever som,
pa nagot sitt, arbetat for demokrati och inflytande
enskilt eller i grupp far 15 000 kronor som de far
spendera enligt egna 6nskemal - med viss mentors-
placerad vuxeninblick.

- Om man vill ha verkstad &r det rétt bra att
komma fran industrin, séiger Lars-Inge Stomberg.

Bengt Randén avslutar:

- Skolans virld har lange sett ut som sa att man
har tryckt ner en tratt i fontanellen pa varenda
larare och sedan bara hillt och hillt. Men det &r
inget bra séitt. Vi har valt att vilja. Att prioritera och
fokusera sa att allt och alla drar 4t samma hall.
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Synligt lirande rod trad
i arets tema

For att fa en béttre bild av hur skolan lyckas med sitt uppdrag har vi som
arets tema tittat nirmare pa hur vil man lyckas fanga elevernas engage-
mang, motivation och delaktighet. I fjol gjorde SKL en svensk bearbetning
av vérldens hittills storsta forskningsoversikt om vad som péaverkar elevers
inldrning och studieprestationer.’

I dennabearbetning Synligt ldrande - presentation av en studie om vad som
paverkar elevernas studieresultat (2011) belyser vi den nyzeeldndske utbild-
ningsforskaren John Hatties resultat och analyser ur ett svenskt utbild-
ningsperspektiv.

Hatties forskningsoversikt omfattar 800 metastudier av andra forskare
och totalt ingar éver 50 000 enskilda studier med 6ver 80 miljoner elever i
det underlag som ligger till grund for hans forskning om vad som paverkar
elevers studieresultat.

Rapporten har under de senaste aren diskuterats och citerats, bade inter-
nationellt och i Sverige. Hattie har pekat ut 138 paverkansfaktorer och delat
in dem i kategorierna eleven, hemmet, skolan, lararen, liroplanen/utveck-
lingsprogrammet och undervisningen. Faktorerna skattas olika beroende
pa om de har stor, liten eller férsumbar paverkan.

KAPITEL

FAKTA

De faktorer som John Hattie

bedomer ha storst effekt for

elevernas studieresultat ar:

* Elevernas kinnedom om
uppsatta mal.

+ Aterkoppling av resultat till
eleven.

+ Lararens pedagogiska for-
maga.

* Studiero i klassrummet.

* Stéd och uppmuntran fran
hemmet.

+ Analysera undervisningen
tillsammans med kollegor.

Not. 7.

Visible Learning, A synthesis of over 800
meta-analyses relating to achievement
(Hattie, 2009).
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Kapitel 3. Synligt larande rod trad i arets tema

FRAGA 5. Lararna i min skola
hjalper mig i skolarbetet om jag
behéver det (Topp-10i ak 8)

Kommun

1. Nybro

2. Kramfors
3. Tjorn

4. Mbrbylanga
5. Torsas

6. Smedjebacken
7. Kavlinge

8. Svenljunga
9. Knivsta

10. Partille”
Min-max

Vagt medel

Andel: Stammer
helt och hallet
och ganska bra
96

95

95

95

95

94

94

94

93

93

64-96
82,3

FRAGA 6. Jag far veta hur det gar for
mig i skolarbetet (Topp-10i ak 8)

Kommun

1. Ragunda’
2. Skara’

3. Kramfors
4. Are’

5. Gullspang’
6. Bjurholm
7. Morbylanga
8. Boden

9. Tingsryd
10. Nybro
Min-max

Vagt medel

Andel: Stammer
helt och hallet
och ganska bra
100

99

95

95

94

94

94

92

92

92

57-100
79,2

* Svarsfrekvens understiger 70 procent i
kommunen.
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Att forma undervisning utifran aterkoppling

Undervisningen ar det omrade som innehaller flest paverkansfaktorer i stu-
dien (49 av totalt 138). Enligt John Hattie har ungefir hilften av faktorerna
stor effekt pa elevprestationer. Nagra sadana exempel ir formativ bedém-
ning, aterkoppling och varierade insatser for elever i behov av séirskilt stod.
Det finns ocksa faktorer som uppvisar sma eller forsumbara effekter, varav
nagra exempel dr problembaserat lirande, nivagruppering och mentorskap.
Ur skolans och ldrarnas perspektiv framhaller Hattie betydelsen av att
skolan betonar elevernas engagemang i larprocessen, att lararna verbalise-
rar sina undervisningsstrategier och tar hansyn till teorier om lirande och
skolans fysiska ”infrastruktur”. Lirarna bor ocksa erbjuda kontinuerligt
stod for elevernas lirande genom daglig uppfoljning och aterkoppling (iven
fran andra ldrare) pa sin undervisning.
Nyckelkomponenterna for att lararen ska bli strategisk i sin undervisning
drenligt Hattie att:
1. Finnavigar att engagera och motivera eleverna.
2. Léarautlampliga strategier for att tilldigna kunskaper inom laro- och
kursplanernas omraden.
3. Stindigt soka efter aterkoppling pa hur effektiv undervisningen &r for
alla elever.

Den enskilda faktor som i Hatties studie ger stérst inverkan pa elevernas
resultat dr ”Sjilvskattning av betyg” som innebdr att eleven har god kdnne-
dom om sin prestationsférmaga i forhallande till malen. Darfor bor explicita
larandemal och kriterier fér maluppfyllelse vara tydliga for eleven. I en
framgangsrik undervisningsstrategi ingar alltid att ldraren betonar malen
med undervisningen.



”Koncentration, envishet och engagemang” dr en annan positiv faktor som
enligt Hattie kan paverkas av att eleverna kinner till malen. Huvudbudskapet
iundervisningskategorin ir att det, utéver betydelsen av tydliga mal och kri-
terier for larandet, finns en klassrumsmiljo dér eleverna vagar gora misstag
och dir uppmérksamheten liggs pa utmanande uppgifter. Dessutom patalas
behovet av aterkoppling, inte minst for att formedla en kiinsla av tillfredsstil-
lelse, engagemang och uthallighet som underlittar elevernas uppgift att lira.

Lararnas forvantningar

Nir John Hattie analyserar hur liraren paverkar elevernas studieprestatio-
ner vill han att vi ska 6verviga vad det ar som gor storst skillnad mellan olika
larare. Enligt honom #r nidmligen pastaendet om att ”ldrare gor skillnad”
missvisande. Nar Hattie har fragatett stort antal personer omvilkalidrare som
tydligt gjort skillnad under deras skoltid, framkommer nagra kinnetecken.

Utover en passion for att se utmaningar i sina &mnen skapar de bésta
lararnabrarelationer till eleverna. De hjilper eleverna att anvéindavarierade
strategier eller processer for att ldra sig &mnet och de ar villiga att forklara
undervisningsmaterialet och engagera sig i elevernas larprocesser. De star-
kaste sambanden handlar om ldrare som utmanar och uppmuntrar elever,
har hoga forvintningar pa elevers prestationer, foljer upp och utvirderar
elever, samt har en stor passion for undervisning och lirande. Metaanalyser
visar ocksa att negativa effekter av dalig undervisning kan vara svéra att
kompensera. De kan ocksa finnas kvar flera ar efter undervisningen.

Nir det giller ldrares férvintningar papekar John Hattie att férviant-
ningsprocesser inte bara ir en del av lirarens medvetande utan snarare
finns inbyggt i vara institutioner och i samhillet. Han konstaterar ocksa att
lirare med laga forvintningar tenderar att omfatta sina elever med dessa
forviantningar. Hatties rekommendation dr att fokusera pa utveckling for
alla elever - oavsett utgangsliget.

FAKTA

Framgangsrika svenska kommuner har * arbeta aktivt med attityder och vér-

hoga forvintningar pa skolans resultat deringar som handlar om att hahdga

genom att: forvantningar,

* hahogakrav pa att alla elever ska * hahoga ambitioner med skolan som
lyckas, helhet.

* hahoga férviantningar pa allaiorgani-
sationen - elever, ldrare, tjinstemin Kalla: SKL, Konsten att na resultat - erfarenhe-
och politiker, ter fran framgangsrika skolkommuner (2009)

FRAGA 4. Jag vet vad jag ska
kunna fér att nd malen i de olika
amnena (Topp-10i ak 8)

Andel: Stammer
helt och hallet

Kommun och ganska bra
1. Overtorned 93
2. Skurup’ 93
3. Malung-Sélen 93
4. Orkelljunga 93
5. Kramfors 92
6. Smedjebacken 92
7. Moérbylanga 92
8. Ockelbo 92
9. Kungsor” 91
10. Vetlanda 90
Min-max 47-93
Vagt medel 773

FRAGA 7. Mina larare férvantar
sig att jag ska nd malenialla
amnen (Topp-10i ak 8)

Andel: Stammer
helt och hallet

Kommun och ganska bra
1. Odeshog 96
2. Bollebygd 96
3. Falun’ 96
4. Svenljunga 95
5. Bollnas® 95
6. Smedjebacken 94
7. Are 94
8. Almhult’ 94
9. Varnamo 93
10. Tingsryd 93
Min-max 60-96
Véagt medel 81,5

* Svarsfrekvens understiger 70 procent i
kommunen
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Virdegrund ger trygga elever

Skolan dr en av Sveriges storsta arbetsplatser. Om man ser till samtliga
skolformer finns det cirka 170 000 anstéllda och cirka 1,4 miljoner elever.®
I Sverige kénner sig de allra flesta barn och elever trygga och trivs i sin skola
och med sina larare.

Enligt Skolverkets senaste attitydundersokning kianner sig 95 procent av
de dldre grundskoleeleverna alltid eller oftast trygga i skolan. Bland eleverna
i arskurs 4-6 kinner sig atta av tio alltid eller oftast trygga. En nagot storre
andel av pojkarna i grundskolan kénner sig trygga, jamfort med flickorna.’

Andelen elever som trivs i skolan har 6kat sedan borjan av2000-talet. Fler
in nio av tio elever i arskurs 7-9 uppger att de trivs i sin skola eller med sina
ldrare och kamrater. En majoritet av eleverna i arskurs 4-6 tycker ocksa att
det dr roligt att ga till skolan.!

Virdegrundsuppdraget

Att formedla och férankra normer och virden har i alla tider varit en del av
skolans uppgift. Med de nya ldroplanerna 1994 kom skolans virdegrund att
omformuleras och sittas i relation till mal och riktlinjer."

KAPITEL

INTRESSANT
FORSKNING

Catharina Tjernberg, Forskar-
skolan i Lds- och skrivutveckling.
Lic-avhandling om betydelsen
aven tydlig strukturiunder-
visningen och ett tryggt sam-
manhang dar eleven far mojlig-
het att lyckas. Lis mer pa
www.skl.se/ojgrundskola2012

Not. 8.
Skolverkets statistik lasaret 2010/11.

Not. 9.

Skolverket (2010), Attityder till skolan 2009,
Elevernas och lararnas attityder till skolan,
rapport 344.

Not. 10.
Ibid.

Not. 11.

Skolverket (2011) Redovisning av uppdrag om
skolans véardegrund, Dnr 2009:419.
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Kapitel 4. Vardegrund ger trygga elever

FRAGA 1. Jag kdnner mig trygg
i skolan (Topp-10i ak 8)

Andel: Stdmmer
helt och hallet

Kommun och ganska bra
1. Tjorn’ 100
2. Kavlinge 99
3. Orust 99
4. Lerum 98
5. Vérnamo 98
6. Odeshog 98
7. Ockelbo 98
8. Kalix’ 97
9. Smedjebacken 97
10. Partille’ 97
Min-max 69-100
Vagt medel 91,8
Not. 12.

Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet 2011.

Not. 13.

Skolverket (2011) Stodmaterial om férskolors
och skolors véardegrund - férhallningssatt,
verktyg och metoder.

Not. 14.
Skolverket (2009), Pa tal om mobbning och
det som gors.

Not. 15.
Skolverket (2010), Attityder till skolan 2009,
Rapport 344,

Not. 16.
Skolverket (2011) Utvardering av metoder mot
mobbning, Rapport 353.

Not. 17.
Skolverket (2010), Attityder till skolan 2009,
Rapport 344,

Not. 18.

Skollag (2010:800), Kap 6, Atgérder mot
krankande behandling, Diskriminerings-

lag (2008:567), Kap 3 168. Forordning
(2006:1083) om barns och elevers delta-
gande i arbetet med planer mot diskriminering
och krankande behandling.

* Svarsfrekvens understiger 70 procent i
kommunen.
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?Utbildningen inom skolvdisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frdmja alla barns och elevers
utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksd
formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och de grund-
ldggande demokratiska virderingarna som det svenska samhdllet vilar pd.”

Skollagen (SFS 2010:800)

I samarbete med hemmen ska utbildningen framja elevernas personliga
utveckling till aktiva och ansvarskdnnande medborgare. Uppdraget handlar
bade om att ta tillvara elevernas rittigheter, ge dem kunskaper om demokra-
tins férutsittningar, innehall och form samt verka fér demokratiska arbets-
former.'

Virdegrundsarbetet i skolan och frimjandet av ett gott skolklimat har
betydelse for att varje barn och elev ska kiinna sig trygg och kunna vara sig
sjilviskolan. Forskning visar att positiva stottande relationer mellan ldrare
och elever har betydelse for hur vil eleverna lyckas i skolan. Detsamma
giller ett gott skolklimat. En bra social miljé gor att bade elever och larare
trivs bittre och kan fokusera pa undervisning och lirande. Arbetet med
viardegrunden ir i forsta hand ett fraimjande arbete, men férebygger ocksa
ojamlikhet, krdnkningar, rasism och férdomar.*

Mobbning och krinkande behandling

Uppgifter om omfattningen av mobbning och krinkande behandling skiljer
sig at i olika studier och métningar. Variationerna kan bero pa att mobbning
definieras pa skilda sitt och pa hur fragorna om mobbning formulerats i de
olika undersokningarna.**

I Skolverkets senaste attitydundersékning uppger 6 procent av eleverna
i arskurs 4-6 att de minst en gang i manaden kinner sig mobbade av andra
elever. I arskurs 7-9 uppger lika stor andel, 6 procent av eleverna, att de kiin-
ner sig mobbade eller trakasserade av andra elever.'

Det finns vissa skillnader mellan flickor och pojkar. De senaste siffrorna
visar att flickor i lika stor utstrackning &r utsatta f6r mobbning som pojkar.
Detta tyder pa ett trendbrott da tidigare studier har visat att pojkar oftare
utsitts for mobbning. Flickor dr i nagot stérre utstrickning utsatta for
sociala krdnkningar, medan pojkar dr mer utsatta for fysiska krankningar.'

Insatserna mot mobbning, diskriminering och krinkande behandling i
skolan har 6kat enligt savil lirare som elever.!” Lagkraven har ocksa skirpts
de senaste aren. Bestimmelser i diskrimineringslagen och skollagen férbju-
der diskriminering och krinkande behandling och stiller krav pa ett méalin-
riktat arbete for att forebygga trakasserier och kriankande behandling. En
likabehandlingsplan och en plan mot krinkande behandling ska uppréttas
varje ar. Planernakan slas ihop till en samlad plan dir det ska finnas en 6ver-
sikt 6ver atgirder som ska pabérjas eller genomforas under aret. Barn och
elever ska medverka nér planen upprittas, f6ljs upp och ses over. *®



Lirare eller annan personal som far veta att ett barn kinner sig utsatt
for kriankande behandling i verksamheten ar skyldig att anméla detta till Webbverktyg for att ta fram
rektorn eller forskolechefen, som i sin tur maste anmaila detta till huvud- likabehandlingsplan och plan
mannen. Huvudmannen ska skyndsamt utreda omstédndigheterna kring
de uppgivna krinkningarna och i férekommande fall vidta de atgérder som
skiligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.*

for krankande behandling finns
pa www.planforskolan.se

FRAGA 3. Lararna i min skola tar hdansyn
till elevernas asikter (Topp-10 i 3k 8)

Andel: Stammer
helt och hallet och

Kommun ganska bra
1. Monsteras 93
2. Mérbylanga 92
3. Kalix” 91
4. Kungsor” 91
5. Skurup” 90
6. Kramfors 87
7. Partille® 86
8. Ragunda” 85
9. Boden 84
10. Knivsta 84
Min-max 37-93
Vagt medel 68,4
Elevinflytande
Not. 19.

. . . . Skollag (2010:800), Kap 6,10 §.
Det finns forskning som visar att elevinflytande har betydelse for elevernas ¢ P ’

resultat. Att eleven far inflytande 6ver sin egen larprocess stiarker djupinlar- ~ Not. 20.

. . . . . .. o Utbildningsdepartementet, Var-dags-infly-
ning, minskar stress och stérker tilltron till elevens egen formaga. Elever . tsrekola skola och vuxenutbildning
med erfarenhet av inflytande har littare att gora egna val, ldra avvarandra,  Ds2003:46.
diskutera innehall och ta reda pa hur de nar kunskap. De har ocksa littare A A

Svarsfrekvens understiger 70 procent i

att samarbeta och ta stillning till undervisningens innehall.?° kommunen.
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Kapitel 4. Vardegrund ger trygga elever

Enligt skollagens bestimmelser ska elevernas inflytande i skolan stodjas

INTRESSANT
FORSKNING

Asa Forsberg, Forskarskolan for
ldrarei historia och samhdlls-
kunskap (FLHS). Lic-avhandling
om hur ett systematiskt arbete
med samtal i undervisningen
kan bidra till att 6ka intresset
for politik hos elever och stotta
skolans arbete med det demo-
kratiska uppdraget. Lis mer pa
www.skl.se/ojgrundskola2012

och underlittas. Hur inflytandet ska utformas beror pa barnets alder och
mognad. Elevernas delaktighet och inflytande uppnas vanligen pa tva sitt;
dels informellt i det vardagliga arbetet, dels formellt genom arbetet i klass-
rad, elevrad och liknande organ.

I det vardagliga arbetet ska eleverna bland annat ges inflytande 6ver
utbildningen. De ska aktivt fa ta del i arbetet med att vidareutveckla utbild-
ningen, arbetsmiljon och héallas informerade i fragor som rér dem. Eleverna
utvecklar sin férmaga att utova inflytande och ta ansvar genom att delta i
planering och utviirdering av den dagliga undervisningen och fa majlighet
att vdlja kurser, Amnen, teman och aktiviteter.

Elevernas mojlighet till inflytande tycks ha 6kat. Enligt Skolverkets atti-
tydunders6kning tycker en majoritet av savil yngre som ildre elever att de
kan paverka vem eller vilka de kan arbeta tillsammans med. Detsamma gil-

Not. 21. ler hur de ska arbeta med vissa skoluppgifter. Oavsett om det géller arbets-
Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och . . . o e s ..
fritidshernmet 2011, sétt, hur det ska vara med léxor och prov, vad man ska lira sig i olika &mnen,

vilka regler som ska gilla eller vilka liromedel som kan anvindas, anser
elevernaiarskurs 7-9 att de har mojlighet att paverka i betydligt hogre grad
an fér femton ar sedan.?

Not. 22.
Skolverket (2010) Attityder till skolan 2009,
Rapport 344.
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Trygghet och kunskap hor ihop

I Boden arbetar man aktivt med virdegrundsuppdraget

MONICA OHRVALL AR REKTOR pa Korpenskolan i
Boden, med 350 elever i skolaren 6 till 9. Anita
Texwall dr rektor for Mariangs rektorsomrade, med
330 elever fran forskoleklass till skolar 5. Boden
har bland de bista virdena i landet vad giller att
eleverna kinner sig trygga i skolan och upplever att
de har inflytande 6ver undervisningen. Bodenele-
verna har 6ver huvud taget en vildigt positiv syn
pa skolan, och kommunen utmirker sig dessutom
genom att det dr savil elever i arskurs 5 som i ars-
kurs 8 som gett dessa goda omdomen. Bade Monica
Ohrvall och Anita Texwall har arbetat aktivt med
bland annat trygghet och elevinflytande pa sina
respektive skolor och dr 6vertygade om att trygghet
och trivsel ar kopplat till kunskap.

- Vart uppdrag ér att ha hég uppfyllelse pa kun-
skapsmalen, men eleverna far inte héga resultat om
de inte mar bra och kdnner sig trygga, séger Anita
Texwall.

Monica Ohrvall bekriftar genom Korpenskolans
motto: “Trygghet och kunskap ger framtid”.

Att ordet trygghet kommer férst i mottot gar
hand i hand med att kapitlet ”Skolans virdegrund
och uppdrag” inleder 2011 ars ldroplan fér grund-
skolan, férskoleklassen och fritidshemmet. Virde-
grunden far aldrig glommas bort. Anita Texwalls
berittelse om hur hon pabérjade sitt arbete med
sa kallade mjuka virden i Mariangs rektorsomrade
tar foljriktigt avstamp i de lagar och styrdokument
som finns:

- Det forsta jag gjorde var att ta reda pa vad jag
hade att forhalla mig till genom att sétta miginivad
skollagen, laroplanen och diskrimineringslagstift-
ningen siger.

Vilket ledde till att Anita Texwall bestimde sig
for att gora den obligatoriska likabehandlingsplan,
som alla rektorer maste uppritta, till ett i hégsta
grad levande dokument i verksamheten.

Anita Texvall. Foto: Bodens kommun.

- Ja, likabehandlingsplanen och kvalitetsredo-
visningen, det ir dem jag anvinder mig av.
Vilket konkret visar sig i Maridngs rektorsomrade
varje skolar under héstterminens tva inledande
dagar da personalen &dgnar sig at att planera det
kommande arbetet, bland annat genom att gora
samarbets- och trygghetsframjande 6vningar som
nagra av rektorsomradets fritidspedagoger arbe-
tat fram. Trygghetsovningarna finns inskrivna i
likabehandlingsplanen och syftet ar naturligtvis
att forebygga krankningar pa sa sétt att personalen

Oppna jamforelser - Grundskola 2012 45



Kapitel 4. Vardegrund ger trygga elever

ska anvinda det de lar sig med varandrai sitt arbete
med barnen.

- Jag ser ju att de mar bra av att gora de dar
ovningarna, sidger Anita Texwall.

- Och sedan gor de dem med barnen varje dag
under deras tva foérsta skolveckor pa hosten.
Forutom trygghetsovningarna lyfter Anita Texwall
fram arbetet med elevinflytande, som ocksa finns
beskrivet i likabehandlingsplanen, som speciellt
viktigt fér arbetet med mjuka virden i Maring:

Vid ldsarets borjan arbetar varje skola fram fem
ordningsregler, som sedan dr vad som géller for ett
ar framat. Savil elever som foraldrar ar involverade
iprocessen. Anita Texwall 4r den som, nir det hela
ar klart, faststéller de framarbetade reglerna, och
har koll pa att de 6verensstimmer med likabe-
handlingsplanen. Dessa gemensamt 6verenskomna
ordningsregler sitter sedan uppe pa olika platser i
skolan.

”Vart uppdrag dr att ha hog
uppfyllelse pa kunskapsmalen,
men eleverna far inte hoga
resultat om de inte mar bra och
kdnner sig trygga.”

Anita Texvall

- Jag anser att det ar viktigt att eleverna kédnner
att de kan paverka.

Det rader vidare nolltolerans mot krankningar
i Marings rektorsomrade, och det finns en tydlig
“atgardsstege” i likabehandlingsplanen fér vad som
hinder om oacceptabla beteenden dnda skulle fore-
komma. Genom det regelbundna kvalitetsarbetet
har savil vuxna som barn ocksa klart for sig vad
man pa skolan menar med begrepp som till exempel
”krankning”, ’7mobbning” eller ”inflytande”.

- Det har hént att jag konfronterat nagon ur
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personalen med att, som jag uppfattade det, ha haft
ett nedvirderande eller aggressivt kroppssprak,
siger Anita Texwall. Det dr redan dar det borjar.
Har man nolltolerans mot krinkningar sa har man.
Allt maste alltid redas ut.

Sa langt likabehandlingsplanen i Maréng. Men det
finns en sak till som Anita Texwall menar spelar en
avgorande roll for arbetet med virdegrundsfragor
i hennes rektorsomrade. Det dr verksamhetsbe-
soken. Anita Texwall besoker alla sina pedagoger
I6pande. Vid terminsstarterna skaffar hon sig
”6gonblicksbilder” genom mycket korta och oan-
malda besok. Utéver det gor hon ett lingre besok
pa minst 30 forhandsbokade minuter hos varje
pedagog ute i hennes eller hans verksamhet varje
termin. Bestken utgor sedan utgangspunkten for
det I6negrundande medarbetarsamtal som rektor
Texwall och den besokta pedagogen har senast tva
veckor efter besoket.

- Den forsta delen av det samtalet dgnar vi at vad
jag iakttagit pa mitt besok. Sedan far de berétta vad
de dr bra pa. Jag har oftast bara positiva saker att
sdga om deras vardegrundsarbete, som att jag har
sett hur de respekterar barnen och lyssnar pa dem
och inte tillater att andra skrattar om nagon svarar
fel och sadant.

Vilket alltsa innebir att pedagogernas arbete
med skolans mjuka viarden dven det blir direkt 16ne-
grundande, tillsammans med hur eleverna lyckas
med maluppfyllelsen.

- Framgang ar alltid kopplad till mjuka viarden.

Anita Texwall tillstar att vissa lidrare till en bor-
jan upplevde hennes bestk som ett slags obehagliga
och ovilkomna kontroller. Men det gick snabbt 6ver
— sérskilt som Anita Texwall forutom att vara rek-
tor dven har gedigen specialpedagogisk kompetens
och kan ge en hel del sadan handledning till dem
som behover det, i direkt anslutning till sina besok
och de dirpa foljande samtalen.

- Personalen forstar verkligen att jag inte ir
nagon domare, utan en coach som erbjuder hjilp
och stod. De kdnner sig sedda och bekriftade.

- Jag har 38 medarbetare att besoka, vilket



innebdr att jag gor tre besok i veckan for att hinna.
Men de ar det viktigaste jag gor som rektor.

Om det i Anita Texwalls fall ar likabehandlings-
planen och kvalitetsredovisningen som utgor vér-
degrundsarbetets dokumentnav sa ir det i Monica
Ohrvalls Korpenskola den arligen reviderade lokala
arbetsplanen.

- Ja, jag tanker fortsitta att uppritta en sadan
fast kravet pa att gora det har férsvunnit. Var lokala
arbetsplan ir ett centralt dokument. I det finns
Korpenskolans essens.

Vilken utgors av de i arbetsplanen fyra priorite-
rade arbetsomradena: “normer och virden”, “hilsa
och livsstil”, “elevernas delaktighet” och "6kad mal-
uppfyllelse”, dir det tydligt och lattfattligt beskrivs
vilkamal Korpenskolan har, hur man arbetar for att
uppna dem och hur framgangsrika man varit. Med
viardegrundsomradet pa prioriterad plats i upprik-
ningen igen, alltsa.

En del av det som finns formulerat i arbetsplanen
har spelat sarskilt stor roll for att eleverna i Korpen-
skolan trivs, menar Monica Ohrvall:

- Det forsta jag gjorde nér jag kom till Korpen-
skolan var att infora ett specialpedagogiskt forhall-
nings- och arbetssitt. Det innebér att man jobbar
inkluderande och alltid fragar sig vad vi vuxna kan
gora for att eleverna ska lidra sig det de ska, och hur
vi kan gora annorlunda om de till att bérja med inte
gor det.

- Konkret innebér det att jag anstéllde fler spe-
cialpedagoger, som frimst dgnar sig at att handleda
sina kollegor sa att eleverna kan vara kvar i sina
klasser och i klassrummen.

En annan viktig framgangsfaktor fér de goda vér-
degrundsresultaten pa Korpenskolan utgors, enligt
Monica Ohrvall, av det arliga inskolninsgarbetet
med barn och féraldrar. Man har till exempel 6ppet
hus fér nya hogstadieelever och deras forildrar ett
halvar innan det dr dags att byta skola. I maj far
eleverna komma pa en prova pa-lektion och triffa
sina nya lirare, nir hogstadieungdomarna &r ute
pa operation dagsverke och inte befinner sig i skol-
byggnaderna. Veckan innan skolstart har lirarna

timslangainskolningssamtal med alla nya elever och
deras vardnadshavare och samma dag som de nya
hogstadieeleverna har sitt upprop har man det férsta
av fyra eller fem férildramoten under detta lisar.

”Personalen forstar verkligen att
Jjag inte {r nagon domare, utan
en coach som erbjuder hjdlp och

stod. De kéinner sig sedda och
bekrdftade.”

Anita Texwall

- Det dr sa oerhért mycket vunnet pa att det
etableras personliga relationer bade mellan oss pa
skolan och féridldrarna, och mellan férildrarna
sinsemellan. Och det tycker uppenbarligen forald-
rarna ocksa. I princip alla kommer alltid pa métet
pauppropsdagen.

Vidare spelar Korpenskolans vél fungerande
elevrad, och elevdelaktigheten 6ver huvud taget, en
stor roll for skolans goda resultat vad giller mjuka
virden, menar Monica Ohrvall. Elevradet pa Kor-
penskolan bestar i dagsliget av ungefir lika manga
elever som klasser och sitter med i verksamhets-
radet, hanterar elevskyddsombudsfunktionen och
ordnar temadagar och tavlingar mot andra skolor,
bland annat. Ett antal elevradsrepresentanter har
ocksd, genom aren, fatt aka pa utbildning pa Svea,
Sveriges elevrad, som idr samarbetsorganisationen
av och for elevrad.

Arbetet med att gora eleverna pa Korpenskolan
delaktiga pagar dven genom den stindigt pagaende
utvecklingen avbedémningsmatriser.

- Vi tillaimpar formativ bedémning, bland annat
for att eleverna blir delaktiga i sin egen utbildning
pa ett helt annat séitt nir man jobbar sa och de pla-
nerar sina egna mal och forstar varfor de 4riskolan,
séger Monica Ohrvall.
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Utblick till USA: Manga
mitningar ger okad kunskap

Iarets rapport gor vi en utblick mot det amerikanska skolsystemet med fokus
paden mitkultur som finns dér. Pa nationell niva ligger méatningar till grund
for att identifiera bade framgangsrika skolor och skolor som misslyckas
med uppgiften att ge eleverna det stod de behover. Pa lokal niva beskriver
vi genom exempel fran Indiana och Ohio hur uppféljningar och métningar
ligger till grund for systematiskt kvalitetsarbete och for att anpassa under-
visningen utifran elevernas behov.

Grundliggande i det amerikanska utbildningssystemet ar att de 50 del-
staterna har huvudansvar for utbildningen. Det dr ett starkt decentraliserat
system som den federala regeringen har ett begrénsat inflytande 6ver. Men
bade nuvarande president Barack Obama, och hans foretridare George W
Bush, har avsatt en federal budget till delstater och skolor som ansluter sig
till de utbildningspolitiska program som de har lanserat.

No Child Left Behind

Det utbildningspolitiska programmet The No Child Left Behind Act (NCLB)
fran 2001 drevs igenom av den forre presidenten George W Bush. Enkelt
Oversatt innebér programmet att inget barn skalamnas diarhén.

NCLB syftar till att hgja kvaliteten pa utbildningen genom att skolorna
ar skyldiga att utviardera och félja upp skolresultaten. Eleverna genomfor
standardiserade prov varje ar och tanken ir att sékerstélla att alla elever

KAPITEL

FAKTA

USA:s offentliga skolvisende
omfattar:
* 50 miljoner elever
* 3,2 miljoner ldrare
¥ 99 000 skolor
* 13 600 skoldistrikt
i50 stater®

Not. 23.
U.S. Department of Education, Fast facts.
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En konsekvens av
NCLB ér att klyftorna
i skolsystemet har
blivit synliga och att
programmet pa sa sitt
ocksa bidragit till en
okad diskussion om
hur man ska minska
klyftorna.

50 Oppna jamférelser - Grundskola 2012

uppnar en grundliggande niva. Programmet omfattar ocksa ett belénings-
och bestraffningssystem kopplat till hur vil skolorna lyckas. Skolor som gor
braifran sig belonas genom att till exempel tilldelas extra medel. Skolor som
misslyckas drabbas av olika atgérder och kan i slutindan tvingas stinga.

En konsekvens av NCLB &r att klyftorna i skolsystemet har blivit synliga
och att programmet pa sa sitt ocksa bidragit till en 6kad diskussion om hur
man ska minska klyftorna. Men programmet har ocksa kritiserats. De bris-
ter som framfors ar framforallt att skolor, av riadsla for att bli underkinda,
har séankt kraven sa att alla elever ska kunna na malen. Betoningen pa tester
som underlag for att visa elevernas resultat har ocksa lett till kritik for att
undervisningen ensidigt fokuserat pa 6vningar infér prov och att dessa i sin
tur bara har inriktats pa baskunskaper.

Race to the Top

Barack Obama lanserade ar 2009 sitt utbildningsprogram ”Race to the Top”
som enkelt 6versatt betyder “tédvling mot toppen”.

”It’s time to stop just talking about education
reform and start actually doing it. It’s time to

make education America’s national mission.”

Barack Obama (November 2009)




”Race to the Top” uppmuntrar och belonar stater som skapar forutsiattningar

for forbattrade studieresultat, minskade klyftor och att fler elever fullfoljer

high school (gymnasiet). Staterna ska framforallt genomfora reformer inom

fyra huvudomraden:

* Inféra malkriterier och tester som férbereder eleverna for att lyckas
ihogre utbildning och i arbetslivet.

¥ Attrahera, beléna och behalla bra lirare och skolledare — sirskilt dir de
behovs bést.

* Utveckla datasystem for att mita elevers prestationer och som ger infor-
mation om hur lirare och rektorer kan férbéttra undervisningen.

* Vinda resultaten pa lagpresterande skolor.

De stater som 6kar elevernas prestationer mest och har de bésta planerna for
att paskynda utvecklingen bel6nas ytterligare och far sprida sina erfarenhe-
ter till andra stater.?*

Synliga resultat skapar motivation

Westfield Washington Schools och Danville Community School Corp ar
dokumenterat framgangsrika skoldistrikti delstaten Indiana. Bada bedriver
ett systematiskt kvalitetsarbete i savil enskilda skolor som pa distriktsniva.
Det som i forsta hand ligger till grund for skoldistriktens kvalitetsarbete &ar
att en — med svenska méatt mitt — vildigt stor méngd data och fakta om verk-
samheten samlas in pa distrikts-, skol-, klass- och elevniva.

Hur man miter skiljer sig bade vad giller metod och frekvens. Men for den
sakens skull har de inte forlorat sig i mingden data utan miter bara sadant
de har nytta av — och anvénder sig av resultaten. Genom att anvinda sig av
smarta tekniska l6sningar genererar eleverna sjidlva mycket data, vilket Inom skolorna
bidrar till att ldrarna inte upplever insamlingen betungande.

Inom skolorna jobbar man mycket med att visualisera resultaten for att
gora dem tillgdngliga och transparenta for eleverna, larare och foraldrar. Att
eleverna hela tiden kan f6lja resultaten och se en utveckling sporrar dem att

jobbar man mycket
med att visualisera
resultaten for

ta nista steg och utvecklas innu mer. att gébradem
En fordel med uppfoljningens frekvens ir att sjilva mingden data kor- tillgdngliga och
rigerar for slumpfaktorn. Ett exempel pa detta ir rektorernas regelbundna transparenta for

klassrumsbesok, sa kallade “classrom-walk-throughs”. Rektor sdgnar visser-
ligen endast nagra minuter at varje lektionsbesok men eftersom de gors ofta
undviker man att besoket intriffade pa “fel” lektion.

eleverna, larare
och foraldrar.

Eleverna ser att de blir béttre

Vid skolan Maple Glen Elementary School i Indiana férvéntas alla elever

striacka sigmot stjirnornaenligt skolans motto ”Reaching for the Stars”. Alla

elever ska sporras att utvecklas maximalt och investera i sin egen framtid.

Istillet for att fokusera pa elevernas betyg koncentrerar man sig pa kun-  Not.24.
skapsutvecklingen och progression — att eleverna hela tiden tar nésta steg Sammaniattning av utbildnings-

) . programmet Race to the Top.
och bygger vidare pa de kunskaper de forvirvat. U.S. Department of Education.
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Under terminen ser
eleverna lopande
att deras arbete
faktiskt lonar sig
nir staplarna byter
farg fran rott till
gult och gront.
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I bérjan pa terminen testas eleverna for att ge ett utgangslige, ett "fore-
resultat”. Detta informerar ocksa ldrarna om vad eleverna kan. Elevernas
kunskaper i engelska, ldsning och matematik presenteras i stapeldiagram
som vid terminens boérjan domineras av roda och gula staplar. Sedan testar
man igen och igen. Klassens resultat visas pa viggen i klassrummet. Resulta-
tet for arskursen respektive skolan visas i allmidnna utrymmen. Det handlar
inte om att hinga ut enskilda elever utan om att synliggéra utvecklingen for
hela grupper.

Under terminen ser eleverna lopande att deras arbete faktiskt 16nar sig
nér staplarna byter farg fran rott till gult och gront. For att ge perspektiv pa
utvecklingen finns staplarna med utgangsliget kvar sa att eleverna kan se
vad de kunde och hur mycket de har lart sig.

Uppfoljningarna anvinds ocksa pa individniva. Liraren forvintas ha kon-
troll 6ver varje elevs aktuella kunskapsutveckling och forildrarna far néir de
onskar se sitt barns resultat och utveckling. Varje elev har en digitaliserad
mapp som innehaller malen och en plan for hur eleven ska arbeta for att na
dem. I mappen finns testresultaten men ocksa diagram 6ver hur kunskaps-
utvecklingen ser ut 6ver tid kopplad till malen. Insamlad data gor det ocksa
mojligt fér rektor att se hur det gar for skolan och for enskilda klasser, samt
vilka ldrare som kan behéva mer stod.

Eftersom systemet dr transparent och enkelt att férsta sig pa har kontak-
ten med fordldrarna stirkts. Skolan &r man om att férankra vad eleverna ska
uppna i hemmen och vill att forildrarna ska ha insikt i skolans arbetssétt.

REACHING for the STARS

Wieek Cne  Measurement
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Digitalt larande och uppféljning

I Indiana sker mycket av skolarbetet och uppféljningen digitalt. Klassrum-
men ir utrustade med smart boards och tekniken 6ppnar for en interaktivi-
tet med eleverna som paverkar ldrarens undervisning.

Genom att till exempel koppla minirdknare till smart boarden kan ldararen
fa omedelbar aterkoppling och justera sina instruktioner om nagon elev inte
har forstatt. Om lararen skulle fraga hur manga som inte forstatt lixan kom-
mer ingen ricka upp handen. Dessutom nar inte liraren de elever som tror
att de har forstéatt, men inte riktigt greppat uppgiften. Om eleverna istéllet
far gora en eller tva uppgifter fran lixan pa smart board-miniriknarna ser
lararen om alla hdnger med - eller vilken typ av fel de gor. I det samman-
hanget handlar det om gruppen, att stirka sjalvfortroendet hos eleverna, ge
positiv feedback pa prestationer och om att fa ut s mycket som méjligt av
undervisningstiden.

Att eleverna ir medvetna om malen och vet vart de ska &r en rod trad i
skolornas kvalitetsarbete. Malen for varje lektion, moment, termin och ar
ar tydliga och konkreta. Det gor att elevernas progression blir tydlig - inte
minst for eleverna sjilva. Malen ar faststillda enligt en kvalitetsmodell?®
och ir tydliga for bade for elever och for foraldrar. Andra malbilder skapas
genom att till exempel ha en stor poster i korridoren med namn pa alla uni-
versitet som distriktets elever har gatt vidare till. Genom att eleverna gor
studiebesok i klassen ovanfor dem skapas visionen att “hér gar ni nésta ar”.
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Klassrummen ar
utrustade med
smart boards och
tekniken 6ppnar
for en interaktivitet
med eleverna som
paverkar lirarens
undervisning,

Not. 25.

PDSA (plan, do, study, act; planera, utfora,
studera, handla) ar en modell fér kvalitets-
och forbattringsarbete i en organisation.
Verktyget ar en cykel som gar runt om och
om igen. | den forsta fasen planerar man for
det man ska gora i verksamheten och i andra
fasen genomfors detta. | en tredje fas studerar
man effekterna av det man gjort och i fjarde
fasen agerar man for att bli battre och komma
tillratta med eventuella problem.
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Uppfoljningen gor det mojligt for ldraren att:

* noggrant folja varje elevs utveckling
* enkelt kommunicera med fordldrarna hur det gar fér deras barn
* f6lja olika elevgruppers resultat i forhallande till sig sjilva och andra

grupper.

Uppfoljningen gor det mojligt for rektor att:

* se hur det gar for skolan och f6r enskilda klasser

* sevilka ldrare som ér sirskilt skickliga och dirmed bér fa stérre ansvar fér
utvecklingsarbete, till exempel genom modellektioner

*+ sevilka ldrare som kan behéva mer stod.

Uppfoljningen gor det mojligt for forvaltningen att:

* kontinuerligt folja utvecklingen i distriktet.

Andra aspekter dn kunskap

Aven om kunskapsutveckling och ldrande star i fokus fér datainsamlingen i
dessa tva skoldistrikt i Indiana, finns det exempel diar man dven miter andra
aspekter. Det kan vara ordning och reda, elevernas uppférande eller hur de
upplever trygghet i skolan. Och inte minst deras motivation.
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I Mayfield City Schools i Ohio jobbar man aktivt for att motverka att elev-
erna tappar entusiasm och motivation med stigande alder. I ett utbildnings-
program med inriktning pa matematik har man infért en kvalitetsmodell
som tar sikte pa att uppmérksamma elevernas motivation och entusiasm.

Manbdérjar med attundersokavarje elevs “matematikhistoria”. Nar mérkte
du att duinte hingde med i matten? Nér tappade du intresse och motivation?
Direfter inventerar man varje elevs instédllning till varfor de tyckte att mate-
matik var viktigt genom att bland annat fraga: Varfor vill du férbéttra dina
resultat? Varfor ir det viktigt? Detta ger eleven mojlighet att skapa en egen
genomtiankt malbild fér utbildningsprogrammet.

Varje manad féljer man sedan upp elevernas lidrande i férhallande till
deras entusiasm. Genom att vara uppmirksam pa entusiasmen hos eleverna
skapar man indirekt en positiv klassrumskultur. Sammantaget har utbild-
ningsprogrammet gett goda resultat savil for elevernas lirande och kun-
skapsutveckling som nir det giller deras motivation och sjilvfértroende.

Sammantaget

har utbildnings-
programmet gett
goda resultat savil for
elevernas larande och
kunskapsutveckling
som nér det giller
deras motivation och
sjalvfortroende.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Den nya svenska skollagen innehaller nya bestimmelser om systematiskt
kvalitetsarbete samtidigt som kraven pa kvalitetsredovisning och kommunal
skolplan har tagits bort. Varje huvudman har ansvar for att systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen i férhallande till
nationella mal, krav och riktlinjer. Detta arbete ska dven ske pa enhetsniva
och dokumenteras. Huvudmannen maste agera om det framkommer brister
i verksamheten. Det ska dven finnas skriftliga rutiner for att utreda klagomal
mot utbildningen och information om rutinerna ska limnas pa limpligt sétt.

Skollagen pekar ocksa pa att kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genom-
foras tillsammans med ldrare, 6vrig personal och elever. Dessutom ska elev-
ernas vardnadshavare ges majlighet att delta i arbetet. Arbetet med det sys-
tematiska kvalitetsarbetet dr kopplat till olika ansvarsnivaer och berér bade
huvudmin, rektorer och lirare. Huvudmannen har det yttersta ansvaret,
men dven rektorer och ldarare har ett tydligt ansvar for den enskilda skolans
utveckling.?®

I ett kontinuerligt arbete med att forbéttra kvaliteten och 6ka maluppfyl-
lelsen ingar planering, genomforande, uppfoljning, utvirdering samt analys
av forbattringsatgirder. De olika faserna ldnkar i varandra och varje fas kri-
ver en fortlopande analys. Det &dr viktigt att se hela kedjan och inse att varje
del dr beroende av den forra och paverkar den senare.

Olika arbetssétt eller modeller kan stddja en systematik i kvalitetsarbetet.
Gemensamt for de flesta 4r att de beskriver utvecklingsarbetet som en stén-
digt pagaende process dir varje steg bygger pa det féregaende.

KAPITEL

»Utgangspunkt:
For att navigera
klokt och effektivt
[ skolutveckling
och kvalitetsarbete
behovs goda kartor.”

Daniel Sundberg, skolforskare
vid Linnéuniversitetet

Not. 26.
Skollag (SFS 2010:800) Kapitel 4 Kvalitet och
inflytande.

Oppna jamforelser - Grundskola 2012 57
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Vissad analys vinnande koncept
Likvirdighet och inkludering har lett till béttre resultat i Svedala

ATT FORFLYTTA SIG fran 239:e plats i landet till 51:a
vad giller elevernas kunskapsresultat. Det dr vad
Svedala kommun nagra mil utanfér Malmo har
lyckats med. Pa nagra ar. Och egentligen bara
genom att gora sddant som i dagsliget dr timligen
vanligt forekommande i skolutvecklingssamman-
hang - men genom att gora det konsekvent, marker
den som pratar med dem som varit med.

Som med utbildningschef Karin Jense, till exem-
pel. Efter nagra ar pa posten genomférde hon en
storre omorganisation som - alldeles uppenbart

Karin Jense, Jeanette Ranelycke, Karin Sérensson. Foto: Svedala kommun.
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- fort mycket gott med sig. Kortfattat gick den ut pa
att avskaffa den tidigare indelningen i geografiska
omraden dir vildigt mycket av ansvaret legat pa de
davarande omradescheferna.

- Rektorerna hade blivit ett slags bitrddande
rektorer under omradescheferna, vilket innebar fér
manga chefsnivaer, sdger Karin Jense.

- Och omradesindelningen gjorde det omdjligt
for huvudmannen att ha en klar bild av verksamhe-
ten totalt sett, och framfor allt av likvérdigheten.
Det fanns en massa rykten och tyckande, men inga




gemensamma mal fér hela kommunen. De olika
omradena konkurrerade istéllet for att samarbeta.
Det fanns ingen ordentlig uppfoljning och utvérde-
ring, och ingen leverans in till politikerna.

Just detta med uppfoljning och utvérdering - i
forlangningen likviardighet — blev f6ljaktligen ett
av de idag prioriterade fokusomréadena i Svedala.
Vilket uppméirksammades bland annat genom att
kommunen inledde ett samarbete med davarande
Vixjo universitet, nuvarande Linnéuniversitetet.
Alla rektorer fick utbildning i hur man analyserar
resultat och dérefter viljer adekvata atgirder for
att 16sa det slags problem som analyserna visat pa.

“Det dr jdtteviktigt att jobba
utifran fakta och kunskap och

inte utifran tyckande.”

Karin Jense

- Det ir jitteviktigt att jobba utifran fakta och
kunskap och inte utifran tyckande.

Rektorerna fick ocksa ga en utbildning i syfte att
starkademideras roll som pedagogiskaledare - och
de fick avlastning vad géller de administrativa och
ekonomiska delarna av arbetet fér att fa utrymme
att vara just det. Karin Jense triffar rektorerna
samt 6vriga chefer inom utbildning en gangiveckan
pa sa kallade chefsforum.

- Attvitriffasregelbundet dr en forutséattning for
att vi ska kunna uppritthalla ett helhetstinkande
och dra at samma hall.

Hon triffar dven rektorerna enskilt tva ganger
om aret for att ga igenom deras resultat och disku-
teravad de kan gora for optimal maluppfyllelse.

Ett annat prioriterat omrade i Svedala, férutom
likvardigheten, ar inkludering.

Den som idag har i uppdrag att leda inklude-
ringsarbetet heter Karin Sérensson och ar chef pa
den sa kallade resursenheten och ddrmed 6ver 20

personer med barn- och elevhilsouppdrag av olika
slag, liksom for 20-talet modersmalsldrare. De
flesta av dem har den storsta delen av sin arbetstid
forlagd ute pa olika skolor, men alla som tillhor
resursenheten triffar ockséd varandra och Karin
Sorensson med jimna mellanrum.

- De som jobbar pa enheten ir experter av olika
slag, och om det 4r nagot de inte klarar sjilva sa kan
de hénvisavidare till ratt stélle, som till exempel till
psykolog, specialpedagog eller socialtjanst.

Karin Sorensson siger att inkludering innebéar
att ha utgangspunkten att alla barn kan fungera
och utvecklas i skolan och na alla mal, och att det 4r
skolans uppgift att se till att de gor det.

- Alla barn har ritt till en bra skolgang, oavsett
vad de kan ha for slags bekymmer. Nér det uppstar
problem dr det vi som organisation, och inte barnet,
som ska stilla oss fragan om pa vilket sitt vi maste
forindras.

Karin Sorensson betonar att ett inkluderande
synsétt gagnar hela skolmiljon:

- Nir ett arbetslag eller en lirare maste hantera
barn som har ett annorlunda sitt att tinka och lara
sig utvecklas de jattemycket och blir béattre och mer
flexibla pedagoger, vilket i forlingningen gynnar
alla.

Konkret kan resursenheten bista bade med tek-
niska hjdalpmedel och med specialpedagogisk och
annan kompetens. De tekniska hjdlpmedlen kan till
exempel vara olika slags datorer och program, tids-
hjdlpmedel och horsel- och lyssnandehjilpmedel.
Den pedagog eller det lirarlag som behover far indi-
viduellt utformat stod av till exempel special- och/
eller talpedagoger.

Karin Sorensson klargér att inkludering inte
behover handla om att alla barn befinner sig i en
specifik klass och i samma klassrum hela tiden.

- Det &r ett omodernt sétt att se pa saken. Det
kanske istéllet dr sa att allabarn ska ga ivéig till olika
stdllen med olika slags pedagoger da och da, for att
fa optimala inldrningsmajligheter utifran hur just
de fungerar. Inkludering innebir att alla barn och
elever ska kiinna tillhorighet och att man ingari ett
sammanhang.
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For att tareda pa hur resursenheten kan verka fér
inkludering pa lang sikt har Karin S6rensson gjort
en kommunovergripande kartldggning och analys.
Detta hennes arbete har bland annat resulterati att
man i Svedala upprittat en ny mall for atgiardspro-
grammen.

- Vi sag att den gamla mallen st6dde ett forhall-
ningssitt som utgick fran att barnet skulle dndra
pa sig istéllet for att skolan skulle fraga sig vad man
kan gora annorlunda. Nu har vi formulerat en ny,
bland annat med hjélp av Malmo hogskola, som ska
hjilpa oss att fokusera pa lirmiljon.

Analysen av hur verklig inkludering konkret
kan komma till stand och besté ledde aven till att
Svedala satsar stort pa l4s- och skrivinldrning. Och
tidigt. Redan i forskolan arbetar pedagogerna med-
vetet med sprak och allabarn screenas regelbundet,
fran férskoleklass och uppat.

— Om man har problem med att l4sa och skriva
far man problem med sa mycket annat i skolan.
Vi jobbar till exempel med Bornholmsmodellen
i sexars som en lisférberedelse nu, och jag tycker
mig se att det redan har gett resultat, sdger Karin
Sorensson.

Jeanette Ranelycke dr rektor pa Centralskolan i
Svedala, med 540 elever i skolaren 6 till 9. Hen-
nes berittelse om hur hon leder sin skola har
stora likheter med Karin Jenses, om hur hon leder
utbildningen i Svedala kommun. Liksom med Karin
Sorenssons vad géller inkludering som ett synsétt
som genomsyrar allt. Vilket i sig bekréftar vad det
ir man gor i Svedala som visat sig framgangsrikt
och som, nir det dr Jeanette Ranelycke som sétter
ord pa det later sig beskrivas sa hir:

- Man maste ta ett helhetsgrepp, och halla fast
vid det. Vi gor det hér alla tillsammans, och vi gor
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bara sadant som har med huvudprocessen att gora.

Vilket, pa verksamhetsniva, innebér att stindigt
utveckla sin metodik och sina arbetssitt sa att alla
elever kan bade kiinna sig trygga i skolan och na
malen. Jeanette Ranelycke exemplifierar:

Nir hon bérjade pa sitt jobb for tva ar sedan hade
Centralskolan just fatt kritik av Skolinspektionen
for att man inte tillhandaholl en tillrackligt trygg
miljo for eleverna. Vilket ledde till konstruktiva
fordndringar:

”Man maste ta ett helhetsgrepp,
och halla fast vid det. Vi gor det
hdr alla tillsammans, och vi
gor bara sadant som har med

huvudprocessen att gora.”

Karin Sérensson

- Personalen saknade en gemensam strategi for
att hantera fragor om till exempel gruppdynamik
och likabehandling. Det var mitt jobb att skapa ett
klimat dar de fick det och kunde st6tta och hjédlpa
varandra. Jag kommer fran niringslivet fran bor-
jan, sa for mig ir det sjalvklart att man inte kan
hoppa 6ver nagot steg. Man maste forst kartligga
var man ir, och sedan handla utifran vart man ska
- precis som man gor hir i kommunen.

Forvisso. Och i Centralskolans attitydundersok-
ning om arbetsklimat och trivsel fran ar 2009 sva-
rade 69 procent av eleverna att de trivdes bra i sin
skola. Ar 2011 var siffran 88 procent.
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Denna rapport dr den sjétte i ordningen som Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) publicerar med jamforelser av resultat- och resursindi-
katorer pa kommunniva. Uppgifterna i rapporten giller ldsaret 2010/11. Vi
hoppas att vara 6ppna jamforelser utgor ett stéd och vicker idéer till hur
kommuner utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv kan bidra till att
forbattra resultaten i skolan.

Oppna jamforelser — Grundskola 2012 har temat elevernas syn pa skolan
och undervisningen. I arets rapport presenterar vi atta nya indikatorer som
speglar temat. Indikatorerna dr baserade pa enkitfragor om bland annat
trygghet, inflytande, aterkoppling och héga forvintningar. Rapporten inne-
haller ocksa en internationell utblick mot det amerikanska skolsystemet.

I tabellbilagan till Oppna jimférelser — Grundskola redovisar vi resultaten
for landets 290 kommuner. Tabellbilagan finns i pdf- och excelformat pa
webben: www.skl.se/ojgrundskola2012.
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