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Loneavtalet i praktiken

Forord

Den hir skriften vinder sig till dig som har ett évergripande
—<_, ansvar pa tjinstemannanivi for arbetet med arbetsgivarens
16nepolitik och 16nebildningsprocess. Tyngdpunkten ligger pa
det viktiga arbetet infér varje 16nedversyn. Det ska mynna ut i att
medarbetarna férstdr varfor de fir en viss 16n och hur 16nen bidrar
till att nd verksamhetens mal. Det ska ocksa resultera i att facken
forstdr hur arbetsgivaren tinker.

Loéneavtalets konstruktion férutsitter att alla i organisationen ir
insatta i I6nepolitiken. Det giller bide chefer pa olika nivier och
medarbetare.

Fér att underlitta f6r dig att arbeta efter intentionerna i 16neavtalet
har SKL:s férhandlingssektion tagit fram den hir skriften. Tanken
ir att den ska vara en hjilp fér arbetsgivare att strukturera sitt
l6nepolitiska arbete.

Texten bestar av ett antal frigor plus funderingar om varfér just
dessa frigor ir bra att stilla sig nir man som tjinsteman ir dvergri-
pande ansvarig fér 16neprocessen. Férhoppningsvis ska frigorna och
funderingarna f6da nya frigor om vad som sker och ska ske i din
egen organisation.

Agneta Johnk

AVDELNINGEN FOR ARBETSGIVARPOLITIK
SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING
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6 Loneavtalet i praktiken

Bakgrund

Loéneavtalen har sedan ett antal avtalsrorelser ett tydligt fokus pa lokal
16nebildning.

I dess nuvarande form férutsitter 16neavtalen att arbetsgivaren priorite-
rar och tar stillning. I det lokala 16nebildningsarbetet goér arbetsgivaren
bedémningar av vilka 16nedtgirder som ni pa central nivd behéver
vidta. Verksamhetens resultat, behovet av att kunna behélla och rekry-
tera goda medarbetare samt arbetsgivarens ekonomiska férutsittningar
ir utgdngspunkter for det arbetet.

Den hir skriften vinder sig till centrala chefer i landsting, kommuner,
regioner, kommunalférbund eller féretag med mycket olika férutsitt-
ningar. De skiljer sig bade till organisation och storlek. I 16neavtalet
forutsitts ocksa att 16nebildningen sker pa olika sitt beroende pa hur
organisationen ser ut. Det ir en del av det som ligger i ordet "lokal”.
Inte minst den politiska nivin har olika férutsittningar och har
visentligt skilda roller hos olika typer av arbetsgivare.

Allti den hir skriften passar inte alla arbetsgivare. Vad som ir intres-
sant for dig beror pd hur ni hanterar 16nefrigor hos er och naturligtvis
hur 18ngt just ni har kommit i det 16nepolitiska arbetet.

Representerar du en arbetsgivare som arbetat mycket med de hir
fragorna kan skriften férhoppningsvis inspirera dig att tinka igenom
hur det ser ut i din organisation och se vad som #r relevant fér dig. Och
for arbetsgivare som inte kommit sa langt finns hir idéer och tips om
vad som kan ing8 i arbetet och vad ni kan behéva goéra.

Loéneavtalens texter fordrar inte att alla arbetsgivare arbetar pd samma
sitt eller ens arbetar med alla delar som finns i den hir skriften. Vi
hoppas dock att texten ska ha nigot att tillféra varje arbetsgivare som
tillimpar var sektors léneavtal.
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Planera for hela organisationen

"Arbetsgivarna har enligt detta avtal
fortsatt stort ansvar for lonebildningen.”

Ur Loneavtalet

Du som #r centralt ansvarig tjansteman for hur arbetsgivarens arbete
med 16ner bedrivs ska givetvis inte vara med i varje detalj i l6nearbetet.
Diremot vara férvissad om att varje steg i arbetet har sin grund i
respektive 16neavtal.

Samarbetet med de fackliga organisationerna ér avgérande fér hur
vil 16nesittningen till slut faller ut. Infor férestdende 16nedversyn
ska arbetsgivaren ha en 6verliggning med facken och dir presentera
planerade atgirder samt redovisa sina motiv.

Om l6nedversynen sedan fortsitter enligt modellen dialog mellan

chef och medarbetare ska en avstimning ske med facken innan arbets-
givarens forslag anses faststillt. Om du som arbetsgivarens representant
diskuterar era analyser och bedémningar med fackliga representanter
sd okar méjligheten till samsyn om de &tgirder som ni vill vidta. I
avstimningen &r det viktigt att tillsammans med facken g igenom hur
resultatet stimmer med det ni diskuterade i de inledande dverliggning-
arna. Lika viktigt dr vad ni drar for slutsatser om hur processen har gatt
och vad som ytterligare kan forbattras till nista ging.

Lénedversynen, ddremot, sker framfér allt i samtal mellan chefer och
medarbetare.

Du och dina kolleger i ledningen planerar arbetet infér 16ne6versynen
sd att det fungerar genom hela processen fram till och med att de nya
l6nerna har faststillts. Och d& har redan forberedelserna med en ny
omgang borjat.
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8 Loneavtalet i praktiken

Arbetet infor Ionedversynen

Uppnadde vi det som vi ville i forra arets lonedversyn?

Att titta tillbaka pa arbetet med forra drets 1onedversyn och hur den
foll ut i praktiken ir bérjan pa nista rs arbete. En tillbakablick ger
forutsittningar fér uppféljning och méjlighet till forbattringar. Helt
enkelt: vad var bra och vad bér vi férindra? Och kanske vad gjorde vi
inte som vi borde géra nu? Dir kan ocks finnas stillningstaganden
som kriver atgirder under flera ar och d3 ir det viktigt att félja upp att
arbetet gar &t ratt hall.

Aven lingre ut i organisationen ir det nédvandigt att borja drets arbete
med en utvirdering av forra rets resultat. Blev det de 16ner vi tinkte?
Stammer l6nerna med malen? Hinde ndgot med verksamheten? Om
inte — varfor?

Detta ir ett arbete som varje 16nesittande chef dr involverad i. Men
resultatet av deras analyser behdver ni i ledningen ta del av f6r att f3 en
bild av forra drets 1onedversyn.

Om 16nedversynen har genomférts enligt modell chef-medarbetare
finns en naturlig diskussionsplats med facken i dessa frigor i den
avstimning som dels innebir slutpunkt pé &rets 16nedversyn och dels
ger en brygga till nasta ars forberedelser.

Hur ska det kommande arbetet beskrivas i stort for organisationen?

S4 gott som alla medarbetare kommer vid ndgon tidpunkt att ha en roll
i det kommande arbetet. Dirf6r 4r det viktigt att stilla sig frigan om
det i alla led finns beredskap for arbetet och insikt om vad det innebir.

Vilka behover informeras och niir?

Olika grupper behéver information vid olika tidpunkter. Sedan
politikerna beslutat om &vergripande riktlinjer fortsitter arbetet med
frgorna genom hela organisationen: fran chefer med 6vergripande
ansvar vidare till chefer pa olika nivéer och slutligen till medarbetarna.
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Det kan ocksa vara sd att olika arbetssitt i olika delar av organisationen
motiverar sirskilt riktad information.

Redan hir 4r det bra att ha kontakter med facken bade f6r information
om arbetssitt men ocksa fér att med dem fundera 6ver hur informatio-
nen ska nd ut i hela organisationen.

Har arbetsgivaren kunskap som dr nédvindig for arbetet?

"Léneavtalet forutsdtter att arbetsgivaren

bl.a. kartldgger och analyserar sina léner som
underlag till 6verldggning infor lonedversyn.
Ddrutover kriver Jamstdlldhetslagen kartldggning
och analys ur jamstdlldhetssynpunkt.”

Ur Centrala parters syn

Politikerna édr beroende av att fa relevant information for att kunna
prioritera och fatta kloka beslut. Det kan vara statistik éver olika yr-
kesgruppers 16nelige, information om arbetsmarknaden i niromradet,
vilka yrkesgrupper som arbetsgivaren behéver rekrytera, information
om hur &ldersstrukturen ser ut, jimforelser med vad andra arbetsgivare
kan erbjuda osv.

Vad ska vi ha for arbetssdtt? Hur ska vi hdlla ihop arbetet?

"Olika arbetsgivare har p.g.a. skillnader
i storlek och organisation olika forutsdttningar
for lonebildningsprocessens utformning.”

Ur Centrala parters syn

Det hir dr grundlidggande fragor for arbetsgivaren. Att ta reda pa vilka
man behdver resonera med, vem som fattar olika beslut, vad ni har
for traditioner hos just er osv dr en viktig del i arbetet. Tidigare
erfarenheter och resultat 4r ocksa virda att fundera 6ver — vad har de
for betydelse nu? Kontinuitet och stabilitet &r viktigt for att chefer
och medarbetare i hela organisationen ska uppfatta arbetet som
tillforlitligt.
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10 Loneavtalet i praktiken

En visentlig fraga dr ocksé hur hela arbetet ska hallas ihop. Du och dina
kolleger pa den &vergripande nivan behéver fa en uppfattning om att
arbetet med 16neéversynen héller tempo, att chefer fr den information
de behéver och att de i sin tur informerar vidare. Och att cheferna
ocksa aterkopplar till er vad de behéver. Att det praktiska arbetet
fungerar, helt enkelt.

Hur ska samarbetet med facken ga till?

"De lokala parterna ska efterstriva att
finna samarbetsformer som stodjer ett
aktivt arbete med de lonepolitiska fragorna.”
Ur Loneavtalet
"Ett aktivt deltagande av savil arbetsgivar-
som arbetstagarpart bidrar verksamt till
att onskvird tydlighet uppnds.”

Ur Centrala parters syn

Ett bra samarbete med facken underlittar hela processen. Det dr en
fordel att tillsammans med dem gora en tydlig planering 6ver arbetet.
Alla har nytta av att veta hur arbetsgivaren har tinkt och nir olika
saker ska ske. Att hitta bra former f6r dialog med facken &r en friga
som du som chef behéver fundera 6ver.
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Verksamhetens mal

Hur dr verksamhetsmdlen formulerade av arbetsgivaren?

"Lonebildningen och l6neékningsbehovet ska
kopplas till arbetsgivarens arbete med verksam-
hetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar
och ekonomiska forutsdttningar och vara en
integrerad del av samverkanssystemet mellan
parterna.”
Ur Centrala parters syn

Fér att arbetet i organisationens olika delar ska fungera behévs tydliga
verksamhetsmal, som alla kan férstd och férhalla sig till. Utan mal ar
det svért for medarbetarna att f6rstd nér de gjort ett bra jobb och att
acceptera den 16n de far, eftersom 16nen ska vara kopplad till hur var
och en bidragit till att uppnd mélen.

I det arbetet reser sig en mingd fragor kring malen: Vilka dokument
finns dir politikerna definierat vad som ska utféras? Vilka politiker
diskuterar mélfragor? Vem ska konkret beskriva vad som &r en bra
verksamhet - politikerna eller tjinsteménnen? Var gir grinsen mellan
dem?

Som centralt ansvarig har du en uppgift dven i arbetet lingre ut i
organisationen. Det som ni pa central niva diskuterat och beslutat
maste foras vidare, i férsta hand till nista niva av chefer. De behover
forstd hur ni i ledningen tinkt att arbetet ska gé till. Frigor for hgsta
ledningen att stilla sig hir ér till exempel: Har vi gett tillrickliga
anvisningar? Har de natt ut dit de ska? Hur organiserar vi arbetet med
att fora dem vidare?

Det #r viktigt att ni i den centrala ledningen har planerat fér hur
dialoger om era stillningstaganden ska genomféras med chefer i orga-
nisationen. Ett sddant dmsesidigt utbyte av &sikter och information
innebir att besluten blir mer konkreta.
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12 Loneavtalet i praktiken

Ar mdlen begripliga? Hur blir de konkreta?

Utifrdn de centrala malen ska chefer i organisationen, i dialog med
medarbetarna, definiera delmal for den egna verksamheten. Dessa
ir i sin tur utgdngspunkten fér ytterligare delmal, som gér vidare ut
i organisationen och till slut dr grunden for vad varje medarbetare
foérvantas uppna i sitt arbete.

Hur ser det ut i din organisation? Ar mélen begripliga i organisationens
olika delar? Hur beskrivs de? I vilken form? Ar de tillgingliga for alla?
Var i organisationen diskuteras malen?

Hur ser delmdlen ut?

For att medarbetarna ska kunna arbeta for att uppna de mal som
arbetsgivaren centralt har formulerat si méste arbetsgivarens fére-
tradare ldngt ut, till exempel enhetschefer, se till att de évergripande
maélen bryts ner till konkreta mal for varje niva inom organisationen.
Det ar viktigt att delmalen verkligen 4r en del av de 6vergripande malen
och inte pekar &t ndgot annat hall. Om delmaélen ger uttryck for andra
ambitioner 4n de 6vergripande malen kan det s& sméningom uppsté en
krock mellan vad budgeten tilliter och medarbetarnas yrkesmissiga
ambitioner.
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)2 Verksamhetsmal och I16nepolitik

Innebdr malen att arbetsgivaren gjort olika loneprioriteringar mellan
verksamheterna?

"Infor lonedversyn dr det angeldget att genom-
fora en analys av vilka behov av l6nedkningar
som finns med avseende pad arbetstagarnas
bidrag till verksamhetsforbdttringar, behov av
nyrekrytering, méjlighet att behalla personal,
graden av maluppfyllelse, behov av lonerela-
tionsfordndringar osv. Med utgdangspunkt fran
resultatet av denna analys /.../ gors en samlad
I6nepolitisk bedomning av arbetsgivaren. Det dir
forst ddrefter /.../ mojligt att géra en bedom-
ning av léneékningsbehovet.”

Ur Centrala parters syn

Politikerna prioriterar viss verksamhet bland annat utifrdn personal-
behov. Prioriteringarna méste ge utslag i budgeten, dvs pengarna maste
fordelas sé att de gér till det som politikerna sagt sig vilja satsa pa. En
viktig och lite knivig fraga 4r sen hur man ska f& med sig alla chefer pa
den prioriteringen — dven de som inte kan gliddja sig t att vara utvalda.
Alla chefer maste ju senare i processen sté for och kunna férklara
prioriteringarna fér sina medarbetare. Det dr med andra ord viktigt

att fundera 6ver hur du och dina kolleger ska presentera politikernas
prioriteringar s8 att alla chefer forstér och accepterar arbetsgivarens
stillningstaganden.

Hur férmedlas arbetsgivarens loneprioriteringar ut i organisationen?

Chefer pé olika nivaer i organisationen behéver diskutera med varandra
och med er i ledningen vad verksamhetsmalen fér for l6nepolitiska
konsekvenser for just deras verksamhet. Vad behdver de fér att leva
upp till mélen? Vad kan de och vad kan de inte géra inom ramen fér
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centralt beslutade prioriteringar? Diskussionerna stirker dven chefer-
nas delaktighet och dr grunden fér en gemensam syn pé malen. Det ir
nddvindigt att varje chef ser sig som arbetsgivarens féretridare.

Att f3 igdng dialoger med chefer i organisationen ir viktigt fér er i
centrala ledningen, fér att arbetet ska drivas i den riktning som ir
beslutad.

Hur avspeglas verksamhetens mal i Ionepolitiska stdllningstaganden?

"Lénebildning och lonesdttning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten.”

Ur Loneavtalet

Loéneavtalet slar fast att 16n 4r ett styrmedel for bra verksamhet. Det
innebir att arbetsgivaren sitter 16ner s att de stimmer Sverens med
de 16nepolitiska prioriteringar man gjort i mélen. Det giller sévil de
Svergripande som olika delmal. Kort sagt: mer pengar till det man vill
satsa pa.

Avspeglas delmadlens prioriteringar i lonepolitiska stdllningstaganden?

Delmaélen dr respektive chefs ansvar att diskutera och besluta om. Men
du behéver som centralt ansvarig hélla dig informerad om vad delmalen
innebir. Kanske leder det till att ledningen ska fatta beslut om nigon
l6nepolitisk korrigering utéver de évergripande stillningstaganden som
ledningen redan har gjort. Hur du héller dig informerad om delmalen
beror pé var du arbetar. I en stor organisation ser det férstds annorlunda
ut 4n i en mindre.

Hur mycket ska arbetsresultatet paverka loneoversynen?

"Lonekriterier for lonesdttning ska tydligt visa
hur arbetsinsatserna virderas och maste ddrfor
utgad fran verksamhetens uppdrag och mal.”

Ur Centrala parters syn

Aven om lénesamtalen och lénesittningen sker lingt ut i organisatio-
nen maste ni i ledningen ha en linje nér det giller vad som ska belénas.
Det innebir inte att resultatet méste bli lika 6verallt. Frigor for er att
diskutera dr bland annat: Hur mycket ska individuella prestationer
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péverka l6nen? Ska arbetsplatser som i hég grad uppfyllt mélen priori-
teras i 1énedéversynen? Hur ska i s& fall maluppfyllelse mitas? Vad har vi
for bedomningsfaktorer? Hur ser ett bra arbetsresultat ut hos oss?

Far lonepolitiska prioriteringar konsekvenser for budgetarbetet?

"Det dr visentligt att se analys av loner /.../
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner
och prioriteringar /.../ som en helhet. Detta
mojliggor for arbetsgivaren att redan i budget-
arbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgdrder.”

Ur Centrala parters syn

Om planerade 16nepolitiska prioriteringar inte leder till satsningar i
budgeten blir det svart att genomfdra det man ténkt sig.

Det ér bara arbetsgivaren centralt som kan géra nddvindiga avvigning-
ar nir allt inte kan vara lika prioriterat. Men det #r viktigt att du och
dina kolleger i centrala ledningen arbetar med att sprida och motivera
stillningstaganden s4 att alla chefer kan acceptera dem.

Det &r viktigt att budgetar pa olika nivder i organisationen stimmer
med planerade 16nepolitiska satsningar. Om den 6vergripande budgeten
paverkas eller inte av detta beror forstés pd hur omfattande forandring-
arna dr. Men en beredskap att férdela om i budgeten maéste finnas dven
pa central niva.

Finns det uttryckta mal i nagra andra styrdokument?

Sarskilt i stdrre organisationer finns risk att olika prioriteringar
kolliderar. Det kan finnas andra nedskrivna planer f6r verksamheten én
maéldokumentet. Det r viktigt att kdnna till dem och justera sé att de
inte kolliderar med de 6vergripande malen.
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Arbete kring de l6nepolitiska
stallningstagandena

Vilka overgripande lonepolitiska stdllningstaganden finns?

"Vid éverliggningen ska arbetsgivaren redovisa
motiven for de planerade dtgirderna. Dessa ska
grundas pa arbetsgivarens lonepolitik.”

"Forslagen utformas med beaktande av en ékad
I6nespridningsbetydelse for goda resultat och ska
ha sin grund i vil kéinda kriterier”.

Ur Loneavtalet

Politikernas stillningstaganden bygger pd dokument som du pa central
niva férser dem med. Det kan vara information om l6nespridning,
individers 16neutveckling, analys av nuvarande l6nerelationer osv.
Fundera pa hur du och andra tjanstemin med dvergripande ansvar fér
l6nedversynen tar hand om och bearbetar politikernas stéllningstagan-
den, bland annat infor 6verliggningen med facken.

Vilka olika delar innehaller det l6nepolitiska arbetet?

"Arbetsgivare har olika forutsdttningar for hur
I6nebildningsprocessen drivs. Oavsett storlek

och organisatoriska indelningar forutsdtts dock
en tydlighet i uppdrag och ansvar for respektive
niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag och
ansvar i loneprocessen tydliggors.”

Ur Centrala parters syn

Det 16nepolitiska arbetet behéver definieras och specificeras. Vem ska
gora vad och nir? Vilka behéver prata med varandra? Vad ir respektive
chefs ansvar? Ni i ledningen behéver skaffa er vetskap om hur arbetet
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ska ga till. Dialogen ska féras vidare till chefer i organisationen s att de
har méjlighet att forstd, acceptera och i sin tur féra vidare arbetsgiva-
rens prioriteringar.

Nar och for vilken tidsperiod ska lonepolitiska stdllningstaganden
utarbetas?

"Ett individuellt l6nesystem forutsdtter avstdm-
ningar och uppféljningar. Dérfor dr det naturligt
att dven lénedversynen aterkommer arligen.
Genom en god planering kan respektive l6ne-
oversyn slutforas innan tidpunkten for ikraft-
trddande.”

Ur Centrala parters syn

Arbetsgivaren maste fatta sina beslut sé att de hinner bearbetas och
anvindas i drets I6nedversyn. Men alla intentioner kanske inte kan
genomfdras inom det kommande &ret, dir kan ocksa finnas sddant som
tar mer 4n ett ar att uppna. Det kan vara ndgot som tar s stor del av
budgeten i ansprak att det behovs flera ar att férdela arbetet pa. Dir
kan kanske ocksa finnas sddant som inte alls ska genomféras nu utan
kanske inom en tiodrsperiod.

Ska stdllningstagandena uttryckas i skrift och i sa fall hur?

Arbetsgivaren behéver bedéma i vilken man det 4r bra med fastlagda
dokument om 16nepolitiska stillningstaganden. Fragor i det samman-
hanget ir till exempel: Hur mycket ska vi skriva? Nér? Hur detaljerat?
Vilket tilltal ska vi ha? For vem skriver vi? Kan vi ha ett évergripande
dokument som sen kompletteras pa verksamhetsniva eller arbetsplats-
niva? Det kan behovas styrdokument fér langre tid och négot skrivet
om hur 16nedversynen ska ga till.

Hir kan finnas anledning att féra diskussioner med facken och ldmna
information om stillningstaganden som arbetsgivaren har gjort.

Nair i tiden ska det lonepolitiska arbetet genomforas?

Fér varje form av l6nepolitiskt arbete behdvs en planering. Det dr
formodligen rimligt att planera i perioder om minst tolv manader
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- som sen Svergér i nya planeringsperioder. Det 16nepolitiska arbetet,
eller dess forutsittningar i form av budget med mera, férsiggar hela
tiden ndgonstans i organisationen. Det hinger ihop med annat arbete
och de dr beroende av varandra. Vissa delar av arbetet sker centralt vid
vissa tidpunkter under perioden. Det &r viktigt att olika sorters beslut
pa olika stillen i organisationen hinger ihop s att de stéttar och inte
motarbetar varandra.

Fér att facken ska kunna medverka i processen ir det av vikt att en
diskussion fors om vad arbetsgivarpart och arbetstagarpart férvintar sig
av varandra i dessa fragor.

Vilka ekonomiska forutsdttningar rader?

"Det dr visentligt att se analys av l6ner

och den dérpa bestimda handlingsplanen till-
sammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner
och prioriteringar samt konsekvenser av diskrimi-
neringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor
for arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett
helhetsgrepp pa olika verksamheters totala behov
av atgdrder.”

Ur Centrala parters syn

Chefer lingre ut i organisationen 4r beroende av hur arbetsgivaren
centralt hanterar budgetekonomiska rutiner. De behéver férstd och
acceptera de ekonomiska forutsittningarna fér att kunna sitta indivi-
duell och differentierad 16n. Och du som ansvarig centralt behover fa
en aterkoppling hur cheferna uppfattat informationen om de ekono-
miska férutsittningarna, de l6nepolitiska prioriteringarna och hur de 4r
anpassade till varandra.

Hur gor vi sa att chefer pa alla nivaer dr lojala med arbetsgivarens
stdllningstaganden?

"En individuell l6nesdttning kréver chefer med

tydlighet savdl i malbeskrivning som sitt sdtt att

sdtta lon.”
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"I detta ligger ocksa att chefens uppdrag och
ansvar i loneprocessen tydliggors.”

Ur Centrala parters syn

Alla chefer maste férstd och stilla sig bakom de stillningstaganden
som lénedversynen bygger pa. Att vara chef dr att vara arbetsgivarens
foretriadare. Att hantera den rollen ir inte litt for alla chefer — sérskilt
inte f6r dem p4 stort avstand frn ledningen. Men det ir inda3 viktigt.
Chefer som inte klarar det skapar osikerhet. Medarbetarna har ritt att
méta en chef som stdr for det som &r beslutat om 16nefrigor.

Det dr du som chef i den centrala ledningen som ska ta stéllning till hur
chefer pa olika nivéer ska bli delaktiga i de prioriteringar som ledning-
en har gjort. De maste kinna sig lojala med till exempel I6nepolitiska
avvigningar mellan olika verksamheter.

Hur kan chefen arbeta for att astadkomma bra samtal om mal, resultat
och I6n pa sin arbetsplats?

"Syftet dr att skapa en process ddr arbetstag-
arens resultat och loneutveckling knyts samman
sa att det positiva sambandet mellan lon,
motivation och resultat uppnds.”

Ur Loneavtalet

Varje arbetsplats inom organisationen bor ha en levande diskussion om
mal, hur man arbetar fér att uppnd dem och hur resultatet kopplas till
16nen. Hur sddana samtal ska komma till stdnd maste arbetsgivarens
ledning ha idéer om. Diskutera med dina chefskolleger hur det ska ga
till och hur idéerna ska spridas till alla arbetsplatser.

En inspiration i det arbetet kan vara SKL:s skrift "Samtal om arbets-
resultat och 16n” frdn 2006. Dir beskrivs hur ett férberedande arbete
mellan chefen och medarbetarna gér till pd ndgra olika arbetsplatser.
De gemensamma diskussionerna ligger dar till grund fér samtal mellan
chef och enskilda medarbetare.
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Tidigare var medarbetarnas nya 16n i huvudsak en fraga fér arbetsgiva-
ren och de fackliga organisationerna. Men det blir nu allt vanligare att
arbetsplatsernas chefer och medarbetarna sjilva engageras i processen
som ska leda till nya l6ner.

De senaste dren har manga chefer fatt utbildning, som ska stirka dem
infor arbetet med att sitta 16n. Men man fér inte glémma medarbe-
tarna. De behdover f3 kunskap om vad férandringen innebir fér dem
och vilka krav som arbetsgivaren stiller pA dem i den nya processen.



Loneavtalet i praktiken

Att forbereda medarbetarna

Pa vilket scitt har medarbetaren forberetts?

Fér att ge medarbetarna rimliga férutsittningar att medverka i 16nes-
versynsprocessen maste de fa mojlighet att forsta vad som férvintas
av dem. Det finns risk att de ddmer ut hela systemet, bade vad det
giller samtal och 16n, om férvintningarna inte stimmer 6verens med
verkligheten. Dirfor méste du som ansvarig pa central niva fundera
och diskutera hur medarbetarna ska férberedas. Har férberedelserna
varit tillrickliga och relevanta nog fér att medarbetarna ska uppfatta
diskussionen om 16n som meningsfull?

Regelbundna diskussioner med facken kan hjilpa till att skapa bra for-
utsittningar for att medarbetarna ska uppfatta samtalen som givande.

Vilka forutsdttningar har medarbetarna att delta i samtal om
arbetsplatsens mal och resultat och arbetsgivarens lonepolitiska
stdllningstaganden kopplat till detta?

"Individuell lonesdttning i allmédnhet och Lone-

avtalet i synnerhet forutsdtter att samtal fors

med arbetstagare om uppstillda mal, resultat

och koppling till I6n. Detta forutsdtter att
arbetsgivaren tydliggor krav, forvintningar,

uppsatta mal och foljer upp resultat. Likasa att
verksamhetsmdlen dr diskuterade i organisatio-

nen och bland medarbetarna.”

Ur Centrala parters syn

Genom att arbetsgivaren ger varje medarbetare moijlighet att delta i
samtal om arbetsplatsens mal, resultat och 16nepolitiska stillnings-
taganden kan hon eller han forstd vilka foérvintningar arbetsgivaren
har. Samtalen ger ocksd kunskap om, och i bista fall forstdelse fér,
kopplingen mellan 16n och arbetsresultat, 16nepolitiska prioriteringar
mellan verksamheter med mera.
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Vilka majligheter har medarbetaren att samtala om det egna
arbetsresultatet?

"I samtalet formulerar chef och medarbetare
bl.a. de individuella mal och de krav och forvint-
ningar som finns fran badas sidor. Vidare sker

en uppféljning av dstadkomna resultat sa att
kopplingen till I6n kan géras.”

Ur Centrala parters syn

Via riktlinjer och dterkopplande dokumentation héller sig arbetsgiva-
rens centrala ledning informerad om att samtalen kommer till stdnd
och att de genomf6rs pa ett i huvudsak enhetligt sétt i organisationen.
Ledningens instillning till detta 4r avgérande for vilken vikt man lig-
ger vid samtalen ute i organisationen. Om inte du som centralt ansvarig
visar att de dr visentliga i Il6nearbetet kommer inte heller andra att
tycka de dr viktiga.

Négra frigor som &r bra att diskutera dr: Hur ser samtalen mellan
medarbetare och chef ut idag? Hur férbereder sig chefen respektive
medarbetaren? Finns det gemensamma riktlinjer for hur samtalet ska
g4 till? Vet alla om hur det ska ga till och vad samtalet ska innehélla?
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Medarbetarens eget ansvar

Pa vilket sdtt dr medarbetaren delaktig i arbetsplatsens diskussioner om
mal och vad som kinnetecknar ett bra arbetsresultat?

Genom att vara med i samtal om malen pa arbetsplatsen far medarbe-
taren kunskap om vilket arbete som han eller hon ska utféra. Att vara
med i diskussioner om vad som #r ett bra arbetsresultat ger ocksa insikt
i arbetsgivarens férvintningar och vad som paverkar l6nen.

Vad behover medarbetaren forbereda sig infor och tinka pa i det
kommande samtalet?

I en 16nebildning dir medarbetarna ir mer delaktiga #n tidigare maste
medarbetaren sjilv ta stillning till olika frigor. Han eller hon behéver
fundera kring frdgor som Vad betyder arbetsplatsens samtal om mal och
resultat fér mig? Hur ser mitt arbetsresultat ut? Vad dr mitt bidrag till
verksamhetens mal?

Genom att tinka igenom sidana frigor kan medarbetaren bidra till att
samtalet med chefen blir framgangsrikt. For att ett sddant arbetssitt
ska genomsyra hela organisationen - och inte bara dir det finns sirskilt
engagerade chefer — behéver arbetsgivarens hégsta ledning visa vigen.

Faktaruta

Loneavtalen dr uppbyggda kring lokal I6nebildning, en tanke som delas av arbetsgivare
och fackliga organisationer. Lokal I16nebildning ger méjlighet att hantera [6nefragorna
utifran varje arbetsgivares férutsittningar. Detta fordrar bland annat ett stort métt av
strategiskt tdnkande av arbetsgivarna samt en god omvérldsorientering.

Loneavtalen pa var sektor innehaller samma grundforutsattningar for I16ne6versyn
och l6neséttning. Endast Kommunals I6neavtal avviker nagot. Detta gor det mojligt for
arbetsgivarna att bedriva ett I6nepolitiskt grundarbete som &r oberoende av facklig
tillhGrighet.

Nar SKL och de olika facken kommit Gverens om nya I6neavtal beskrivs de i redo-
gorelser, som ligger som bilagor till cirkuldren dar alla nya 6verenskommelser aterges.
Tillsammans med I8neavtalets bilaga "Centrala parters syn pa férutsattningar fér en val
fungerande individuell [8nesattning” och dess redogdrelse utgdr de olika texterna ett

fundament for loneavtalets hantering.
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Liten ordlista

Lénepolitik
Arbetsgivarens policy, riktlinjer och strategier som utgér grunden och
forutsittningen f6r 16nebilden.

Lonepolitiskt arbete
Arbetsgivarens arbete med att ta fram och besluta om policy, riktlinjer
och strategier och vidare det arbete som foljer av besluten.

Lonebild
Visar en totalbild éver 16ner hos eller inom en arbetsgivare vid ett givet
tillfalle.

Lénestruktur
Lonerelationer, avstdnd mellan olika grupper, olika l6nespridningar osv
som visas i 16nebilden.

Relativloneforandring

Férindring av l6nen fér en viss grupp i forhéllande till andra grupper
pé arbetsmarknaden eller férindring av 16neldget fér en viss grupp i
forhallande till andra grupper hos en arbetsgivare.

Lonebildning

Den process som bestimmer 16nerna pa arbetsmarknaden. De 6verens-
komna kollektivavtalens innehéll som formar 16nebilden, och dirmed
16nerna, hos en arbetsgivare.

Lonebildningsprocess

Arbetsgivarens arbete och de fackliga organisationernas arbete som
leder fram till hur I6nebilden ska se ut utifrdn férutsittningar i kol-
lektivavtalen.

Loneoversyn
Det tillfille, normalt en géng per &r, som arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna utifrén léneavtalet virderar 16n och 16nedkningar fér
de anstillda.

Lonedversynsprocess

Arbetsgivarens och de fackliga organisationernas respektive arbete
inklusive for- och efterarbete for att &stadkomma den normalt sett
arligen dterkommande 16neéversynen.
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Loneavtalet i praktiken

Delaktighet, samsyn, arbetsresultat, chefers ansvar,
verksamhetens mal och resultat dr ord som finns i den hir
skriften. Vad innebir de och hur ska jag som arbetsgivarens
foretradare ta mig an frdgorna?

Loéneavtalet stiller krav pé savil arbetsgivares som medarbetares
forberedelser. Den hir skriften dr tinkt som hjilp i det arbetet.
Den vinder sig till centrala chefer i landsting, kommuner,
regioner, kommunalférbund och féretag.
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