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Forord

Det hir ar en skrift som beskriver landstingens och regionernas styrsystem
2012. Det system som med sina strukturer och processer skapar forutsétt-
ningar att genomfora det politiska uppdraget. Skriften ir i férsta hand fram-
tagen till deltagarna pa SoL-konferensen 2012, en konferens om styrning och
ledning av landsting och regioner.

Tillgang till jamforelser ar nyckeln for att kunna bedéma om den egna or-
ganisationen &r effektiv eller lyckas uppna kvalitet. Det finns i dag god tillgang
pa offentlig statistik som gor det mojligt att studera den egna organisationens
utveckling 6ver tid men dven utveckling jaimfoért med andra. Styrsystem inne-
haller emellertid variabler som inte kan sammanfattas i ett matt utan maste
beskrivas med ord. Avden anledningen &r skriftens volym omfattande.

Syftet med skriften &r att ge en 6verblick 6ver samtliga landsting och re-
gioner i Sverige. Forhoppningsvis ska innehallet kunna visa pa samband och
forklaringar. Vi tror att denna kan vara en intressant kunskapskélla for an-
svariga politiker och tjanstemén.

Fakta som presenteras i skriften ir farskvara vilket innebér att ldsaren be-
hover vara inforstddd med att viss information kan bli inaktuell eller atmins-
tone justerats en del.

Underlaget har arbetats fram av Jesper Stenberg, bitr divisionschef och
verksamhetsutvecklare vid Kirurgdivisionen, Skanes Universitetssjukhus i
Lund. Projektledare har varit Mirit Melbi, till henne kan fragor stillas om
innehall med mera.

Stockholm i oktober 2012
Lennart Hansson, sektionschef

Sektionen for demokrati och styrning
Sveriges Kommuner och Landsting
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Inledning

Nedan foljer en presentation av Sveriges landsting och regioner. Utgangs-
punkten for presentationen &r ett antal fragestillningar. Killor som ligger
till grund for skrivningarna kommer fran nationella kiillor som Skatteverkat
och SCB samt fran respektive landstings/regions hemsidor. P4 hemsidorna
finns strategiska dokumtent som landstingsplaner, organisationsscheman,
arsredovisningar med mera. I vissa fall har texten atergivits exakt som det ar
uttrycktidessa dokument, ibland har textmassan kortats ner nagot. Féljande
omraden finns presenterade.

Politisk majoritet

Efter genomfort extraval i Vastra Gotalandsregion kan det konstateras att nio
landsting/regioner dr alliansstyrda, tio vinsterstyrda och tva blandstyrda.

Organisation, typ av styrsystem

Bilden av organisationsstruktur och styrning speglar till viss del landstingets
storlek. Gemensamt fé6r manga landsting/regioner, vilket inte nimns i texten
nedan, dr att God Vard dimensionerna ofta utgor en grund for malsittning och
uppfoljning. Utdver det anvinds olika typer av balanserade styrkort. Nir det
giller organisationsstruktur finns det egentligen tre huvudsakliga modeller:
bestillare/utforare, fullméktigeforstirkt och styrelseforstéarkt. Bestéllare ut-
forare finns i sju landsting, fullméaktigeforstirkt i fem och 6vriga har en mer
traditionell styrelseforstirkt organisation. Noterbart dr ocksa vissa lands-
tings gemensamma politiska organ for 6kad samverkan mellan bade andra
landsting och linets kommuner. Medborgardialog harifleralandsting/regio-
ner en tydlig organisatoriskt struktur och hemvist. Pa tjinstemannasidan/
driftorganisationen finns en grundlidggande uppdelning i om landstinget/
regionen har en samlad léinsorganisation uppdelad efter divisioner eller cen-
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Inledning

trumbildningar eller mer geografiskt indelat. Blandning mellan dessa tva hu-
vudgrupper finns ocksa.

Inslag av externa utférare

Skillnaderna hur langt landsting/regioner har kommit i denna fraga ror flera
aspekter. Att samtliga landsting/regioner har externa utfoérare ir ett faktum
da detta styrs i lag. De landsting som av politiska skél redan tidigare genom-
fort olika typer av vardvalsmodeller kan uppvisa bade 6kande andel externa
utforare och stort utbud. Flera landsting anger i sina styrdokument att ut-
vecklingen kommer att fortsitta inom fler omraden, varfér andelen externa
utforare totalt sett kan vintas 6ka. Noterbart ar att kdllan for denna jamfo-
relse kommer fran Konkurrensverket 2011, dir eventuellt ytterligare externa
utférare inte fangats.

Skatt/befolkningsmdngd/befolkningsstruktur

Region Gotland har en total (kommun/landsting) skattesats pa 33,1 procent.
Utover Region Gotland 4r medianskattesatsen 10,66 procent. Hogst skattesats
har Stockholms lins landsting (12,1 procent) och ligst skattesats har Region
Halland (9,72 procent).

De data som ror befolkningsstruktur handlar om antal, befolkningsminsk-
ning/6kning samt utbildningsniva. Sjulandsting/regioner har en minskande be-
folkning. Ovriga 6kar i varierande grad dér Stockholm lins landsting utmérker
sig mest i 0kning foljt av Vistra Gotalandsregionen och Region Skane. Befolk-
ningsférandringen avser perioden 31 december 2010 till och med 31 december
2011. Vad giller utbildningsniva har underlaget sorterats sa att det presenterar
de invidiver i befolkningen som har eftergymnasial utbildning om minst 3 ar. I
denna grupp finns #ven de med som har forskarutbildning. Aldersintervallet 4r
mellan 25-64 ar. I riket ir genomsnittet 24 procent. De landsting/regioner som
har tunga utbildningsinstitutioner utmaérker sig. Host andel (31 procent) indi-
vider inom detta urval finns inom Stockholm léns landsting. Lagst andel finns i
Gévleborg med 16 procent.

Uppdrag

Hilso- och sjukvarden #ar det verksamhetsomrade som dominerar bade
landsting och de landsting som ocksa blivit regioner. Det dr dock tydligt i styr-
dokumenten att nér region bildas sa vidgas omfattningen av verksamhet. De
landsting och kommuner som senast blivit region &r Halland och Gotland.

Styrdokumenten pekar ocksa tydligt pa nationella styrningsambitioner.
Det giller savil komiljard, kunskapsstyrning som tillskapande av regionala
cancer centra.
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Tydliga prioriteringar

Prioriteringar ges olika betydelse i styrdokumenten. Det handlar bade om
verksamhetsgrenar som ska prioriteras. Exempelvis *vi prioriterar utveck-
ling av rikssjukvard eller utveckling av e-Hilsa”. Det handlar ocksa om grup-
per i samhéllet som behdver prioriteras. Exempelvis ”vi vill prioritera dldre
multisjuka, psykiatri osv”. Vidare kan prioritering ocksa betyda en strukture-
rad effektiviseringsprocess.

Overgripande mdl/vision

Alla landsting/regioner har visioner. Visionerna ir ofta ambitidsa och ater-
speglar trygghet, innovationskraft, ett gott liv och hilsa osv. Dessa ar ofta
nedbrutna i verksamhetsidéer, strategiska malsittningar, malsittningar uti-
fran olika dimensioner typ God Vard eller styrkort. I strategiska dokument
och inte minst i arsredovisningarna aterges maluppfyllelsen tydligt, dir for-
bittringspotential ocksa anges.

Sdrskilda utmaningar

Inte sillan handlar utmaningar om befolkningsstruktur som i sin tur ger
effekter pa bade skattebas och vardbehov. Flera landsting/regioner ar mitt
inne i uppdatering av sin fysiska planering dir framst hélso- och sjukvardens
gamla lokaler behover justeras. Det &r inte bara Nya Karolinska sjukhuset,
Solna, som utmirker sig. Flera andra landsting dr antingen igdng med upp-
gradering av befintliga lokaler, tillbyggnad eller planer pa stora byggprojekt.

Sdrskilt intressant

Detta omrade forsoker aterspegla nagot av det som karaktériserar respektive
landsting/region. Det kan handla om vissa utmaérkelser, som organisatoriska
I6sningar med andra kommuner och landsting, som utveckling av Triple
Helix'-liknande samarbeten.

Not. 1. Modell for att beskriva samspel mellan politik/samhélle - forskning - naringsliv.
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Stockholms léins landsting

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M, C, FP, KD.

Organisation

Bestallare - utférarorganisation.

Inga fullmaktigeberedningar.

Geografisk uppdelad namndstruktur under landstingsstyrelsen.
Bolagiserade sjukhus och férvaltningsstyrelse for Karolinska.

Inslag av externa utférare

65 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.
Vid sidan av valfrihet inom allménlakarverksamhet finns det

15 ytterligare omraden: barnhélsovard, modrahalsovard,
fotsjukvard, logopedi, priméar hérselrehab, férlossningsenhet,
obstetrisk ultraljudsmottagning, lakarinsatser i SABO, katarak-
toperationer, hoft- och knaprotesoperationer, planerad spec.
rehabilitering, 6gonbottenfotografering av diabetiker och be-
handling av diabetesretinopati, spec. égonsjukvard i éppenvard,
allmén barn- och ungdomstandvard, spec.tandvard fér barn och
ungdomar. St:Goérans sjukhus AB drivs av Capio AB.

Skattesats

12,10 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 2 091 473. Folkokning: 37 130.

Befolkningsstruktur

47 procent kvinnor, 53 procent man. 31 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning
finns med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstingets framsta uppgift &r att se till att alla invanare har
tillgang till en god och val fungerande hélso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Andra viktiga inslag &r den langsiktiga plane-
ringen av kollektivtrafiken och regionens tillvéxt.

Tydliga prioriteringar

Tre stora utredningar har nu mynnat ut i konkreta politiska
férslag som ocksa beslutades om i budgeten:

* Investeringsstrategi.

* Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden.

» Trafikforsorjningsplan for 2011.
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Overgripande mal/vision

Huvudmalen for alliansen, det vill sdga Moderaterna,

Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna, ar:

+ forbattrad tillgénglighet och kvalitet inom hélso-
och sjukvarden,

+ forbattrad tillganglighet i kollektivtrafiken och

+ en ekonomi i balans.

Séarskilda utmaningar

Befolkningsdkning samt demografi, utvidgat vardvalsssystem.

Sarskilt intressant

* Nya Karolinska Solna.
+ Citybanan i Stockholm.

Organisationsschema: sll.se/upload/Infomaterial/sll%200rgschema%202012%20(1).pdf
Arsredovisning 2011: sll.se/upload/Rapporter/Arsredovisning%202011.pdf
Budget 2012: sll.se/sll/templates/NormalPage.aspx?id=57780
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Landstinget i Uppsala lan

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M, C, FP, KD.

Organisation

Bestallare - utférarorganisation.

Vid sidan av landstingsrevisorer finns utskottet fér demo-
krati, jamstalldhet och integration. | 6vrigt inga fullméaktige-
beredningar. Geografisk uppdelad utskottsstruktur under
halso- och sjukvardsstyrelse.

Inslag av externa utférare

43 procent (oktober 2011) av vardcentralerna ar privat drivna.
Vid sidan av allménlakarverksamhet finns det valfrihet

inom: barnhalsovard, médrahalsovard, medicinsk fotvard fér
diabetiker, teambaserad medicinsk utredning, primar hoérsel-
rehab, sarskilt |dkarutlatande, psykoterapi, tandreglering

for barn och ungdomar, 6gonbottenfotografering vid dia-
betes, ljusbehandlingar vid hudsjukdomen psoriasis samt
kataraktoperationer.

Skattesats

10,86 kronor for varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 338 630. Folkdkning: 2 748.

Befolkningsstruktur

50,2 procent kvinnor, 49,7 procent mén. 30 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

| Landstingsplan och budget 2011-2013 har landstingsfullmak-
tige faststallt 90 uppdrag. Av dessa sa avser 57 uppdrag hélso-
och sjukvard. Andelen genomférda uppdrag &r 62,2 procent
vilket ska jamforas med 64,0 procent 2010. Uppdragen rér de
6vergripande omradena: god ekonomisk hushallning, halso- och
sjukvard, grupper med sarskilda behov av halso- och sjukvard,
kvalitet i hdlso- och sjukvarden, ersattningssystem inom hélso-
och sjukvarden, internationell, nationell och regional samverkan
inom sjukvardsomradet, patientavgifter, attraktiv arbetsgivare,
miljoarbete, kulturverksamhet.

12 Landstings och regioners styrsystem i Sverige



Tydliga prioriteringar "Véntetiderna till den specialiserade varden ar fortfarande
alldeles for langa. Landstinget har ett i manga delar alderstiget
fastighetsbestand som maste atgardas, vilket &r ytterst kost-
samt. Kollektivtrafikens andel av den totala trafiken ska ¢ka,
vilket samtidigt maste ske med ett fast grepp om kostnaderna.
Allt detta kraver tydliga prioriteringar for att vi ska kunna ta
ansvar for landstingets ekonomi. Darmed kvarstar ytterligare en
mycket viktig utmaning, namligen att halla den totala kostnads-
utvecklingen i ett hart grepp.”

Overgripande mal/vision Landstinget i Uppsala lan hjalper alla i lanet att vara friska och
ma bra. Vi erbjuder en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard
praglad av hog kvalitet och stor omtanke, dar man far snabb
hjalp och dar pengarna anvands pa basta mojliga satt. Var
samverkan med Uppsala universitet ger oss tidigt tillgang till
ny kunskap som snabbt kan anvandas i varden. Vi skapar ocksa
forutsattningar for ett gott liv i [anet genom kollektivtrafik,
kulturliv och en hallbar regional utveckling.

Séarskilda utmaningar * Véxande befolkning anges som en viktig parameter.
* Sjukvardsleverantor till flera landsting.

Sarskilt intressant Landstinget i Uppsala l&an har den hogsta 6verlevnaden i Sverige

for patienter som har drabbats av stroke fér férsta gangen.

* | maj invigdes brannskadecentrum pa Akademiska sjukhuset.
Brannskadecentrum erbjuder en komplett vardkedja, fran akut
intensivvard till rehabilitering.

* Arbetet i programarbete kring sjukdomsgrupper.

www.lul.se/sv/Landsting--politik/Verksamheter/Sa-ser-organisationen-ut,/2012

Arsredovisning 2011, Landstinget i Uppsala 1an: www.lul.se/Global/Landsting_politik/
Ekonomi/%c3%85rsredovisning_LUL_2011.pdf

www.lul.se/sv/Landsting--politik/
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Landstinget S6rmland

Politisk majoritet

Blandat styre: S, FP, MP.

Organisation

Bestéllare/utforare.

Politisk organisation praglad av bade fullmaktige beredningar
och namnder till landstingsstyrelsen. Landstingsstyrelsen &r
bestallare och namnderna utférare. Halso- och sjukvards-
namnden har ersatts av en lanssjukvardsnamnd och primar-
vardsnamnd. Ett antal gemensamma namnder finns (gemen-
sam med lanets nio kommuner). Tjdnstemannaorganisationen
bestar av en dvergripande férvaltningsstruktur under vilken
flera utbudspunkter och funktioner finns.

Inslag av externa utférare

35 procent (oktober 2011) av vardcentralerna ar privat drivna.
Vid sidan av allmanlakarverksamhet finns det valfrihet
inom: psykoterapi.

Skattesats

10,17 kronor for varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 272 255. Folkdkning: 1 825.

Befolkningsstruktur

50,2 procent kvinnor, 47,7 procent mén. 18 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

For att skapa balans i budgeten och for att kunna bedéma
konsekvenserna av de strategiska malen gors en utférligare
beskrivning av valda mal utifran féljande fem perspektiv med
paféljande strategiska mal:

Medborgarperspektivet: Medborgarna far tjanster av god kvali-
tet, kénner sig delaktiga och blir respektfullt bemoétta. Lands-
tingets verksamheter arbetar for att uppna jamlikhet i halsa fér
l&nets invanare. Landstingets verksamheter bedriver ett aktivt
arbete i syfte att vara ett 6ppet landsting for alla oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning, alder eller social tillhorighet.

Personalperspektivet: Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta och engagerade medarbetare. Landstingets personal
upplever en god arbetsmiljé som bidrar till personlig utveckling,
delaktighet och arbetsgladje. Landstingets personal deltar aktivt i
utvecklingen av verksamheten och ser sin roll i helheten.
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Uppdrag forts.

Fornyelseperspektivet: Landstinget bedriver, genom tydlig ledning
och styrning, ett kontinuerligt och systematiskt kvalitetsarbete
med effektivitet, kvalitet, langsiktighet och tillgédnglighet som
ledord. Landstinget utgor en aktiv part i en regional utveckling
som ar ekonomiskt, ekologiskt och socialt langsiktigt hallbar.

Miljoperspektivet: Landstinget bedriver ett effektivt miljoarbete.
Landstinget fokuserar pa att minimera negativ klimatpaverkan.
Landstinget sakerstéller att de kemikalier och lakemedel som
anvands ger minsta majliga miljépaverkan.

Ekonomiperspektivet: Landstinget uppnar och behaller en
ekonomi i balans som &r langsiktigt ekonomiskt hallbar.

Medborgarperspektivet: Ar dverordnat och strategierna
i 6vriga perspektiv ska understédja maluppfyllelsen i
medborgarperspektivet.

Tydliga prioriteringar

Kopplar till de strategiska malen enligt ovan angivna styrkort.

Overgripande mal/vision

Det 6ppna landstinget - for jamlik halsa och levande kultur i en
hallbar, livskraftig region. Landstinget Sérmland verkar fér varje
persons ratt till god hélsa, kultur och utbildning. Samarbete
med andra i var ndrhet ger framgang. Landstinget medverkar
till att skapa hallbar tillvaxt sa att fler manniskor far arbete och
utbildning och véljer att bo i Sérmland.

Séarskilda utmaningar

Svarigheten i att uppna balans mellan vad landstinget kan ut-

féra och vad som ar ekonomiskt mojligt &r en realitet som inte
gar att férbise utan som vi tvartom behoéver férhalla oss till och
agera utifran. Utan en effektiv anvdndning av vara gemensam-
ma resurser, kommer de goda ekonomiska foérutsattningar som
krévs for att forverkliga landstingets strategiska mal att saknas.

Landstinget ska verka for att starka och samla de regionala aktérer
som &r involverade i Sérmlands utveckling. Det samarbete som
sker mellan landstingen i Sérmland och Vastmanland ska fordju-
pas och tillféras nya samverkansomraden. Landstingets relation till
andra omkringliggande 1an ska utvecklas. Syftet ar att skapa forut-
sattningar fér savél kvalitativa framsteg som ett mer kostnadsef-
fektivt nyttjande av resurser. Malet &r att identifiera samverkans-
omraden dar ett mervérde kan skapas fér medborgarna.

Sarskilt intressant

Konstruktionen med gemensamma namnder med lanets kom-
muner plus samverkansnamnden med Orebro/Uppsala.
Kvalitetsbokslut fér 2011 fran samtliga 55 verksamheter inom
halso- och sjukvardsférvaltning.

Arsredovisning 2011: www.landstingetsormland.se/Sa-styrs-landstinget/Demokrati-politik/Politiker/

Politisk-majoritet1/

www.landstingetsormland.se/Sa-styrs-landstinget/Tjanstemannaledning/

www.landstingetsormland.se/Sa-styrs-landstinget/Budgetmal/

Budget och mal 2011, Ett ansvarstagande landsting i férandring: www.landstingetsormland.se/
Sa-styrs-landstinget/Demokrati-politik/Landstingsfullmaktige/Aktuellt/Fran-30-nov/
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Landstinget Ostergotland

Politisk majoritet

Moderaterna, Vrinnevilistan, Centerpartiet, Folkpartiet och
Kristdemokraterna.

Organisation

Bestallare - utférarorganisation med en samlande politisk
ledningsgrupp. Vid sidan av revisorer och patientnamnd sa
finns inga fullméaktigeberedningar. Den politiska organisationen
fordelar sig framst mellan landstingsstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden. Det finns ingen tydlig geografisk indelning
i strukturen. Brukardialogerna kopplar till hélso- och sjuk-
vardsnamnden. Den professionella styrningen utgar fran en
centrumindelning, geografiskt indelad narsjukvard samt vissa
funktionsindelade enheter.

Inslag av externa utférare

19 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.
Vid sidan av allménlakarverksamhet finns det valfrihet
inom: obesitaskirurgi (fetmakirurgi).

Skattesats

10,27 kronor i skatt per intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 431 075. Folkdkning: 1 433.

Befolkningsstruktur

49 procent kvinnor, 51 procent man. 23 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning
finns med (25-64 ar).

Uppdrag

Huvuduppdraget fér Landstinget i Osterg6tland ar att erbjuda
befolkningen en bra halso- och sjukvard. Férutom att svara

for halso- och sjukvarden samt tandvarden fér barn och aldre,
ansvarar landstinget aven for regionala uppgifter inom kultur,
folkbildning och kollektivtrafik. Uppdraget att genomféra atgéar-
der inom dessa omraden har éverlamnats till Regionférbundet
Ostsam, men landstinget har det politiska ansvaret gentemot
skattebetalarna. Av detta foljer att landstinget aktivt deltar i det
regionala utvecklingsarbetet for langsiktig och hallbar tillvaxt i
regionen.
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Tydliga prioriteringar Féljande omraden anges prioriterade under budgetperioden
2012-2014:

+ Tillganglighet

Kvalitet

Delaktighet

Medarbetarskap och ledarskap

»
»
»
* Hallbar utveckling

Overgripande mal/vision "Vi ska under budgetperioden 2012-2014 ...
... fortsatta arbetet med inriktningen att férverkliga var vision
Bra vard och battre halsa.”

Sarskilda utmaningar En ekonomisk prognos gjord i mars 2011 uppskattar att kostna-
derna for Landstinget i Ostergétland fram till och med ar 2015
kommer att 6ka med 2 miljarder kronor, fran 12 till 14 miljarder
kronor. Intakterna bedoms emellertid inte 6ka i samma takt. |
analysen har hansyn tagits till olika omvarldsfaktorer, beslutade
och planerade satsningar, eftersatta vardbehov och ekonomiska
konsekvenser av beslutade fastighetsinvesteringar.

Sarskilt intressant Organiseringen av att engagera savéal medarbetare och
medborgare i dialog med den politiska strukturen.

www.lio.se/Politik-och-paverkan/
www.lio.se/Fakta-om-landstinget/Landstingsfakta/Landstingets-pengar/

www.lio.se/Systemadm/Mellansidor/Om-landstinget/Verksamheter/
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Landstinget i Jonkopings lin

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M,FP, KD, C, MP.

Organisation

Fullmaktigeforstarkt politisk organisation. Till fullméaktige
kopplas tre geografiska utskott fér sjukvarden samt ytterligare
ett allméanpolitiskt utskott vid sidan av patientnamnd och
revision. De fyra utskotten &r ldnken mellan Landstinget och
allménheten och ska bland annat fanga upp synpunkter och
idéer fran lansborna ... Under styrelsen finns fyra delegationer.
Landstingets verksamhet &r organiserad i tio férvaltningar.

Det finns tre sjukvardsomraden med varsitt sjukhus och bland
annat barnhéalsovard (BVC), familjecentraler och kvinnohélso-
vard. De landstingsdrivna vardcentralerna samlas under
namnet Vardcentralerna Bra Liv. Folktandvarden innehaller all-
mantandvard och specialisttandvard. Férvaltningen fér regional
utveckling ansvarar for folkhégskolor, naturbruksgymnasier och
kultur. Dessutom finns Landstingets kansli och férvaltningar fér
medicinsk diagnostik, fastigheter och IT.

Sedan 1 januari 2012 ar Landstinget i Jonkdpings lan regional
kollektivtrafikmyndighet (Jonkdpings lanstrafik).

Inslag av externa utférare

39 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

11,00 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsméangd: 337 896. Folkdkning: 1 030.

Befolkningsstruktur

49,9 procent kvinnor, 50,1 procent man. 18 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstingets verksamhet bestar av tva omraden - halso- och
sjukvard och regional utveckling. Bada omradena har stor be-
tydelse fér manniskors livskvalitet och hélsa, liksom for lénets
attraktivitet och utveckling. Inom hela Landstinget arbetar vi for
en val fungerande verksamhet, som samtidigt standigt forbatt-
ras och férnyas med utgangspunkt i medborgarnas behov.
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Tydliga prioriteringar Kraftsamling planeras inom omradena: sjukvard for &ldre,
egenvard, e-Halsa, patientsakerhet, administrativa effektivise-
ringar samt processforbattringar inom alla omraden. Det blir an
mer viktigt att 6ka samverkan bade inom Landstinget och med
ldnets kommuner.

Overgripande mal/vision For ett bra liv i ett attraktivt lan.

Overgripande strategiska mal: bra folkhalsa, god vard, regional
utveckling, kostnadseffektivitet, systemsyn och férbattring/
fornyelse, langsiktig och uthallig finansiering.

Séarskilda utmaningar En av de stora utmaningarna &r att férbattra halsa och

vard med bibehallna eller lagre kostnader. Halso- och sjukvar-
den star infor stora utmaningar. De handlar inte bara om att
mota det 6kande behovet av vard och omsorg hos en aldrande
befolkning. Utmaningarna handlar minst lika mycket om hur
varden i framtiden ska stédja den kunniga och aktive patienten
som vill ta ansvar fér sin egen hélsa.

Sarskilt intressant | topp fér tredje gangen (2011) Landstingets vardpersonal &r
bast av alla landsting pa att félja hygienrutiner och kladregler.
87 procent foljer reglerna (riksgenomsnittet var 65 procent).
Allra bast var Varnamo sjukhus. Det visade hostens nationella
matning, da 935 arbetsmoment observerades nira patienterna
i de tre sjukvardsomradena och pa vardcentralerna. 98 procent
foljer kladreglerna - kortdrmad arbetsdrékt, inga ringar, klockor
eller armband och har kort eller uppsatt har. 88 procent spritar
handerna fére och efter kontakt med patienten, samt anvander
handskar och plastférklade. 29 mars 2011 invigde kronprin-
sessan Victoria och prins Daniel den nya dialyspaviljongen pa
Lanssjukhuset Ryhov tillsammans med patienter, personal och
andra inbjudna géster. | paviljongen finns tolv nya vardplatser.
Friheten att kunna vélja dialystider och skéta sin behandling
helt eller delvis sjalv, 6kar livskvaliteten, sjalvkénslan och
delaktigheten i behandlingen. En utveckling av dialysvarden
dér alla ar vinnare - patienten, personalen, landstinget och
samhallet.

www.lj.se/index jsf?nodeType=12&nodeld=24568&childld=72#
www.lj.se/infopage.jsf?nodeld=25615
Arsredovisning 2011 med forvaltningsberattelse

Hur méter vi framtiden?
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Landstinget Kronoberg

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M, C, FP, KD.

Organisation

Till fullmaktige kopplas utskott for folkhélsa och organisation
(vid sidan av géngse enheter for revision, patientndmnd osv).
Styrelsen samlar ett antal beredningar under sig: hélso- och
sjukvardsberedningen, FOU och samverkansberedningen samt
arbetsutskott/personalutskott och styrelse for folkhdgskola. En
lans6vergripande organisation praglar driftsorganisationen med
nio centrumbildningar: Akutcentrum, Barn- och kvinnocentrum;
Kirurgicentrum, Medicincentrum, Medicinskt servicecentrum,
Priméarvards- och rehabcentrum, Psykiatricentrum, Service-
centrum och Tandvardscentrum. Vid sidan av dessa centrum-
bildningar finns ocksa enheter som landstingets kansli och
Grimsl6vs folkhégskola.

Inslag av externa utférare

33 procent (oktober 2011) av vardcentralerna ar privat drivna.

Skattesats

10,65 kronor for varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsméangd: 184 654. Folkokning: 714.

Befolkningsstruktur

49,5 procent kvinnor, 50,5 procent man. 20 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Hélso- och sjukvard &r den dominerande verksamheten inom
landstinget. Inom lanet har landstinget verksamhet pa mer adn
30 orter och samarbetet med angransande lan blir alltmer om-
fattande. Landstinget Kronoberg har ansvar fér barn- och ung-
domstandvarden i ldnet och erbjuder dven tandvard till vuxna
inom folktandvarden. Landstingets rehabilitering och habilite-
ring fér barn, unga och vuxna ger rad och stad till funktionshin-
drade for att underlatta vardagen i ett livstidsperspektiv. Viss
utbildning bedrivs i landstingets regi. Den heldgda Grimslovs
folkhdgskola har profilerat sig inom friskvard, miljé- och turism.
Ryssbygymnasiet ar ett fristaende aktiebolag som Landstinget
Kronoberg ager. Ar 2007 tog Regionférbundet sédra Smaland
6ver merparten av de uppgifter som landstingets lansutveck-
lingsavdelning tidigare hanterade. Det vill séga utveckling,
naringsliv, kommunikationer och kultur.
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Uppdrag forts.

Landstinget Kronoberg &r huvudagare till flygplatsen och fort-
séatter sitt engagemang i kulturinstitutionerna. Kulturparken
Smaland AB, Regionteatern Blekinge-Kronoberg och Musik i Syd/
Kronoberg tillhér de stora och fasta institutioner som far eko-
nomiskt stéd av landstinget. Har ingar ocksa den internationellt
kanda kammarorkestern Musica Vitae som har sin bas i Véxjo.

Tydliga prioriteringar

Genom att systematiskt ga igenom utbudet och begrénsa lagt
prioriterade atgarder kan resurser frigoras till satsningar pa
hégre prioriterade atgérder. Syftet &r att tydliggéra att resurser
anvands pa ratt satt dér behoven &r stérst och att mojlig-
gbra nya angeldgna metoder och ldkemedel. Arbetet omfattar
all verksamhet, saval medicinsk som administrativ. Arbetet
genomfoérs i samverkan med Prioriteringscentrum i Link6ping.
Landstinget Kronobergs satsningar for framtidens vard &r
framférallt inom féljande omraden: sikerstélla kompetensfér-
sorjningen, kvalitet och patientsikerhet, tillgénglighet, hallbar
och jamlik vard, vardval och entreprendrskap, forskning och
utveckling e-Halsa utveckla samverkan med lanets kommuner
och andra vardgivare, t. ex. mest sjuka &ldre.

Overgripande mal/vision

Landstinget Kronobergs vision lyder Ett gott liv i ett livskraftigt
lan. Vart mal ar att vara ett kvalitetsstyrt landsting. Kvalitet
handlar om hur hélso- och sjukvarden uppfyller kraven pa God
vard, det vill siga att vara séker, kunskapsbaserad och dnda-
malsenlig, patientfokuserad, effektiv, jamlik och tillgénglig.

Séarskilda utmaningar

Andelen &ldre kommer att blir fler, liksom &dldre med flera
sjukdomar. Patienter och nérstaende kommer att ha andra
férvantningar och krav pa halso- och sjukvarden. Trenden med
omflyttningar inom och mellan kommuner i ldnet kommer att
fortsatta. Stérre kommuner och framférallt Véxjo kommer att
véxa pa landsbygdens bekostnad. Det kan skapa férdndrade
behov i vardens struktur. En ékad andel medborgare med
utldndsk bakgrund stéller andra och nya krav pa sjukvarden.

Rekrytering: Fér att méta kommande ars pensionsavgangar har
finns en framtagen kompetensférsérjningsplan och utvecklat
koncept for att starka arbetsgivarvaruméarke som véagleds av
orden véxa, utvecklas och paverka. Inom ramen fér samver-
kansavtalet med Linnéuniversitetet har bland annat psykolog-
utbildningen startat. Samverkan fortsatter med halsouniversitet
i Linkdping och Landstinget i Ostergétland kring utbildningen av
|dkare och andra specialistutbildningar.

Sarskilt intressant

Kost och restauranger fick i augusti ta emot pris fran lands-
bygdsminister Eskil Erlandsson fér bast resultat bland lands-
tingen i Ekomatsligan. Landstinget Kronoberg serverade 28,7
procent ekologisk mat.

www.ltkronoberg.se/Om-landstinget/Detta-gor-landstinget/

www.ltkronoberg.se/Om-landstinget/Organisation-/

Landstinget Kronoberg 2009-2015 Faktablad

Arsredovisning 2011. Landstinget Kronobergs vision: Ett gott liv i ett livskraftigt lan

Mal: Landstinget Kronoberg ska vara ett kvalitetsstyrt landsting med ett hélsoframjande férhallningssatt

och med respekt for ménniskan.
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Landstinget i Kalmar lan

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Fullmaktigeforstarkt organisation dar delegationer, utskott och
en regionsjukvardsndmnd kopplar mot fullméaktige. Till lands-
tingsstyrelsen kopplas rad fér bl.a. pensionarer och funktions-
hindrade samt trafikstyrelse, folkhégskolestyrelse samt fou-
och personaldelegation vid sidan av styrelsens arbetsutskott/
budgetberedning. Tjanstemannaorganisation har en tonvikt mot
lansdvergripande funktioner vid sidan av halso - och sjukvards-
férvaltningen som samlar sjukhusen och diagnostiskt centrum.

Inslag av externa utférare

20 procent (oktober 2011) av vardcentralerna ar privat drivna.
Vid sidan av allméanldkarverksamhet finns det valfrihet inom:
peruk/harersattning.

Skattesats

10,87 kronor for varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsméangd: 233 090. Folkokning: -446.

Befolkningsstruktur

50 procent kvinnor, 50 procent méan. 18 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning
finns med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstingets huvuduppgift ar att sakerstélla att medborgarna i
Kalmar lan har tillgang till en god och séker halso- och sjukvard
och tandvard. Landstinget ska ocksa erbjuda en bra kollektivtra-
fik och folkhégskoleutbildningar av hog kvalitet. Ett halsofram-
jande synsatt ska genomsyra alla landstingets verksamheter
utifran visionen om Halsoldnet. Landstingets verksamhet
bestar av féljande férvaltningar/delar: Halso- och sjukvards-
férvaltningen, Primarvardsforvaltningen, Psykiatriférvaltningen,
Tandvardsférvaltningen, Serviceférvaltningen, IT-férvaltningen,
Utbildning (Folkhogskolor), Trafikférvaltningen.
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Tydliga prioriteringar Ett aktivt arbete kommer att kravas for att genomfora
planerade effektiviseringsatgarder och prioriteringar i syfte att
na och behalla en ekonomi i balans. Inférandet av nya metoder,
verksamheter och investeringar far bara ske efter beslut

om finansiering eller att utrymme skapats inom den egna
verksamheten.

Overgripande mal/vision Hadlsoldnet: For ett friskare, tryggare och rikare liv.

Verksamhetsidé: vi utgar fran medborgarnas behov och erbjuder
var samlade kompetens och vara tjanster inom en process-
orienterad halso- och sjukvard, tandvard och utbildning for ett
battre liv i hela lanet.

Virdegrund: Oppet - Engagerat - Kunnigt.

Sarskilda utmaningar For att na malet att kunna erbjuda Sveriges sakraste halso- och
sjukvard kravs att landstinget kraftsamlar kring de resurser
som finns och anvdnder dem pa basta satt. Samarbete saval
inom landstinget som med aktérer utanfér landstinget &r en
viktig forutsattning for fortsatt utveckling och férbattringar i en
|drande organisation.

Utmaningar/mal: Varden ska utformas efter patientens behov,
Vi ska erbjuda en kofri vard, Varden ska vara séker och halla
hog kvalitet, Ekonomin ska vara i balans.

Sarskilt intressant Mal: att Landstinget i Kalmar |&n ska ha Sveriges sakraste
halso- och sjukvard. Systematiskt forbattringsarbete med del-
aktiga medarbetare och patienter - Varje dag - inleddes 2007
kommer under planperioden att fokusera pa insatser for att
forbattra patientsakerheten.

www.ltkalmar.se/documents/Om%20Landstinget/Organisation/Politiskt_organisationsschema.pdf
www.ltkalmar.se/Ittemplates/SubjectPage 1569.aspx
Landstingsplan 2011-2014 Landstinget i Kalmar lan
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Region Gotland

Politisk majoritet

Vénsterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Styrelsefokuserad politisk organisation dar de organ (namnder)
som ligger utanfor fullmaktige och styrelse kopplas mot styrelsen.

Inslag av externa utférare

25 procent (oktober 2011) av vardcentralerna ar privat drivna.

Skattesats

Total skattesats ar 33,10 kronor per intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 57 308. Folkokning: 39.

Befolkningsstruktur

50,5 procent kvinnor, 49,5 procent mén. 19 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Region Gotland har i huvudsak tre uppdrag: primarkommunala
uppgifter, landstingsuppgifter och det regionala utvecklings-
ansvaret.

Tydliga prioriteringar

* Klara ekonomin pa lang sikt.
+ Utbudsbalansen mellan stad och landsbyggd.
+ Trafiken till 6n.
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Overgripande mal/vision Vision for dr 2025: Gotland &r Ostersjoregionens mest kreativa
och magiska plats praglad av narhet, hallbar tillvaxt och fylld
av livslust.

Verksamhetsidé: Region Gotland skall for gotlanningarna ansvara
for halso- och sjukvard, utbildning, kultur, social och ekonomisk
valfard Erbjuda god offentlig service med tillganglighet, valfrihet
och kvalitet som kénnetecken Svara for en rattsaker myndig-
hetsutévning som inger fértroende Ansvara for hallbar regional
utveckling som baseras pa resurseffektivitet.

Visionsmal: Minst 65 000 invanare bor pa Gotland. Gotlanning-
arnas valstand tillhor de bésta i landet Gotland &r den naturliga
motesplatsen i Ostersjoregionen. Gotlénningarna har bra halsa
och mar bast i landet. Gotland &r en varldsledande Gregion i
miljo- och klimatfragor.

Strategier: Vi agerar forebyggande for att mota framtidens
utmaningar. Vi mojliggor delaktighet, arbetar i bred samverkan
och har god kommunikation i alla relationer. Vi arbetar for att
region Gotland ska utvecklas till en trygg och attraktiv 6 praglad
av jamlikhet, jamstélldhet och mangfald. | det regionala utveck-
lingsarbetet har vi sarskilt fokus pa miljo, folkhalsa, utbildning
och forbattrat foretagsklimat. Vi arbetar for att naringslivet

ska utvecklas, sysselsattningen ska vara hég och vi vdarnar om
inomregional balans. Vi prioriterar barn och ungdomar.

Séarskilda utmaningar Rekrytering av nyckelkompetenser till verksamheterna.
Stora investeringar i byggnation.

Sarskilt intressant Landskapet Gotland utgdr en enda kommun, som sedan den
1 januari 2011 heter Region Gotland. Fran och med 2012 har
man instiftat ett fornyelsepris som ska stimulera goda idéer
bland medarbetarna.

www.gotland.se/imcms/styrning
Strategisk plan och budget 2012-2014
Koncernstyrkort Region Gotland 2011-2015
www.gotland.se/imcms/1025
www.gotland.se/imcms/51806

Arsredovisning 2011
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Landstinget Blekinge

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Till landstingsfullmé&ktige kopplas savél hilso- och sjukvards-
namnd som samverkans ndmnd med Landstinget Kronoberg.
Landstingsstyrelsen under fullmaktige kopplas ett antal
beredningar, rad och arbetsutskott. Tjanstemannaorganisa-
tionen utgar fran en ldnsorganisation uppdelad pa funktion,
dvs. Blekingesjukhus (Karlshamn och Karlskrona), primarvard,
psykiatri och habilitering, folktandvard, landstingsservice och
folkhégskola och hjalpmedelcenter.

Inslag av externa utférare

38 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

11,51 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsméangd: 153 199. Folkdkning: -248.

Befolkningsstruktur

49,2 procent kvinnor, 50,8 procent man. 20 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Huvuduppgiften ar att bota skador och lindra symtom hos
manniskor. Landstinget vill medverka till att dven svart sjuka
upplever livskvalitet samt att arbeta pa ett sadant satt att hela
manniskans halsotillstand uppmarksammas, bade det fysiska
och det psykiska. Vidare &r ambitionen att bidra till att mannis-
kor haller sig friska sa ldnge som majligt. Landstinget ansvarar
ocksa for tandvard och rad och stéd at funktionshindrade.
Landstinget ger utbildning genom Blekinge léns folkhogskola
och genom att stddja lanets néringsliv bidrar vi till Blekinges
utveckling.

Verksamhetsidé: Landstinget ska, med en tillganglig, séker
och kostnadseffektiv vard av god kvalitet, medverka till
basta mojliga livskvalitet for Blekingeborna”.
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Tydliga prioriteringar Fyra omraden ska vara av sérskild, strategisk vikt under
kommande mandatperiod:
1. En mer hélsofréamjande och sjukdomsférebyggande
hélso- och sjukvard.
2. En god vard genom processinriktat arbete.
3. En god hushallning foér att uppna kostnadseffektivitet.
4. En hélso- och sjukvard som bidrar till en hallbar utveckling.

Overgripande mal/vision "Livskvalitet for dig, vardkvalitet fér oss.”

Landstinget ska medverka till att framja den enskilda mannis-
kans halsorelaterade livskvalitet och starka den egna formagan
och férutsattningar att ta ansvar for sin hélsa. For att sékra kva-
liteten i den vard vi erbjuder vara medborgare méter vi kontinu-
erligt prestationer och jamfoér oss med oss sjélva 6ver tid och
med andra vardgivare. Matresultaten utgor ett viktigt underlag
i var kvalitetsuppféljning for att stdndigt kunna férbattra vara
verksamheter, framfér allt inom omraden som medborgarnas
sjélvupplevda hélsa, patienternas nojdhet med varden de fatt,
tillganglighet, patientsékerhet, kvalitet och kostnadseffektivitet.

Sarskilda utmaningar Okande vardbehov och mindre resurser staller allt storre krav
pa hélso- och sjukvarden att anvanda sina resurser pa bésta
mojliga satt, sa att befolkningen i Blekinge far sa mycket
halsa och livskvalitet som maojligt fér varje satsad skattekrona.
Samtidigt ska landstinget varna om och bidra till en hallbar
utveckling i samhallet i stort.

Med denna bakgrund har landstinget tre strategiska omraden
att arbeta med under de nérmaste aren:
1. En mer hélsofréamjande och sjukdomsférebyggande
halso- och sjukvard.
2. En god vard genom processinriktat arbete.
3. En god hushallning for att uppna kostnadseffektivitet.

Sarskilt intressant Gemensam namnd med Landstinget Kronoberg.
Landstingsfullmé&ktige sager ja till en sydsvensk region 2019
med Region Skane och Kronobergs och Kalmar lan.
Blekingesjukhuset blev en férvaltning med en foérvaltningschef
den 1 oktober 2011.

www.ltblekinge.se/omlandstinget/ekonomi/saanvandslandstingsskatten.4.
448224721108760938280003278.html

www.ltblekinge.se/politik/politiskorganisation.4.759dfd71134¢c2182e6d80001156.html

www.ltblekinge.se/omlandstinget/sastyrslandstinget/
organisation.4.2094adf512699d5d9d0800014423.html

Landstingsplan 2012-2014 Reviderad plan 2011-2014 Faststélld av Landstingsfullmaktige 2011-11-28
Arsredovisning 2011
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Region Skane

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M, C, FP, KD, MP.

Organisation

Bestéllare - utférarorganisation.

Fyra beredningar for medborgardialog som kopplas mot
regionfullméktige som ocksa tillsatter tillfélliga beredningar.

Till regionstyrelsen kopplas ett antal utskott, tillfalliga beredningar,
radsorgan och ndmnder.

Inslag av externa utforare

45 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Vid sidan av allmanlakarverksamhet finns det valfrihet inom: barn-
halsovard, médrahilsovard, multimodal? sméartbehandling, kognitiv
beteendeterapi, hérselrehab.

Skattesats

10,39 kronor av varje intjdanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsméangd: 1 252 933. Folkokning: 9 604.

Befolkningsstruktur

50,4 procent kvinnor, 49,6 procent méan. 25 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Hélso- & sjukvarden: mms://stream2.skane.se/KA/Demokrati/
D09_RSansvar_221956.wmv

Region Skane har ansvar fér halso- och sjukvarden i Skane. Det
innebéar att man har ansvar fér primérvarden och for specialist-
varden, liksom fér ambulansvard och évergripande tandvard.
Primarvarden (vardcentralerna) utférs bade i offentlig regi och av
privata vardgivare som ackrediterats av Region Skane. Av Skanes
nio sjukhus drivs atta i offentlig regi, medan ett sjukhus drivs
privat efter upphandling.

Regional utveckling: Region Skane har dven ett utékat ansvar fér
den regionala utvecklingen. Det innebar bland annat att Region
Skane ska ta fram en strategi for regionens langsiktiga hallbara
utveckling, ett sa kallat regionalt utvecklingsprogram. Program-
met ska visa vilka atgarder som &r viktigast fér att oka tillvéxten,
sysselsattningen och den inomregionala balansen. | den regionala
utvecklingen ingar dven ansvaret fér genomférandet av EU:s struk-
turfondsprogram i Skane. Dessutom har Region Skane ansvar inom
naringslivsutveckling, samhallsplanering, infrastrukturplanering
och miljsfragor samt for vissa kulturfragor.

Not. 2. Langvarig smarta.

28 Landstings och regioners styrsystem i Sverige



Uppdrag forts.

Tillsammans med Skanes kommuner ansvarar man &ven for turism
och investeringsfragor.

Kollektivtrafik: Region Skane har genom Skanetrafiken ensamt
ansvar for all planering och upphandling av kollektivtrafik i Skane
med tag, buss och serviceresor med bil. All trafik kérs

av privata entreprendrer.

Tydliga prioriteringar

Budgeten innehaller dven tydliga prioriteringar. Vi valjer att vérna
och utveckla hélsovalet, psykiatrin, rikssjukvarden, den palliativa
varden, miljéstrategiska fragor samt kollektivtrafiken.

Ett langsiktigt mal ar att Skane ska ha transplantationssjukvard

i varldsklass. Tillvéxten i Skane har 6kat genom infrastruktur-
investeringar som Oresundsbron.

Overgripande mal/vision

Vision: Skane - livskvalitet i varldsklass.

Verksamhetsidé: Region Skane star for halsa, hallbar utveckling,
innovation, tolerans och tillvaxt.

Kdnnetecken: Organisationen kénnetecknas av kompetens,
kreativitet, 6ppenhet, engagemang, ansvarstagande och
kundorientering.

Overgripande mdl fér 2012-2014: Néjda medborgare. En effek-
tiv verksamhet med hog kvalitet, Patienternas makt ska 6ka, En
drivande utvecklingsaktor (visionen om att Region Skane ska vara
Europas mest innovativa region 2020 och att regionen genom
matvisionen "Matlandet Skane” ska bli Norra Europas ledande
matregion 2025). Langsiktigt stark ekonomi. Kompetenta, stolta
och motiverade medarbetare. Region Skane ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder meningsfulla, spannande och utveck-
lande arbeten.

Séarskilda utmaningar

Skattekraften ar orovackande lag i Skane och skatteintakterna
paverkas negativt av den svaga internationella konjunkturen. Vi
behdver anpassa oss till den nya situationen och Region Skanes
budget fér 2012 kannetecknas darfér av aterhallsamhet.

Sérskilt intressant

Innovationsupphandlingar.

Medicon Valley, ett internationellt kant kluster med spetsforsk-
ning, foretag, utbildning och sjukvard. Skane kommer att fa
mycket stora investeringar inom life sciences inom en tjugoars-
period. ESS, Max 1V, Ideon Medicon Village och Region Skanes
mangmiljardsatsning pa Skanes universitetssjukhus baddar
tillsammans fér en mycket spannande utveckling.

www.skane.se/sv/Om_Region_Skane/Mal-och-vision/

www.skane.se/upload/Webbplatser/Skaneportalen-extern/PolitikPaverkan,/Politiska%20organ,/Pol_

org_2011_storgif. gif

www.skane.se/sv/Demokrati/Region-Skanes-ansvar/

Strategikarta 2012-2014

Region Skéane budget 2012 Verksamhetsplan fér 2013-2014
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Region Halland

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M, C, FP, KD, MP.

Organisation

Regionstyrelse och Hélso- och sjukvardsstyrelse under fullmak-
tige. Lokala geografiskt indelade namnder samt driftsnamnder
fér varje sjukhus och ambulanssjukvard, narsjukvard och
psykiatri. Kommunberedning och planeringsberedningar som
koordineringsorgan med kommunerna. Férvaltningscheferna
rapporterar till driftnamnderna. En férvaltningschef for samtliga
sjukhus och i 6vrigt en forvaltningschef for Gvriga funktioner.

Inslag av externa utférare

50 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

10,42 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 301 724. Folkdkning: 2 240.

Befolkningsstruktur

50,2 procent kvinnor, 49,7 procent mén. 21 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

1 januari 2012 formerades Region Halland. Darmed har uppdra-
get fran landstingstiden vidgats. Mal och visioner praglar detta
pa ett samlat s&tt. Bl.a. ar regionen Kollektivtrafikmyndighet.

Tydliga prioriteringar

Nya metoder for att mata ojamlikheter i befolkningens hélsa.
Okade méjligheter for invanaren att valja vard.

Okad nationell styrning av halso- och sjukvard.

Okade insatser mot livsstilssjukdomar.

Tidig upptéckt av sjukdom.

Okade krav pa IT-stéd och utveckling.

En arbetsmarknad i férandring.

Hallands landsbygd, struktur och utveckling.

L L L
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Overgripande mal/vision Den regionala utvecklingsstrategin: "Halland - basta livsplatsen”.
Strategin satter upp langsiktiga mal fér Hallands utveckling
med ar 2020 som tidshorisont. Fér att uppna god halsa och se
till att invanarna far halso- och sjukvard utifran sina behov har
landstingsfullmaktige antagit fem 6vergripande mal:

* God halsa.

N&jda och engagerade invanare.

God vard.

Stark ekonomi.

»
»
»
+ Stolta och engagerade medarbetare.

Séarskilda utmaningar Befolkningen okar och staller krav pa utveckling inte minst
inom halso- och sjukvarden. Inom manga utvecklingsomraden
gors idag gemensamma satsningar nationellt i vardsverige,
exempelvis strategin for e-Samhallet. Halsan &r idag inte jamnt
fordelad i befolkningen i Halland. Har ska utveckling ske mot en
mer jamlik halsa. Inom de omraden inom varden dar osakliga
skillnader finns ska insatser prioriteras och utvecklas for att
skapa en jamlik vard. Dartill kommer fortsatta behov kring
utvecklingen av barnsjukvarden i Norra Halland, utvecklingen
inom psykiatrin for att kunna mote nya stora sjukdomsgrupper,
utdkade resurser till ambulanssjukvarden for att méta behovet
av fler sjukresor samt den fortsatta satsningen pa utveckling av
vél fungerande IT-stdd inom varden.

For att starka tillvaxten och utvecklingen finns det daven behov
av en infrastruktur och en kollektivtrafik som vidgar méanniskors
arbetsmarknad och underlattar foretagens majligheter att
rekrytera personal.

Sarskilt intressant Region Halland har en sarskild kommunberedning som arbetar
for att samordna regional och kommunal utveckling, och for att
skapa samarbeten mellan kommunerna. | kommunberedningen
sitter representanter for de sex kommunerna och f6r Region
Halland.

| Region Halland inleddes under 2011 arbetet med att stka
svar pa fragorna genom det unika projektet Kreativa kraftfalt.
| projektet tillampas for férsta gangen i Sverige den italienske
ekonomiprofessorn Pier Luigi Saccos teorier och metoder.
Kreativa kraftfalt drivs i samverkan mellan Region Halland,
Kulturmiljé Halland och IULM-universitetet i Milano.

Forutsattningar for tillvaxt och valfard i Halland 2012

Halso- och sjukvardspolitisk inriktning 2011-2015
www.regionhalland.se/sv/om-region-halland/organisation/organisationsschema/
www.regionhalland.se/sv/om-region-halland/sa-styrs-region-halland/

Mal och budget 2012

Basta livsplatsen Arsredovisning 2011
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Viistra Gotalandsregionen

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP (2011).

Organisation

Bestallare och utférarmodell.

Regionfullmaktige fordelar huvuddelen av Vastra Gotalands-
regionens medel till de tolv hélso- och sjukvardsndmnderna
samt pa kulturndmnden, regionutvecklingsndmnden, kollektiv-
trafiknamnden och miljdndmnden. Ndmnderna har avtal bade
med egna verksamheter inom Véastra Gétalandsregionen och
med privata vardgivare Inom regionstyrelsen finns tre utskott
som specialiserat sig pa vissa ansvarsomraden: hélso- och sjuk-
vardsutskottet, dgarutskottet och personalutskottet. Tva kom-
mittéer &r knutna till regionstyrelsen: rattighetskommittén och
folkhalsokommittén. Internationella beredningen, beredningen
for hallbar utveckling och FOU-beredningen bereder ocksa
fragor till regionstyrelsen. Sjukhusen har styrelser. Primarvard,
tandvard och habilitering har lansorganisation.

Inslag av externa utforare

45 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

10,88 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsméngd: 1 590 604. Folkokning: 10 307.

Befolkningsstruktur

50 procent kvinnor, 50 procent méan. 24 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning
finns med (25-64 ar).

Uppdrag

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att det finns bra

halso- och sjukvard for alla invanare i Véstra Gétaland. Véastra
Gotalandsregionen har samma uppgifter som ett landsting och
ansvarar for sjukhus, vardcentraler och folktandvard. Av de

50 000 anstallda arbetar cirka 90 procent i hélso- och sjukvar-
den. Vastra Gotalandsregionen ska ocksa pa olika satt skapa
forutsattningar for en god folkhalsa. Som region - till skillnad
fran ett landsting - har Vastra Gétalandsregionen ansvar fér
att framja tillvéxt och en hallbar utveckling i Vastra Gétaland.
Det gors i samarbete med kommuner, hégskolor, universitet,
foretag, myndigheter och organisationer.
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Uppdrag forts. Vastra Gotalandsregionen &ger och/eller finansierar manga
verksamheter inom bland annat kultur och utbildning. En tredje
huvuduppgift ar kollektivtrafiken. Vastra Gétalandregionen ager
bolaget Vastrafik som ansvarar for kollektivtrafiken i hela Vastra
Gétaland - bussar, sparvagnar, vissa tag och farjor.

Tydliga prioriteringar Fem fokusomraden, dit huvuddelen av utvecklingsarbetet
inriktas:
1. Ett livskraftigt och hallbart naringsliv
2. Ledande i kompetens och kunskapsutveckling
3. Infrastruktur och kommunikationer med hég standard
4. En ledande kulturregion och
5. En god hélsa

Fyra generella perspektiv, som ska genomsyra allt; den gemen-
samma regionen, jamstalldhet, integration och internationalisering.

Overgripande mal/vision "Vision Vastra Gotaland ar plattformen for arbetet att stérka
Vastra Gotaland som en attraktiv region att bo och verka i.
Det goda livet férutsatter en hallbar utveckling dar dess tre
dimensioner - den ekonomiska, sociala och ekologiska - &r
sinsemellan beroende och forstérker varandra.”

Séarskilda utmaningar * Skapa en storre stolthet for Vastra Gotalandsregionen

bade hos medborgare och medarbetare.
* Mota férvantningar!
* Fortsatta utveckla Vastra Gotalandsregionen som region.
* Intern samverkan. Att lyfta fram och marknadsféra hela
Vastra Gotalandsregionen - nationell och internationellt.
Klara kompetensforsorjningen.
Klara de stora satsningarna pa infrastruktur, kollektivtrafik
och investeringar i nya vardbyggnader och medicinskteknisk
utrustning samtidigt som vardbehovet 6kar.

v oV

Sarskilt intressant Valet till regionfullméaktige i Vastra Gotaland 2010 6verklagades
och valprévningsnamnden beslutade att valet skulle géras om.
15 maj 2011 blev dagen foér omvalet. Valdeltagandet sjonk
drastiskt - fran 80 procent i valet 2010 till 44 procent.
Guldskalpellen tilldelas 2012 till Angereds narsjukhus for
kampanjen "Ta med en van".

www.vgregion.se/upload/Regionkanslierna/informationsavdelningen%20RK/organisationsskisser/
Politisk_organisation_120508.pdf

www.vgregion.se/upload/Regionkanslierna/Informationsavdelningen/om%20vgr/
Tjanstemannaorganisation_120401.pdf

Politisk ledning. Kontaktinformation

Vision Vastra Gotaland Det goda livet

Budgetunderlag 2013-2015

Detaljbudget 2012

Arsredovisning 2011
www.dagensmedicin.se/nyheter/angereds-kvinnor-tog-garna-med-en-van--/

VGR dagarna 2011: boka.vgregion.se/sv/Ovriga-sidor/Bokningsbyran/Bokningsbyran-och-
konferensservice/Dolda-aktivteter/VGR-dagarna-2012/Presentationer-fran-VGR-dagarna-2012/
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Landstinget Virmland

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M, C, FP, KD, MP, Sjukvardspartiet.

Organisation

Tre beredningar kopplade till fullméaktige. | 6vrigt ligger
utskotten under landstingstyrelsen samt tre namnder. Hélso-
och sjukvarden &r organiserad i atta divisioner. Folktandvarden
bildar en egen enhet. Service och stéd &r samlade i tre enheter:
fastigheter, service och IT.

Inslag av externa utférare

24 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

11,20 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 272 736. Folkokning: -529.

Befolkningsstruktur

50 procent kvinnor, 50 procent mén. 19 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning
finns med (25-64 ar).

Uppdrag

Framja halsa, livskvalitet och hallbar utveckling i lanet, fore-
bygga ohélsa och utifran medborgarnas behov tillhandahalla
en god och saker vard for alla som bor och vistas har. Bedriva
verksamhet som kannetecknas av effektivitet, kvalitet, optimal
tillganglighet samt praglas av forebyggande synsatt och god
samverkan inom och utanfér organisationen. Betona ett hélso-
framjande och férebyggande forhallningssatt i all verksamhet.
Fokus bor vara pa att férebygga livsstilsrelaterade sjukdomar,
riskbeteende hos unga vuxna och psykisk ohalsa.

Tydliga prioriteringar

Strategiska mal efter God Vard indelning. Inom dessa finns ut-
talade prioriterade omraden sasom: tillganglighet och valfrihet,
patientfokuserad vard, halsofréamjande och férebyggande vard,
jamstalldhet och jamlikhet, kollektivtrafik (ny lag).
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Overgripande mal/vision Ett attraktivt, dynamiskt & hélsoframjande Varmland.
Landstinget i Varmlands vision ar att medborgarna ska erbjudas
en god, férebyggande och hélsofréamjande vard. Vi ska bedriva
en effektiv verksamhet med god kvalitet dar patienten star i
centrum. Vi ska alla ha en god arbetsmiljo, vara delaktiga och
ta ansvar. Var verksamhet ska kdnnetecknas av god ekonomisk
hushallning.

Séarskilda utmaningar Befolkningsminskning: Varmlands befolkning 1995 var 3,23 pro-
cent av rikets, medan prognosen for 2014 innebar att andelen
minskar till 2,83 procent.

Flerarsprognosen visar att kostnaderna 6kar mer an intakterna
under perioden. For att pa langre sikt uppna det beslutade
Overskottsmalet pa tva procent krévs antingen en forstarkning
av intakterna eller en reduktion av kostnaderna genom anpass-
ning av verksamheten.

Sarskilt intressant Landstingsstyrelsen har tagit ett principbeslut om att séaker-
stélla tillgangen till ambulanshelikoptertjanst i Varmland under
perioden 2012-2014. | landstinget pagar sedan 2009 en lang-
siktig forandringsstrategi utifran leanfilosofin. Konceptet utgor
ett forhaliningssatt baserat pa véardegrund och grundlaggande
principer som hdgsta ledningens engagemang, chefers och
medarbetares delaktighet, verksamhetskultur samt metoder i
utvecklingsarbetet. Det syftar till att bygga en kultur som invol-
verar alla medarbetare i standigt forbattringsarbete.

www.liv.se/Ny-Om-landstinget/Vision-vardegrund-och-uppdrag/
Landstingsplan 2012 Overgripande verksamhetsplan for Landstinget i Varmland
Flerarsplan 2012-2014
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Orebro lins landsting

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Tillfalliga beredningar och programgrupper ar kopplade till full-
maktige. | 6vrigt koordinerar landstingsstyrelsen alla namnder
och rad (15). Tjanstemannaorganisationen &r indelad efter de
tre sjukhusen samt lans6vergripande organisation foér psykiatri,
primérvard, habilitering/hjalpmedel och folktandvard.

Inslag av externa utférare

13 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

11,02 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 281 572. Folkdkning: 1 342.

Befolkningsstruktur

50,3 procent kvinnor, 49,7 procent mén. 20 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

De viktigaste uppgifterna for Orebro lans landsting &r att skota
halso- och sjukvarden och att stérka regionens tillvaxt och
utveckling. Visionen &r att Orebro l3ns landsting star for hélsa
och livskraft genom trygghet, kvalitet och hallbar utveckling.

Tydliga prioriteringar

Orebro lans landstings verksamhet bidrar i hog grad till att
uppfylla intentionerna och malen i den regionala utvecklings-
strategin. Var inriktning vilar pa fyra férutsattningar:

* God ekologisk och ekonomisk hushallning, som ger en
livskraftig, halsoframjande och hallbar verksamhet.

Hog tillganglighet, som garanterar vard i ratt tid.

God kvalitet och patientsékerhet, som ger tillforlitlighet
och trygghet.

Samverkan mellan savél landstingets egna verksamheter
som i relation till lanets kommuner, Orebro universitet
och andra vardgivare.

v o

~

Fokus satts under 2012 pa fyra viktiga perspektiv: hogre
tillganglighet i varden, jamlik och jamstalld vard, en battre vard
fér barn och unga och satsningar pa aldre.
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Overgripande mal/vision Landstingets vision "Hélsa och livskraft genom trygghet,
kvalitet och hallbar utveckling” antogs enhélligt av landstings-
fullmé&ktige i november 2006 och &r grunden i all var verksam-
het. Tillsammans med vardegrunden anvisar den landstingets
inriktning, men ocksa hur medarbetarna ska férhalla sig till
varandra och medborgarna. Vi skapar fértroende genom att
vara lyhorda, 6ppna, samspelta och engagerade i en utveckling
for manniskornas bésta. Vi visar respekt for allas lika vérde och
delaktighet. Vi finns nara medborgarna under hela livet.Vi ser
behoven hos varje person.

Séarskilda utmaningar En stor utmaning &r att hoja kommunikationskompetensen i
hela landstinget. Pa sa s&tt kan saval informationen som dialo-
gen med patienten forbattras, vilket leder till 6kad delaktighet
och battre vard. Att 6ka kommunikationskompetensen bland
chefer och ledare medverkar ocksa till att landstingets mal kan
uppnas pa ett battre satt. En utmaning ar ocksa att na olika
malgrupper. De kan inte ldngre nas enbart med traditionella
massmedia. Medialandskapet har férandrats i och med att
interaktiva sociala medier i dag spelar en allt stérre roll.

Sarskilt intressant Primarvarden ska fortsatta forbattra sin tillganglighet, och ett
arbete ska pabdrjas kring en vision om att ldnets primarvard
ska tillhora de basta i landet.

"Halsans hus”, Vardcentralen Angen &r ett exempel p& sam-
verkan mellan landstinget, Orebro kommun och Lansgéarden
fastigheter. | huset Angen finns férutom vardcentral bland
annat familjecentral, dagrehabilitering, aldreboende, grupp-
boende, seniorlagenheter och minnesmottagning.

www.orebroll.se/Files-sv/%c3%96rebro%201%c3%a4ns%20landsting/Om%20landstinget/
Informationsmaterial/Trycksaker/Landstingsfakta%202011_2.pdf

Arsredovisning 2011
Verksamhetsorganisation
Landstingets pol.organisation

Verksamhetsplan m budget 2012 och planeringsférutsattningar 2013-2014.
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Landstinget Vistmanland

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Fullmaktigeforstark politisk organisation déar alla (8), utom
landstingsstyrelsens arbetsutskott och landstingsradsbered-
ningen, ligger under landstingsfullméaktige. Tjanstemanna-
organisationen har en tydlig uppdelning i kdrnverksamhet och
stédjande verksamhet. Karnverksamheten &r indelad i fyra
huvudsakliga delar: kollektivtrafik, sjukhus, tandvard samt en
gemensam organisation fér primarvard, psykiatri och handi-
kappsverksamhet. Utvecklat struktur fér medborgardialog.

Inslag av externa utférare

61 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

10,38 kronor for varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsméangd: 254 257 Folkokning: 2 718.

Befolkningsstruktur

50,1 procent kvinnor, 49,9 procent mén. 20 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstingets viktigaste uppgift ar att ge god héalsovard, sjukvard
och tandvard till varje medborgare. Men vi arbetar ocksa for att
Vastmanland ska vara en bra plats att bo och arbeta pa.

Tydliga prioriteringar

Prioriteringsarbete kopplat till effektivisering. | prioriterings-
arbetet har verksamheterna och den politiska nivan samarbetat
for att hitta effektiviseringsmojligheter.

Bvergripande mal/vision

Vision: "Det héalsoframjande landstinget bidrar till ett gott liv for
alla. Alla som behdver ska ha tillgang till vard av hog kvalitet.
Invanarna ar delaktiga med tilltro till en levande demokrati.”
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Overgripande mal/vision Virdegrund: All verksamhet ska utga fran vérdegrunden: "Den
forts. som verkar i Landstinget Vastmanland ska i alla sammanhang
vagledas av 6vertygelsen om alla ménniskors lika varde och
vikten av att lata en humanistisk manniskosyn genomsyra allt
agerande och alla handlingar ménniskor emellan.
+ Landstinget Vastmanland verkar fér ppenhet och inflytande
for invanare och brukare.
* Invanarna ska bemétas respektfullt.
+ Allainvanare kan ta ansvar.
* Landstinget ska hushalla med de gemensamma
resurserna som ska férdelas efter behov.”

Malomraden:

En god och jamlik hélsa.

En livskraftig region.

Nojda och trygga medborgare.

En séker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet.
Stolta engagerade medarbetare och uppdragstagare.

»
»
»
»
»
* En stark och uthallig ekonomi.

Séarskilda utmaningar Mot bakgrund av det aktuella halsolaget i lanet fokusera pa:

¥ Ungdomars, framfor allt flickors och unga kvinnors, psykiska
besvar. Fetma och 6vervikt hos en 6kande andel vastman-
lanningar. Ojamlikhet i hdlsa mellan kon, etniska och sociala
grupper och personer med funktionsnedsattning samt mellan
geografiska omraden.

» Att ytterligare hoja fortroendet for varden samt att uppfylla
vardgarantin i alla dess delar.

» Forbattra telefontillgéngligheten till varden generellt och
upphora med begrénsande telefontider. Ytterligare forbattra
mojligheterna till kontakt med varden via webb/e-tjanster.

Sarskilt intressant Ambitiost lokalférsoriningsprogram som stracker sig fram till
2022 med bl.a. operationslokaler.

Kommunikation: Beslut i korthet, en webbsida dar sammandrag
av de viktiga besluten i landstingsfullmaktige och landstings-
styrelsen ldggs ut sa snabbt som mojligt efter att samman-
tradet avslutas.

www.ltv.se/Om-landstinget/Organisationsschema/
www.ltv.se/ImageVault/Images/id_17631/scope_0/ImageVaultHandler.aspx
Landstingsplan 2011-2013 Ett hélsoframjande landsting
www.ltv.se/Politik-och-paverkan/Beslut_i_korthet/Landstingsfullmaktige-2012-04-18/

www.ltv.se/Politik-och-paverkan/Beslut_i_korthet/
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Landstinget Dalarna

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Sex geografiskt indelade hélso- och sjukvardsberedningar. |
6vrigt namndstruktur. Det finns en samlad ledningsfunktion
for landstinget. Central férvaltning samt halso- och sjuk-
vardsférvaltning, samlad administrativ stédfunktion avseende
saval landstingsévergripande perspektiv som fér halso- och
sjukvarden.

Inslag av externa utférare

11 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

10,89 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 276 565. Folkokning: -482.

Befolkningsstruktur

49,8 procent kvinnor, 50,2 procent man. 17 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstinget har tva huvuduppgifter: halso- och sjukvard och
regional utveckling. Den framsta arbetsuppgiften ar halso-

och sjukvard: priméarvard, sjukhusvard och insatser for battre
folkhéalsa. Folktandvard och stéd till vissa handikappgrupper ar
andra ansvarsomraden. Landstinget anordnar gymnasial- och
vuxenutbildning inom naturbruk, musik och dans, samt ansva-
rar for tre folkhogskolor. Landstinget bidrar till lanets utveckling
med insatser inom bl.a. kultur och stod till folkrérelser.

Tydliga prioriteringar

Halla stramt i ekonomin och klara vardgarantin.

Prioriterade grupper dr: multisjuka, kroniskt sjuka, psykiskt sjuka,
barn och ungdomar.

Hur den nya kollektivtrafiklagstiftningen kommer att paverka
Dalarna.

Tillsammans med lanets kommuner pagar ett forberedelse-
arbete for att kommunalisera hemsjukvarden i ordinart boende
vid arsskiftet 2012/2013.
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Overgripande mal/vision Landstingets vision - Halsosamma Dalarna.

Dalarna har en befolkning med halsa och livskvalitet. En
halsosam utveckling ger férutsattningar for att manniskor och
foretag vill verka, bo och skapa sin framtid har. Val fungerande
vélfardssystem, varierat kulturutbud och aktiva folkrorelser
bidrar till att 6ka Dalarnas attraktionskraft. Hallbar utveckling,
trygg och god vard pa lika villkor och en sund ekonomi &r
forutsattningar for att Landstinget Dalarna ska kunna bidra till
en halsosam utveckling.

For att uppna visionen om ett halsosammare Dalarna maste
landstingets samtliga verksamheter arbeta aktivt med livs-
stils- och attitydfragor och géra det i samverkan med lanets
kommuner, féreningar och organisationer.

Séarskilda utmaningar En hog vardgarantiuppfyllelse och en férbattrad véntesituation
ar en mycket viktig inriktning fér halso- och sjukvarden.

Sarskilt intressant Dalastrategin: Utmaningar mot 2016 som séarskilt lyfts fram ar:
* Kompetensférsorjning.

* Miljoomstallningen.

+ Globalisering.

+ Dalarnas sarskildhet.

Landstinget Dalarna har tillsammans med Gavleborg och
landstinget i Uppsala 1an ans6kt om att fa bilda en gemensam
regionkommun.

Fakta om Dalarnas lan: www.mypaper.se/show/dalarna/show.asp?pid=345175820964895
Arsredovisning 2011
Ett halsosammare Dalarna. Landstingsplan 2012-2015
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Landstinget Gavleborg

Politisk majoritet

Blandat styre: S, C, MP.

Organisation

Demokratiberedning och revisorer kopplade direkt till
fullmaktige. Ovriga fem?® namnder, inkl. landstingsstyrelsen,
ar placerade pa samma niva. Tjanstemannaorganisationen &r
lansdvergripande och indelade efter funktionsomraden och
divisioner.

Inslag av externa utférare

33 procent (oktober 2011) av vardcentralerna ar privat drivna.
Avtal har tecknats med Aleris AB om 6vertagande av driften

av stora delar av Bollnas sjukhus samt specialistmottagningarna
i Soderhamn.

Skattesats

11.43 kronor for varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 276 130. Folkokning: -378.

Befolkningsstruktur

50 procent kvinnor, 50 procent mén. 16 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning
finns med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstingets uppdrag omfattade under verksamhetsaret 2011
framst hélso- och sjukvard, tandvard samt regional kollektiv-
trafik. Dessutom bedrevs verksamhet inom kultur- och utbild-
ningsomradet. Landstingets ansvar omfattade &ven delar av
den regionala utvecklingen.

Tydliga prioriteringar

| budget for 2011 ingick atgarder fér en ekonomi i balans.
Atgérderna har i huvudsak omfattat 6ppna medicinska priori-
teringar, gemensam inkdpsprocess och anpassad bemanning.
Ovriga atgarder omfattar omradena inhyrda likare, kopt vard
och jourlinjer. Den samlade ekonomiska effekten under 2011
bedémdes i budgeten till 75-115 mnkr.

Not. 3. Kostndmnd ingar.
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Overgripande mal/vision Goda utsikter for ett livskraftigt Gavleborg. Visionen ar hallbar
utveckling och ekonomisk tillvaxt i lanet. Dokumentet skall
vara verksamhetens vagvisare for att utveckla och effektivi-
sera verksamheten sa den tillgodoser medborgarnas behov.
Forbattringsarbetet ska bedrivas utifran jamstélldhets-, miljo-
och integrationsperspektiv. Politiska mal har angetts inom atta
prioriterade omraden: folkhélsa, halso- och sjukvard i samver-
kan med patienten, e-Hélsa, forskning och utveckling, regional
kollektivtrafik, kultur, miljé och utbildning.

Séarskilda utmaningar Befolkningsprognosen for Gavleborgs lan visar att andelen aldre
kommer att 6ka, medan andelen férvarvsarbetande i befolk-
ningen kommer att minska. Befolkningssammansattningen
férvantas medfora ett okat vardbehov. Lanet har en av landets
kortaste medellivslangder fér bade man och kvinnor. Forkla-
ringen ar storre dodsrisker i befolkningen, vilket i sin tur beror
pa en storre sjuklighet och en storre dédlighet i yngre aldrar.

Sarskilt intressant * Nytt operationshus i Gavle.

+ Projektet Vardig dldrevard 2012 (VAV12) syftar till att sam-
ordna befintliga resurser sa att aldre far ett samlat omhander-
tagande i en obruten vardkedia.

* Fr.o.m 2012 6verfoérdes verksamheten i X-Trafik AB till lands-
tinget och en sarskild forvaltning inrattades. Ambitionen ar
att 6ka det kollektiva resandet i lanet.

www.lg.se/Global/Tyck_till_och_paverka/vem_bestammer/Politisk_organisation.pdf
Arsredovisning 2011
Budget 2012 och ekonomisk plan 2013-14
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Landstinget Visternorrland

Politisk majoritet

Alliansstyrt: M, C, FP, KD, MP, Sjukvardspartiet.

Organisation

Bestallare/utférare organisation dar fullméktige har fyra
fullmaktigeberedningar fér permanenta och temporara poli-
tikomraden. Landstingsstyrelsen har tre utskott, varav ett &r
bestéllareutskott. Vidare finns det tva utférarndmnder i halso-
och sjukvardsnamnd och folkhélso-, primérvards- och tand-
vardsnamnd. Lansdvergripande organisation for primarvarden,
folktandvarden samt tre sjukhusindelade férvaltningar.

Inslag av externa utférare

30 procent (oktober 2011) av vardcentralerna ar privat drivna.

Skattesats

10,99 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 242 155. Folkdkning: -470.

Befolkningsstruktur

50 procent kvinnor, 50 procent mén. 19 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning
finns med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstingets verksamhet bestar av tre omraden - hélso- och
sjukvard, tandvard och regional utveckling. Alla omraden har
stor betydelse for manniskors livskvalitet och halsa, liksom

for lanets attraktivitet och utveckling. Inom hela landstinget
arbetar vi foér att behalla en vél fungerande verksamhet och
samtidigt sténdigt férbattra och férnya den med utgangspunkt
i medborgarnas behov. Ett |&n praglat av mangfald, med bra
miljo, goda arbets-, utbildnings- och utvecklingsmajligheter,
omfattande kollektivtrafik, utbyggd infrastruktur och ett rikt
kulturliv &r attraktivt och skapar forutsattningar for en god
halsa och ett bra liv. Det far méanniskor att soka sig till lanet
for arbete och utbildning. Landstinget stéder aktivt projekt och
organisationer som bidrar till ldnets tillvaxt.
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Tydliga prioriteringar Fempunktsprogrammet tar sikte pa fem centrala forbattrings-
omraden som ska genomféras under de kommande tva aren:
* God ekonomisk hushallning.

Sammanhallen ledning och styrning.

God vard.

Forbattrings- och utvecklingsarbete.

>
>
>
* Information och kommunikation.

Overgripande mal/vision Landstinget Vasternorrland skapar genom folkhalsoarbete och
genom effektiv halso- och sjukvard god livskvalitet for saval
flickor och pojkar som fér kvinnor och mén i Vasternorrland.
Genom insatser for tillvaxt, for utbildning, kultur och forskning
bidrar Landstinget Vasternorrland till att skapa ett livskraftigt lan.

Inom samtliga verksamhetsomraden tillampas planeringsverk-
tyget balanserat styrkort med fyra perspektiv fér styrning och
uppféljning av verksamheten. Landstingsfullméaktige har i lands-
tingsplanen for 2011-2013 faststallt féljande inriktningsmal:

* Medborgare: N6jda medborgare.

* Process: Effektiva verksamheter.

* Medarbetare: N6jda och kompetenta medarbetare.

* Ekonomi: God ekonomisk hushallning.

Sarskilda utmaningar Landstingets utmaning ar att arbeta for ett levande l&n - for
liv och halsa i Vasternorrland. Det handlar om: medborgarnas
fértroende, kortare véantetider och 6kad tillgédnglighet, aldrande
befolkning, 6kat vardbehov, begrdnsade ekonomiska resurser,
framtidstro hos medarbetare, hdlsosamma arbetsplatser och
att vara attraktiv som arbetsgivare.

Séarskilt intressant Gemensam namnd, Kostnamnden Ornskaldsvik, mellan lands-
tinget och Ornskéldsviks kommun. Ndmndens uppdrag &r att
ansvara for maltidsproduktion av patientkost for Ornskoldsviks
sjukhus.

Fran 1 februari 2011 har en kontantfri hilso- och sjukvard
inforts. Landstinget ansvarar for projektet Cinergy, som bevil-
jats av EU:s Norra periferi-program. Syftet &r att underlatta
samverkan mellan kreativa naringar och traditionella naringar
(inklusive offentlig sektor) for att stimulera sysselsattning och
nya foretag genom kreativa naringars bidrag till fornyelse av
tjanster, produkter och koncept.

www.lvn.se/Demokrati-och-insyn/Sa-styrs-landstinget/Landstingets-pengar/
Arsredovisninen 2011
www.lvn.se/Demokrati-och-insyn/Sa-styrs-landstinget/

Landstingsplan 2013-15

www.lvn.se/utveckling/naringsliv--tillvaxt/

For liv och hélsa: ppt presentation
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Jamtlands lins landsting

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Fullmaktige forstarkt politisk organisation med tva beredningar.
Gemensam namnd fér samordnad upphandling under fullméak-
tige. Tre utskott under landstingsstyrelsen, varav ett ar etiskt
utskott. Lansdvergripande tjanstemannaorganisation uppdelad i
sju centrumbildningar.

Inslag av externa utférare

17 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

10,60 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 126 299. Folkdkning: 392.

Befolkningsstruktur

49,9 procent kvinnor, 50,1 procent man. 20 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Hélso- och sjukvard: Jamtlands lans landsting ska tillhanda-
halla en tillgénglig och god vard som tillfredstaller medbor-
garnas behov av en trygg tillvaro med god livskvalitet genom
att ha kvalitet och effektivitet som ledningsstrategi. Regional
utveckling: Jamtlands léns landsting ska, genom att samverka
optimalt med andra aktorer aktivt bidra till att de resurser som
finns och kan utverkas anvands effektivt till en hallbarutveckling
av regionen.
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Tydliga prioriteringar + Den ekonomiska situationen.
» Tillgéngligheten till varden.
+ Arbetet for att bilda Regionférbundet Jamtlands lan.

Tva projekt startade 2011.Férbattringar av akutflédet och
flodet i operationsprocessen. | Omstallning 2010 identifiera-
des ett antal aktiviteter som landstinget upphorde med eller
genomforde mer effektivt. Resultatet 2010 blev: Totalt sanktes
ramarna med 86 mkr varav 44 mkr avsag bortprioriterad verk-
samhet som landstinget skulle upphéra med och 42 mkr avsag
effektiviseringsuppdrag déar befintlig verksamhet skulle utféras
till 1agre kostnad.

q

Overgripande mal/vision Vision: "God halsa och positiv livsmiljo for alla i Jamtlands lan."

Sarskilda utmaningar Rekryteringen av specialistlakare, tandlékare, anstélla ST-
lakare, specialistsjukskoterskor.

Sarskilt intressant Regionférbundet Jamtlands lan bildades den 1 januari 2011
av de atta kommunerna i Jamtlands lan och JLL. Férbundet
ska verka for regional utveckling och ldnsgemensamma fragor
ur bland annat ett milj6-, kommunikations-, naringslivs- och
kompetensutvecklingsperspektiv.

wwwi jll.se/politikochinsyn/politiskorganisation.4.380c7e84126a1a902308000381.html
www.jll.se/omoss/organisation.4.11253d3412611805ef88000165.html

Jamtlands l4ans landsting Arsredovisning 2010
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A7

Viisterbottens lins landsting

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Fullmaktigeforstarkt politisk organisation dar namnderna
kopplar direkt till fullmaktige. Tjanstemannaorganisationen ar
landstingsévergripande och indelad i sex verksamhetsomraden.

Inslag av externa utférare

18 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

10.50 kronor fér varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 259 667. Folkokning: 381.

Befolkningsstruktur

49,7 procent kvinnor, 50,3 procent man. 26 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstinget ska medverka till rattvis valfard, fordelad efter
behov och till storsta delen finansierad genom skatter. Det
innebar att landstinget ska minska skillnader i halsotillstand
och halsorisker mellan befolkningsgrupper och geografiska om-
raden. Landstinget ska, i huvudsak i egen regi, bedriva hélso-
och sjukvard, tandvard, omsorger om handikappade samt viss
utbildning och forskning. Genom ekonomiskt och annat stod
ska landstinget tillsammans med andra aktérer ta ansvar for
bland annat kultur och kollektivtrafik. Ansvaret omfattar ocksa
viss naringslivsutveckling, framfér allt inom omradena FoU
samt vard och omsorg ur ett tillvéxtperspektiv.

Tydliga prioriteringar

Strukturerad tydlig modell fér prioriteringsprocess. Processen i
sig har skapat utrymme for riktade satsningar inom angelagna
omraden.

Bvergripande mal/vision

Vision: Ar 2020 ska Vasterbotten ha vérldens basta hélsa och
vérldens friskaste befolkning.

Verksamhetsidé: Utveckling for hela Vasterbotten - en god hélsa
och en bra livsmiljo.
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Séarskilda utmaningar Under aret har ett strategiskt arbete paborjats med syftet att
skapa en mer jamlik och jamstélld vard. Vardgarantin nas inte
fullt ut.

Landstinget klarar bara delvis de krav som stalls enligt sarskilt
riktade statsbidrag for 6kad tillganglighet.

Sarskilt intressant Ett gott samarbete mellan regionens universitet och landsting
ar viktigt for att klara kompetensférsériningen - och da framst
utbildningsfragorna - idag, men ocksa i framtiden. Norrlands-
tingens regionforbund har darfor inrattat ett kompetensrad, dar
landstinget tillsammans med 6vriga landsting i Norrland och de
tre universiteten ingar.

Utbrottet av parasiten Cryptosporidium fick stora konsekvenser
for Skelleftea lasarett.

www.vll.se/Sve/Centralt/Standardsidor/Politik/Nedladdningsboxar/Filer/
Tjanstemannaorganisation_2011.pdf

www.vll.se/Sve/Centralt/Standardsidor/Politik/Nedladdningsboxar/Filer/fObdbff6c032-4593-8e6e-
25416361148e.ppt

www.vll.se/default.aspx?id=20209&refid=23770

file;//RSFS080/Hem0%,/151670/SKL/V %E4sterbotten/Prioriteringsprocessen_2011_summering.
ppt#329,14,Forbattrad process

Arsredovisning 2011
www.vll.se/default.aspx?id=49358&ptid=0
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Norrbottens lins landsting

Politisk majoritet

Vansterstyrt: S, V, MP.

Organisation

Fullmaktigeforstarkt organisationsprofil dar fullmaktiga kopplar
saval funktion som geografiska beredningar till sig.
Tjanstemannaorganisationen indelad i nio divisioner.

Inslag av externa utférare

15 procent (oktober 2011) av vardcentralerna &r privat drivna.

Skattesats

10,40 kronor for varje intjanad hundralapp.

Befolkningsmangd

31 dec 2011: Befolkningsmangd: 248 545. Folkdkning: 64.

Befolkningsstruktur

49,2 procent kvinnor, 50,8 procent man. 20 procent har efter-
gymnasial utbildning 3 ar, dven gruppen forskarutbildning finns
med (25-64 ar).

Uppdrag

Landstinget har manga viktiga uppdrag, bland annat att skéta
halso- och sjukvarden samt tandvarden. Dessutom arbetar
landstinget med att starka kulturen och att gynna Norrbottens
tillvaxt och utveckling.

Tydliga prioriteringar

Tre stora utredningar har nu mynnat ut i konkreta politiska
férslag som ocksa beslutades om i budgeten:

* Investeringsstrategi.

* Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden.

» Trafikforsorjningsplan for 2011.

Bvergripande mal/vision

Landstingets Vision: Norrbottningen ska leva ett rikt och utveck-
lande liv i en region med livskraft och tillvaxt.

Landstingets verksamhetsidé: Landstinget arbetar for norrbott-
ningarnas valfard och styrs ytterst av norrbottningarna sjalva,
genom allmé&nna politiska val. Genom aktiva férebyggande och
halsofréamjande insatser ska landstinget verka for en jamstalld
och jamlik halsa hos norrbottningarna. Halso- och sjukvard och
tandvard ska fordelas efter behov och i allt vasentligt finansie-
ras genom skatter. Genom aktiva regionala utvecklingsinsatser
och kulturverksamhet ska landstinget medverka till Norrbottens
utveckling och skapa férutsattningar for ett hallbart samhalle
och en god livsmiljo.
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Séarskilda utmaningar Tva bilder: Den ena av ett lan under kraftfull utveckling, med
stora investeringar i gruvor, infrastruktur, IT och handel och
med ett stort behov av att rekrytera arbetskraft inom flera
sektorer. Ett 1an med forskning i framkant, ett rikt kulturliv och
med en stor potential inom beséksnéringen. Ett 1dn som later
tala om sig.

Den andra av ett 1an med en fortlépande befolkningsminskning,
dar de sma kommunerna snart har natt en nedre gréns i antal
invanare i arbetsfér alder for att kunna upprétthalla en god
serviceniva. Ett 1an dar nagra fa kommuner 6kar sin belfolkning,
medan det i majoriteten av kommunerna bor allt farre och dar
tillvéaxten ar ojamnt fordelad.

Sarskilt intressant Samverkan for en battre hélsa i Norrbotten. Norrbottens léns
landsting och lanets kommuner har en gemensam folkhalso-
politisk strategi for Norrbotten. For att stodja lanets folkhalso-
arbete har landstinget och kommunerna samfinansierat en
tvaarig insats som avslutats under ar 2011. Syftet var att stédja
arbetet med att bygga upp ett resultatinriktat och langsiktigt
folkhalsoarbete pa lokal niva.

www.nll.se/sv/Demokrati-och-insyn/Sa-styrs-landstinget/
Arsredovisning 2011 Norrbottens l4ns landsting
www.nll.se/upload/lg/info/_inf_mtrl/OH/politisk%20organisation.pdf
www.nll.se/upload/lg/info/_inf_mtrl/OH/nll_organisation_120420.pdf
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Ovriga killor

Politiska majoriteter

SKL Politiska majoriteter i landsting och kommuner
www.skl.se/kommuner_och_landsting/om_landsting_och_regioner/
politisk_majoritet_i_landstingen

Landstingens skattesatser

www.skatteverket.se/privat/skatter/arbeteinkomst/vadblirskatten/
skattetabeller/kommunalaskattesatsermmunder2012/skattesatserdetaljniv
a.4.71004e4c133e23bf6db80002414.html

Befolkningsstatistik

SCB Befolkning Folkmingd i riket, 1an och kommuner 31 december 2011 och
befolkningsfériandringar 2011

www.sch.se/Pages/TableAndChart___308468.aspx

Uppgifterna avser forhallandena den 31 december for valt/valda ar
enligt den regionala indelning som géller den 1 januari aret efter.
www.ssd.scb.se/databaser/makro/SaveShow.asp

Val av vardcentral

Val av vardcentral - Forutsittningar for kvalitetskonkurrens i vardvals-
systemen. Rapport Konkurrensverket 2012. s.41
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Landstings och regioners styrsystem i Sverige

Jamforelser &r ett viktigt instrument for att exempelvis bedéma om en organi-
sation ir effektiv eller inte jamfért med andra. Tillgdingen pa resursmatt, pro-
cessmatt och #ven resultatmétt har 6kat de senaste aren. Det har gett helt nya
mdjligheter att gora analyser.

I analysarbetet ingar att forsta och att forklara ett visst utfall vilket gor att vi
maste ta reda pa bakgrundsfaktorer i den eller de organisationer vi jimfor. Den
hér kortfattade beskrivningen av landstingens och regionernas styrsystem é&r
forhoppningsvis ett anvindbart underlag fér jamforelser.
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