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Forord

Att arbeta med sociala insatsgrupper (SIG) handlar om att samverka kring
unga personer som riskerar att utveckla en kriminell livsstil. Socialtjansten
ansvarar for att andra myndigheter och aktorer gors delaktiga utifran den
unges behov.

Malgrupper for SIG dr unga som genom sin livsstil riskerar att rekryteras
till kriminella natverk och unga som vill Ilimna ett kriminellt nétverk eller en
kriminell livsstil.

SIG-verksamhet kan se vildigt olika ut, men en gemensam nimnare ir att
individ eller vardnadshavare samtycker till att sekretessen bryts, vilket gor
det mojligt for parterna att samverka pa individniva.

Rikspolisstyrelsen fick i mars 2011 i uppdrag av regeringen att genomfora
en pilotverksamhet med sociala insatsgrupper. Samma var initierades lokala
pilotverksamheter i tolv kommuner eller stadsdelar.

I februari 2013 fick Rikspolisstyrelsen ett nytt uppdrag av regeringen att
fortsitta stodja arbetet med SIG och verka fér att kommuner och stadsdelar
inrittar fler sociala insatsgrupper. Antalet kommuner och stadsdelar uttkades
da till 35 inom ramen f6r Rikspolisstyrelsens projekt. I takt med att modellen
spred sig borjade andra kommuner att arbeta pa motsvarande sitt, utanfér
projektet.

Idag vet vi inte hur manga kommuner som har sociala insatsgrupper, men
vi vet att modellen har utvecklats pa lokal niva och att arbetet sker pa olika
siatt runt omilandet.

I den hir exempelsamlingen har vi valt ut sju kommuner som arbetar pa
olika sédtt. Exemplen dr i forsta hand valda for att de speglar den variation som
finns inom arbetsmodellen.

Vi hoppas att de ska vicka nya tankar, idéer och synsétt som dnnu fler
kommuner kan tillimpa i sitt dagliga arbete for att hjidlpa unga bort fran
kriminalitet.

Stockholm i mars 2018
Gunilla Glasare Ann-Sofie Eriksson
Avdelningschef Sektionschef

Avdelningen for tillvéiixt och samhdllsbyggnad

Sveriges Kommuner och Landsting
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KAPITEL

Vad kostar utanfoérskapet?

Ingvar Nilsson ir nationalekonom och har fdgnat tre decennier at att sétta
prislapp pa samhillsnyttan av sociala investeringar. Han ir ocksa “expert pa
utanférskap”. Vi stéllde fem fragor till honom med utgangspunkt fran nyttan
och virdet av Sociala insatsgrupper (SIG):

Vad kostar gangkriminalitet?

En giingkriminell person som gor brott i 15 ar kostar samhiillet 23 miljoner
kronor. Ett organiserat kriminellt ging pé 15 personer kan under en 20-ars-
period kosta samhéllet 280 miljoner kronor. Riknar vi dessutom in samhéllets
investeringar for att skydda sig blir kostnaden det dubbla.

Vad kostar ett tidigt misslyckande i skolan?

En ung minniska som riskerar ett flerarigt utanforskap till f6ljd av att tidigt
ha misslyckats i skolan, kan komma att kosta samhillet mellan 10 och 15
miljoner kronor. Fér 200 unga blir kostnaden néarmare 3 000 miljoner kronor
- det vill sdga nistan 3 miljarder kronor.

Vad kostar det att skaffa ett jobb?

Att skaffa ett jobb at nagon som star langt utanfér arbetsmarknaden kostar
cirka 250 000 kronor per arbetstillfille. Den langsiktiga intdkten (utebliven
kostnad) ar ungefir 60 ganger storre vilket betyder att bara en av 60 arbets-
marknadsinsatser behover lyckas for att investeringen ska “vara betalad”.

6 Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel



Ingvar Nilsson

Varfor racker inte de goda krafter som finns?

Nér unga manniskor forlorar hoppet och kidnner att “det &r kért” missar de
ofta alla goda krafter som finns - och som ofta samverkar med bade polis
och socialtjinst. Det kan vara ideella organisationer, sociala féretag, en lokal
handlare, en idrottstrinare eller ett fastighetsbolag... exemplen dr manga.

Vad ar dina rad till politiker och makthavare?

Mitt rad dr att ga fran prat till verkstad. Skapa en strategisk samverkansledning
och ta, erdvra eller skaffa mandat f6r att jobba med fragan. Bygg partnerskap
och kartligg tillsammans hur det ser ut. Skaffa resurser och formulera en
strategi. Och sitt igang - gor nagot konkret som syns, mérks och har langsiktig
effekt.

Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel 7



Kapitel 11. Vad kostar utanférskapet?

Ett gott liv med mening och trygghet f6r alla kraver att vi:

Stoppar valdet och atererdvrar det offentliga rummet.

Skapar en skola som fungerar.

Skapar en offentlig verksamhet med utgangspunkt i familjen i vid beméirkelse.
Stottar foréldrar i att vara forilder.

Skapar ett ansténdigt boende utan social utrensning.

Skapar jobb, jobb och éter jobb.

Skapar forutséttningar for en meningsfull fritid for de unga.

L

Kalla: Orten bortom valdet av Eva Nilsson Lundmark och Ingvar Nilsson, SEE AB, 2017.

Arbetsmodell i tre faser

1. Gor det kriminella livet besvérligt, atererévra det offentliga rummet
och skapa basal trygghet.

2. Byggrelationer och aterskapa tillit till de offentliga systemen och

fokusera pa ett inkluderande perspektiv.

3. Skapa en utveckling som bryter forutsittningarna fér ett omrades

K

kollektiva stigmatisering och later en sjilvreglerande utvecklings-
process vixa fram (integration).

alla: Orten bortom valdet av Eva Nilsson Lundmark och Ingvar Nilsson, SEE AB, 2017. Kan hamtas fran

www.seeab.se eller www.socioekonomi.se

Framgdngsfaktorer

¥

Y R L

K

Losningsfokuserat angreppssitt med utgangspunkten att framgang

leder till framgang.

Forankrad vision om fardriktningen.

Arbeta griansoverskridande och i flera dimensioner.

Bygga socialt kapital genom tillit och fortroendefulla relationer.
Processperspektiv. Rorelsen framat och riktning ir viktigare én farten.
Langsiktighet och uthallighet.

Kraftsamla. Samla resurserna till den punkt dir det ska ske ett avgorande.
Ta vara pa minniskors engagemang. Fanga upp och varda eldsjilarna sa
att de inte brinner upp.

Strategisk samverkan. Skapa samverkansgrupper utifran konkreta problem
som till exempel SIG f6r att motverka rekrytering till kriminella ging.

alla: Rinkebymiljarden av Eva Nilsson Lundmark och Ingvar Nilsson, SEE AB, 2017. Kan hdmtas fran

www.seeab.se eller www.socioekonomi.se

Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel



KAPITEL

VAXJO

Varje ungdom som inte behover
placeras ar en vinst

Viixjo kommun betraktar sociala insatsgrupper som en investering.
Av de 12-15 unga som har fullféljt insatsen har alla minskat eller
upphdért med sin kriminalitet. Enligt ekonomerna “sparar” kom-
munen drygt 1,8 miljoner kronor for varje kriminell ungdom man
slippa placera.

1Vixj6 har arbetet med sociala insatsgrupper (SIG) haft starkt stod fran kom-
munens hogsta ledning redan fran start. I ett pressmeddelande fran augusti
2015 uttrycker Oliver Rosengren, ordférande for Nimnden for arbete och
vilfard, stolthet 6ver verksamheten och menar att ”alla unga viaxjobor ska ha
mojlighet att lyckas och inte bli fast i destruktiva vanor”.

Han hinvisar ocksa till en utvirdering av arbetet med sociala insatsgrupper
som visar att kommunen dittills sparat drygt fem miljoner kronor i offentliga
utgifter.

Stodet uppifran ar en forutsittning fér att kunna gora ett bra arbete, menar
socialsekreterare Rebecka Rappner som tillsammans med kollegan Peter
Vittnavall leder kommunens arbete med SIG pa deltid. Resten av arbetstiden
dgnar de at 6ppenvard f6r unga mellan 13 och 20 ar och mycket av arbetet i SIG
utgar fran socialtjinstens lokaler pad Batmanstorget. Det nira samarbetet har
fatt allt fler kollegor inom socialtjdnsten att se de positiva resultaten av SIG.

Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel 9



Kapitel 2. Varje ungdom som inte behéver placeras ar en vinst

Besok i polishuset starker samarbetet

I SIG-gruppen ingér ocksa omradespoliserna Anette Ostman Ottosson och
Gunilla Svensson. Och resultaten mérks dven inom deras verksamhet. Nyligen
berittade chefen for utredningsenheten att polisen inte lingre far in nagra -
eller ytterst fa — anmélningar om de unga som har deltagit i SIG.

For att stirka samarbetet och 1dra kinna poliserna bittre besoker Rebecka
Rappner och Peter Vittnavall polishuset minst en gaing i manaden.

- Vara uppgifter tangerar varandra och sedan vi borjade samarbeta i SIG
har vi lirt kiinna varandra bittre, vilket i sin tur har lett till att vi numera ocksa
forstar varandras sprak béttre, siger Rebecka Rappner.

For att snabbare kunna finga upp ungdomar i riskzonen skulle bade hon
och omradespolisen Gunilla Svensson girna se att nagon fran socialtjinsten
hade sin arbetsplats i polishuset. En 16sning som finns pa flera andra platser
ilandet.

Helst skulle Gunilla Svensson vilja ha ndgon fran socialtjinsten som ocksa
kan vara med ute pa kvillarna.

- Det skulle underlidtta nér vi tar in en ungdom som gjort sig skyldig till
brott eftersom vi direkt skulle kunna dka hem och prata férebyggande med
hen. Ett samtal som annars far vinta eftersom nagon fran socialtjinsten alltid
maste vara med.

De flesta fordldrar ger garna sitt samtycke

Arbetet med att vilja ut vilka unga som far delta i SIG kan b6rja med att en
socialsekreterare utreder en orosanmélan och bedémer att en SIG-insats kan
vara en lamplig atgird. I andra fall kan det vara polisen som ir orolig for en
13- till 14-aring som begatt misshandel, valdtikt eller andra grova brott som
hen inte kan démas for.

En forutsdttning for en SIG-insats ar att den unge och familjen ger sitt sam-
tycke till att bryta all sekretess mellan skola, socialtjanst och polis. Ett "avtal”
som, enligt Rebecka Rappner, det flesta foridldrar girna skriver pa.

— Familjerna &r oftast helt slutkérda och kénner sig fullstindigt maktl6sa.
Eftersom de flesta tycker att skolan &r viktig brukar jag bérja med att berétta
att avtalet gor det mojligt for oss inom socialtjdnsten att prata med barnens
larare och rektor.

- Vi ger dem ocksa mobilnummer till omradespoliserna och uppmanar
dem att ringa om det behovs. Aven mitt i natten.

Anette Ostman Ottosson och Gunilla Svensson kinner de flesta unga sedan
tiden i polisens ungdomsgrupp. De jobbar flexibelt och ibland utanfér sin or-
dinarie arbetstid. Gunilla Svensson beréttar att de ibland bowlar eller trénar

10 Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel



Socialsekreterare Rebecka Rappner och de 6vriga i SIG "ger aldrig upp”. Enligt Véxjo kommuns grundmodell
ska insatsen paga under atta till tio manader, men nagra unga har behévt och fatt stéd i dver ett ar.
Foto: Birgita Klepke.

ihop med de unga for att lira kiinna dem battre. Om det behovs kan det ocksa
bli ett eller annat extra kvillspass. Men avlastning ir pa vig och pa senhosten
2017 borjade ytterligare en omradespolis att arbeta med SIG.

Nya insikter kommer med tiden

Det praktiska arbetet infor en social insatsgrupp inleds ofta med att foraldrar
eller andra vardnadshavare och den unge pratar med socialtjinsten som in-
formerar om férutsittningarna. Under detta samtal podngteras det nédvandiga
samtycket till att hidva sekretessen.

Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel 11



Kapitel 2. Varje ungdom som inte behéver placeras ar en vinst

Malet dr att bade den unge och hens vardnadshavare ska delta i métet, men
ibland tar det ett tag innan alla i en familj klarar av att prata tillsammans. Da
kan det i borjan vara bittre om den unge och vardnadshavarna triffar gruppen
var for sig.

- Manga unga kriminella har otroligt daligt samvete for att de gjort sina
familjer illa och orkar inte hora eller prata om allt ”daligt” de har gjort, séger
Rebecka Rappner.

Nir beslutet om SIG ir fattat gar det inte att straffa ut sig genom att till
exempel utebli fran moten. Rebecka Rappner och de 6vriga i en social insats-
grupp “ger aldrig upp”.

- Med tiden brukar den unge komma till nya insikter och bli varse sina for-
magor och ofta inser #ven familjen sd smaningom att de har ett fantastiskt
barn, séiger hon och tilligger att 4&ven om malet ir att alla ska vara med l6ser
det sig oftast efter ett tag. I ett fall akte kollegan Peter Vittnavall hem till en
familj varje torsdagsmorgon for att prata med den unge. Det tog atta manader
innan den personen var redo att f6lja med till den stora gruppen.

Nagon gang har SIG ocksa lett till att fordldrar som inte har haft ndgon kon-
takt pa linge borjar prata med varandra igen.

Formote for att "prata ihop” gruppen

En social insatsgrupp triffas minst var fjirde vecka och omfattar alltid personer
fran socialtjanst, polis och skola eller annan sysselsiattning. Beroende pa den
unges alder och behov deltar ocksa forildrar, vardnadshavare, lirare, filtare,
tranare och andra viktiga personer. Varje triff inleds med att gruppens pro-
fessionella triiffas en halvtimme pa egen hand for att reda ut eventuella olika

”Inom socialtjdnsten ser vi det som en enorm framgdng om en
elev 6kar sin ndrvaro i skolan fran 6 till 65 procent. Ur skolans
perspektiv dr det fortfarande 35 procents franvaro.”

tolkningar av det som har hint sedan sist. Nagot som, enligt Rebecka Rappner,
har lett till manga bra och intressanta diskussioner. Inte minst i férhéllande
till skolan.

- Inom socialtjinsten ser vi det som en enorm framgang om en elev 6kar
sin nérvaro i skolan fran 6 till 65 procent. Ur skolans perspektiv dr det fort-
farande 35 procents franvaro.

Mellan triffarna pagar ett intensivt arbete med familjen. Under dessa samtal
anvinds den manualbaserade metoden FFT (Funktionell Familjeterapi) som
gar ut pa att viicka familjens egen styrka att hjilpa sitt barn.

12 Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel



- Det handlar bland annat om hur man pratar med varandra inom familjen och
ir en av fa beforskade metoder som visat sig fungera, séiger Rebecka Rappner.
Trots att bade hon och Peter Vittnavall har stor erfarenhet av att arbeta med
unga kriminella kréver varje FFT-samtal mycket energi och engagemang,.
- Eftersom vi vet hur litt vi kan “tappa” ungdomen och familjen om vi sdger
fel saker &r vi pa helspinn hela tiden.

En placering &r tre ganger dyrare dn SIG

I november 2017 deltar fyra unga i olika sociala insatsgrupper, men det finns
kapacitet for fler och ytterligare tre ir ”pa gang”. Nyligen lamnade tva - en
pa grund av flytt frAn kommunen medan en blev placerad pa en plats utanfér
kommunen. Den gangen handlade det om en kombination av kriminalitet och
droger.

- Viharbrametoder for att hjalpa unga att ta sig ur en kriminell livsstil. Nar
det dr droger inblandade, ir det svarare att hjilpa dem pa hemmaplan, siger
Rebecka Rappner.

Chefen for forvaltningen Arbete och vilfiard i Vaxjo skulle gérna se att SIG-
gruppen hade tio unga samtidigt. Nagot som Rebecka Rappner ocksa vill, men
beddmer som orimligt med nuvarande resurser. En verksamhet av god kvalitet
kostar en hel del - men utgiften beror pa hur man riknar.

”Vi har bra metoder for att hjdlpa unga att ta sig ur en kriminell
livsstil. Ndr det dr droger inblandade, dr det svarare att hjdlpa
dem pa hemmaplan.”

Enligt ekonomerna i Véxj6 kostar en social insatsgrupp cirka 900 000 kronor
per ar. En siffra som ska jaimf6éras med kostnaden for en placering som de be-
riknat till det tredubbla - 2 726 000 kronor per ar.

Enligt kommunens rapport Sociala insatsgrupper, delrapport maj 2015, bor
man ocksa rikna in samhiillets kostnader for brottet dir exemplet ”personran
dar en jacka och telefon stulits, dir vald férekommit och eventuellt nagra
tinder slagit ut” landar pa drygt 200 000 kronor. D4 ir inte det personliga
lidande inrédknat.

Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel 13



Kapitel 2. Varje ungdom som inte behéver placeras ar en vinst

Malgruppen har vidgats sedan start

Fran borjan hade SIG i Vixjo fokus pa 13 till 18-aringar i stadsdelen Araby.
I dag omfattar verksamheten unga mellan 13 och 20 ar i hela kommunen.
Rebecka Rappner skulle girna hja den 6vre aldersgriansen till 25 ar.
- Sa ldange en kriminell livsstil ger kickar, pengar och status ar det svart att fa
gehor for ett alternativ. Men en del kriminella tréttnar och blir mer mottagliga
nir de fatt kéinna pa livsstilens negativa konsekvenser.

Enligt grundmodellen ska insatsen paga under atta till tio manader, men
nagra unga som har deltagit har behovt och fatt stod i over ett ar.

”Sa ldnge en kriminell livsstil ger kickar, pengar och status dr det
svart att fa gehor for ett alternativ. Men en del kriminella trottnar
och blir mer mottagliga ndr de fatt kdnna pd livsstilens negativa
konsekvenser”

For att tareda pa hur det gar fér dem, ringer nagon fran SIG upp alla ett halvar
efter avslutad insats. Resultatet dokumenteras inte, men bade Rebecka Rappner
och Gunilla Svensson har en kiinsla av att det gar bra for de allra flesta.

- For att veta sdkert maste vi utveckla var uppfoljning, konstaterar
Rebecka Rappner.

Fakta Vaxjo

Antal invanare: Cirka 91 000

SIG-start: 2014

Alder pa de unga: 13-20 ar

Bemanning: Tva socialsekreterare (deltid) + tre omradespoliser (deltid)

Antal unga samtidigt i verksamheten: Just nu fyra men tre pa “ingang”
(socialtjansten har kapacitet for 8-10 personer)

Antal unga som passerat sedan start: 12-15

Organisation: Permanent under socialtjéinstens Ungdomsgrupp Oppenvard

Text: Birgita Klepke

14 Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel



Felix, 19 ar
Den basta sommaren i mitt liv

Nar Felix gick i hdgstadiet var han sallan i skolan. Han beskriver
sig sjalv som en "smatjuv” och néar brotten blev grévre fick han
mojlighet att delta i en social insatsgrupp. En jobbig tid - men
ocksa en mojlighet att andra livsstil.

Men i borjan ville Felix absolut inte vara med pa nagra SIG-moten. Speciellt
inte om Gunilla fran polisen och hans trinare skulle vara med.

”Ndr alla - soc, polisen, skolan och trdnaren — hade koll hade man till sist
ingenstans att ta vagen. Man var liksom fast. Men jag har talamod och till sist
lugnade jag ner mig.”

Felix kom med i SIG i slutet av hogstadiet och slutade for ungefir tva ar
sedan. Sedan dess har det gatt bra.

?I vdras tog jag studenten och efter det har jag haft flera jobb. Och om ndgra
veckor bérjar jag ett nytt.”

Véandpunkten kom nér Felix borjade gymnasiet.

“Mycket ddrfor att vi hade en bra rektor som ordnade extra hjdlp och hade tid
for mig ndr jag behévde det.”

Felix bor fortfarande hemma hos sin familj vilket var otdnkbart for alla for
bara nagra ar sedan.

Da och da stoter han ihop med vinner fran den kriminella tiden. Det 4r
inte lingre nagot problem.

*Jag dr en social person och bor kvar i samma omrdde. Ndr jag méter mina
gamla kompisar brukar jag hdlsa och prata en stund innan jag gar vidare. Att
Jag har tagit kérkort och har egen bil ger mig respekt och jag hoppas att ndgon
av dem ser att det finns andra maojligheter dn att begd brott”.

Felix heter egentligen nagot annat.

Att arbeta med sociala insatsgrupper. Sju goda exempel 15



KAPITEL

SODERTALJE

| skuggan av Sodertaljenatverket

Ndr SIG-lotsen Ulf Johansson jobbade pa gymnasiet var fem av
hans elever héiiktade for medhjdlp till mord. Det fanns elever som
rekryterade andra till det kriminella gdnget Original gangsters
(0G). Sodertdlje var tidigt drabbat av organiserad brottslighet
och arbetade med sociala insatsgrupper redan innan begreppet
var introducerat.

Kollegerna Ulf Johansson och Karin Manole aterkommer till tva saker nér de
beskriver vad de tycker fungerar i S6dertélje: Natverkandet och metoder som
ar grundade i forskning och vetenskap.

- Vi har verkligen forsokt vara systematiska och vara noga med vilka
ungdomar vi tar med, sdger Karin Manole, socialarbetare som var med och
byggde upp verksamheten fran bérjan, och som nu ar gruppledare for de
fem lotsarna har.

Ungefir 70 kriminella ungdomar och 20 unga vuxna har fatt hjilp sedan
starten for sju ar sedan. Redan innan morden utférda av Sodertéljenéitverket
2011 var Karin Manole och ett par kolleger igang.

- Da bubblade det verkligen i S6dertélje. Brottsligheten var hég, och den
var organiserad. Det var mycket oro i omradena, det hade varit upplopp i
Ronna och brand i containrar i Fornhgjden, berittar hon.
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Ulf Johansson beskriver lotsens varierade arbetsdag: f6lja med en klient med
skyddad identitet till en annan stad for att upprétta nitverk, sitta som extra-
stdd pa en mattelektion, handleda ldrare som ér ridda f6r en elev, skriva jour-
naler, kolla nagons skulder hos kronofogden, fika med en ungdom och prata
om hur det gar med allt, prata med en klient som inte trivs pa sitt behand-
lingshem, prata med nagon hiktad och coacha infor en rattegang.

Arbetet med SIG utgar fran polishuset

Nér den statliga utredningen om kriminella grupperingar kom 2010 (SOU
2010:15) hade Karin Manole och hennes kolleger redan flyttat in i polishuset.
Nu fick de mer resurser och Sédertilje utsags till en av flera pilotkommuner
for satsningen som skulle minska rekryteringen av unga kriminella och gora
det ldttare for dldre att hoppa av brottsbanan.

Samarbete var en nyckel, en hingrinna mellan stuprér om man sa vill.

- Skolan pratade inte med socialtjansten, socialtjinsten inte med polisen.
Alla skotte sitt, men inte synkroniserat. Nu skavi se till att det blir en gemensam
riktning, Ett tidskrédvande och extremt viktigt uppdrag, siger Karin Manole.

Innan Ulf Johansson blev en av lotsarna var han chef fér IV-programmet
pa Torekillgymnasiet. Han hade en lang bakgrund i socialtjénsten och tror att
hans blick sag mer én ldrarnas.

Han berittar om hur han rékade héra en riittegang” i skolbiblioteket. Nagra
ungdomar stéllde en Kkille till svars for att de tyckte att han hade lurat pa dem
forfalskade exklusiva jackor. Han hade gjort affirer for tiotusentals kronor.

- Jag kunde hora nagon erbjuda en annan att bli med i Original gangsters
for en viss summa pengar.

Da skulle t-shirt och munkjacka med emblemet ingd. Den som blev medlem
skulle betala procent och gavs i gengild kunskaper om hur olika brott bast
skulle begas.

Det fanns killar som drog in pengar bland annat pa ”b6tning”. Nagon som
pastods ha pratat skit om nagon annan eller beskylldes fér nigon annan 6ver-
tridelse avkrivdes en summa pengar for att fa vara ifred.

- En del 4r som foéretagare. De dr smarta, de ser mojligheter. En del r na-
turliga ledare, sdger Karin Manole.

Ovre aldergransen dr numera 25 ar

I den sociala insatsgruppen (SIG) satte sig personal fran socialtjinsten och
poliser tillsammans f6r att ga igenom sina listor. Man riktade in sig pa den
mest brottsaktiva aldern, 15-17 ar, och f6ljde fran boérjan ungdomarna till 20
ar, numera till 25 ar.
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Generellt mar ungdomarna som deltagit i SIG battre och majoriteten begar farre och lindrigare brott.
Nér vi borjade var det vapnade ran och évergrepp i rattssak, sager Karin Manole, som &r gruppledare foér
sociala insatsgruppen i Sédertélje dar bland andra lotsen Ulf Johansson ingar. Foto: Roland Cox.

- Vi forsokte na de fem procenten som kommer att sta fér majoriteten av alla
brott, inte de jattemanga som star for ett eller tva brott var.

- Vivalde ut dem som hade mest kriminalitet bakom sig och sags som ledar-
figurer. Om vi kunde “kapa huvudena” sa kunde vi jobba med ”svansarna” sen,
siger Karin Manole.

Gruppen utgar fran forskning pa Brottsforebyggande radet och andra som
definierar risk- och skyddsfaktorer.

”Vi forsokte nd de fem procenten som kommer att sta for
majoriteten av alla brott, inte de jdttemanga som star for
ett eller tva brott var.”

- Att ha fungerande forildrar &r en jattestark skyddsfaktor, att klara skolan
ar kanske en av de allra starkaste. Men om du a andra sidan har kriminella
kamrater ir det den enskilt storsta riskfaktorn.

Med stdd av forskningen séker man ungdomar med 1ag debutalder, som
begatt vissa “strategiska brott”, ungdomar som stjil bilar, ranar, och som hotar
dem som tjallar. De brotten uppvisar samband med fortsatt kriminalitet.
Misshandel och stolder drabbar offren men indikerar inte pa samma sétt risk
for en brottskarriér.
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- Ran kréver ofta vapen vilket i sin tur kréver kontakter med dldre kriminella.
For ran och hot behéver man sakna viss empati, man maste kunna vara kénslo-
méssigt avstangd for att utsdtta en annan manniska, siger Karin Manole.

- Och vi tittar pa sociala faktorer, ihop med polisen. Bland riskerna tittar
vi pa umginge med andra kriminella och missbrukare samt pa om den unge
sjalv blivit utsatt for brott, siger Karin Manole.

Screening for att bedoma risk for kriminalitet

Att gd med i programmet ir frivilligt. Det maste bygga pa fortroende.
- Vi far samtycke till att prata med andra om dem, men vi gar inte omkring
och babblar om ungdomarna.

”De skriver pd ett samtycke. Det gar inte att hjdlpa nagon som
inte vill. Vi jobbar jdrnet med motivation.”

- De skriver pa ett samtycke. Det gar inte att hjdlpa nagon som inte vill. Vi
jobbar jarnet med motivation, siger Karin Manole.

Hon beskriver hur de gemensamt kan skriva listor pa férdelar och nackdelar
med att leva i brott, pa kort och lang sikt.

- Vildigt ofta blir det mycket pa minussidan. Bland férdelarna dyker det
upp saker som snabba pengar, status, kickar, kompisar.

De ungdomar som véljer att ga igenom ett program far svara pa ett frage-
formulir, ett instrument f6r riskbedomning. I den sa kallade Ester-screen-
ingen far ungdomarna berétta om sina styrkor och svagheter, om de brukar
vara trotsiga, arga eller ridda, om de har svart att sitta still, om de skadat andra
utan att kiinna nagon anger.

Det finns ocksa fragor om de begatt brott eller drogat.

- Ester ger ett ingangsviirde som vi senare kan f6lja upp med mellanvirde
och slutvirde. Vi kan se vad man behover jobba med hos en viss ungdom. Man
far en bra bild, tycker Ulf Johansson.

Lotsarna moter dven unga vuxna som har ett kriminellt tinkande, som aldrig
haft ett jobb, som aldrig betalat en ridkning, aldrig varit inne pa en bank.

- Det finns ingenting som de &r sa ridda fér som att ga in for att soka forsorj-
ningsstod. En del vet inte hur man beter sig, vad vanliga minniskor pratar om.
Man far folja med, ga bredvid.
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”Den som dr psykiskt sjuk eller drogar kan fa hjdlp, men att
vara “kriminell” leder bara till insatser om man blir domd.”

Karin Manole upplever det som ett dilemma att de vuxna inte omfattas av
samma stodsystem som omyndiga. Den som ar psykiskt sjuk eller drogar kan
fa hjilp, men att vara “kriminell” leder bara till insatser om man blir démd.

90 uteblivna brott efter SIG-insats

Den grova och organiserade kriminaliteten i S6dertélje kulminerade 2009-
2010 med uppgorelser mellan kriminella grupper. Tre méan moérdades.

Den segdragna rittsprocessen tog inte slut forrdn 2014, da 17 personer
domdes i Svea hovritt. Flera félldes for inblandning i morden, andra for ut-
pressning, ménniskorov och grova vapenbrott. Straffen var fran sluten ung-
domsvard till flerariga fingelsestraff. Ligaledaren Bernard Khouri fick livs-
tids fangelse.

Polisens och andra myndigheters samarbete och vildiga kraftsamling under
nagra ar tycks ha paverkat jobbet fér den sociala insatsgruppen.

Ulf Johansson:

— Under den tiden, nir vi jobbade som mest aktivt med satsningen, och vi
foljde vildigt brottsaktiva ungdomar, da halverades anmilningarna mot ung-
domar i Sodertilje. De tio personer vi jobbade med under forsta aret hade
statt for 90 brott pa ett ar. Majoriteten av dem slutade. Det innebar 90 ute-
blivna brott.

Nir den grévsta kriminaliteten minskade fick insatsgruppen en delvis annan
malgrupp. Det blev fler enklare klienter med lindrigare brottsregister.

- Klienter med manga egna svarigheter, forstindshandikapp, autism och
ADHD, berittar Karin Manole, vilket krivt nidtverkande dven med dem som
arbetar inom handikappomsorgen och med personer som far stod enligt Lagen
om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).

SIG arbetar med kriminella langst ned i hierarkin

Men nedgangen i brott kanske ar bruten nu. Ulf Johansson anar en ny grupp
av grovre kriminella igen.

- Jag har fatt in en riktigt grovt kriminell, jag tror att det &r den forsta fran
den nya generationen. Nu borjar polisradarn hitta dem, siger han.

Sodertéljenédtverket finns kvar, men med nya personer, menar han.

- De nya hittar de kontakter de behover for att tviitta pengar.

Karin Manole ritar upp en pyramid pa whiteboardtavlan. I toppen profitérer
som sitter h6gt upp pa samhillsstegen. I mitten advokater, ekonomer, fore-
tagare. I basen grovt kriminella som dem som domdes i S6dertéljenitverket.
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Och sé ldgger Karin Manole till ytterligare en vaning underst.

- Springpojkar, de som ibland kallas hundar av de kriminella.

Det ir de tva understa vaningarna som insatsgruppen jobbar med. I den
organiserade brottsligheten har man sin egen rittsskipning. Om nagon miss-
tanks kunna tjalla blir den personen hotad eller sa star det en ny stor teve vid
porten nagon dag. Med piska och morot formas en tystnadskultur. Lotsarna
forsoker bryta upp systemet genom att ga in och medla pa ett sitt som sam-
héllet gynnas av.

Kriminalitet drivs av vissa tankemonster

En metod som gruppen anvinder kallas Vagvalet. Det ir ett forskningsbaserat
program som bygger pa tanken att kriminalitet drivs av vissa tankemonster
- som kan férdndras bland annat med samtal och béattre umginge och fritid.

Lotsarna har under aren fatt ta farvil avungdomar som gatt vidare till jobb
eller utbildning, men ocksa till dem som har fastnat i missbruk eller faktiskt
bestidmt sig for att satsa pa en kriminell karriér.

En del ungdomar fastnar. Enstaka kan leva pa sin kriminalitet, men de &r fa.
For manga kan det sluta med missbruk, psykisk sjukdom eller fingelse, be-
skriver Ulf Johansson. Det hinder att klienter avslutar samarbetet med lot-
sarna men kommer tillbaka efter manader eller ar.

Somliga trottnar, smekmanaden &r éver, de vill ut.

- Utbriandheten borjar sla till om du inte har gjort karriir och sitter i en
BMW nir du dr 22 ar, utan fortfarande aker moped och begar smabrott, siger
Ulf Johansson.

- De kan vara aggressiva och skrika at oss, men i deras 6gon kan man se en
oerhord sorg. De kan vara helt ensamma, de har kort slut pa alla, familjen,
vidnnerna, siger Karin Manole.

Maijoriteten begar farre och lindrigare brott

Lotsarna ir 6vertygade om att deras arbete bar frukt. Ulf beridttar om en kille
som fatt jobb pa Scania. Karin berittar om en annan som ringde och stolt be-
riattade att han i fickan hade sin férsta vita 16n.

Insatsgruppen har sparat papper och Ester-screeningar och skulle kunna
sammanstéilla statistik, men har inte tagit sig den tiden. Det dagliga ligger fore.

Karin Manole:

- Generellt ser vi en forbittring. Klienterna mar bittre, majoriteten begar
farre och mindre brott. Om man jamfér med nér vi borjade, nér det var vap-
nade ran och 6vergrepp i rittssak, sa tycker vi att det dr toppen om de bara kor
moppe utan hjalm!
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En annan sak som priglat arbetet for den sociala insatsgruppen har varit
polisens omorganisation hirom aret, och som har kritiserats av bade poliser,
politiker och forskare. Det har sagts att den ytterligare 6kade avstandet mellan
polisen och allménheten.

- Omorganisation stillde till det jittemycket. Bland annat tog man bort de
lokala kontoren i bostadsomradena, siger Karin Manole.

Nérpoliserna var kinda av ungdomarna i Hovsjo, Ronna och Fornhgjden.
Det var dem som ungdomarna ville ha som kontaktpoliser.

- Tidigare fanns ocksa en ungdomskoordinator som ansvarade for all under-
riattelseinformation fér ungdomar i S6dertélje. Han var ett jéttestdd for oss.
Den har man inte kvar.

Insatsgruppen har férsokt gilla liget, jobba vidare med de poliser som har
kvar personliga kontakter, fortsitta att knyta skyddande natverk kring ung-
domarna. P4 ett ndtverksmoéte kan det sitta lirare, forildrar, syskon, en filt-
assistent, den kontaktpolis som alla ungdomar tilldelas, fotbollstranaren,
ungdomspsykiatrin, frivarden om det giller nagon dldre, nagon fran fritids-
garden, kanske en betrodd sl6jdlirare, personer som ungdomen har fortro-
ende for.

- Vidr pa gang. Vi ser exempel pa att vart arbete har framgang och jag kinner
mig hoppfull, siger Karin Manole.

Fakta Sodertalje

Antal invanare: 95 000

SIG-start: 2011

Alder pa de unga: 15-25 ar

Bemanning: En gruppledare och fem lotsar
Antal unga samtidigt i verksamheten: 20-25
Antal unga som passerat sedan start: Cirka 90

Organisation: Startade som projekt 2009, nu permanent under socialforvaltningen
med placering hos polisen

Text: Roland Cox
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KAPITEL

SKELLEFTEA

Lokal forankring framjar
tidig insats

Forvaltningarna i Skellefted kommun dr vana vid att samarbeta.
Hidr inbegriper sociala insatsgruppen grundskolan, gymnasiet,
polisen, socialtjdnsten, fritidskontoret och landstingets barn- och
ungdomspsykiatri. Dessutom finns Forebyggande radet i Skelleftea
(FRIS) som nar ut till alla delar av den vidstrdckta kommunen.
Malet dr att fanga upp unga med problem sd tidigt som mdjligt.

Johanna Briannstrom 4r samordnare for Centrala Insatsgruppen som SIG
kallas i Skelleftea och beréttar om en grundskoleelev som hade vildigt hog
franvaro och var sa valdsam hemma att polisen fick aka dit.

- Men han hade bra kontakt med sin elevassistent i skolan och da ville vi
bygga vidare pa just den kontakten, men utifran hemmet. Socialtjinsten var
redan inkopplad och for att locka eleven till skolan involverade vi &ven fritids-
kontoret. Eleven fick borja varje morgon med att simma eller trdnaibadhuset
tillsammans med elevassistenten. Och det fungerade! Fran badhuset foljde
eleven med sin assistent till skolan.

Hennes medarbetare, polisen Ewa Oberg Ostrom, menar att fordelen med
insatsgruppen ir att allt kommer upp pabordet nir manga samarbetar; hur det
gar i skolan, familjesituationen, hur fritiden ser ut och eventuell brottslighet.
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- Da kan man hitta en nyckel till férdndring. Vi stéller oss fragan om det finns
nagon person i den ungas omgivning som bryr sig. Da &r det den personen vi ska
tatagioch stotta.

- Det kan vara en anhorig, men ocksa en granne eller en kompis, fyller Vida
Tavakoli i. Hon dr enhetschef pa socialkontoret.

- Styrkan med insatsgruppen &r att vi tillsammans kan hitta halmstrana,
vilket kan vara svart nir var och en jobbar pa sin kant, tilligger Ewa Oberg
Ostrom.

SIG arbetar genom ordinarie verksamheter

Centrala Insatsgruppen i Skelleftea bestar av atta personer som har en fast
motestid inbokad varje tisdag klockan tre. Det innebér att inom hogst en
vecka fran det att en anmilan kommer in ska gruppen vara samlad. Hittills
har det varit skolan som tagit initiativet till att skicka drenden till SIG, som
kopplas in forst nar alla andra atgérder har provats. Insatsgruppen arbetar via
ordinarie verksamheter som elevhilsa, polis, fritidsgardar, socialtjdnst och
landstingets barn- och ungdomspsykiatri (BUP). Ofta har ungdomarna redan
kontakter dar och méter ingen i SIG personligen, men de blir informerade
om att gruppen finns i bakgrunden. Och foérildrarna godkinner skriftligt att
sekretessen hivs mellan samtliga verksamheter.

- Vinsten med SIG &r att vi gor en insats samtidigt. Det kan till exempel
vara att polisen ir stenhard och kor en bil bakom den unga personen sa fort
tillfalle ges, medan fritidskontoret ger mycket kérlek och bjuder in hen till
olika aktiviteter. Sa vi har alla olika roller, siger Adam Larsson, barn- och
elevhilsachef for grundskolan. Och polisen Ewa Oberg Ostrom haller med:

- Vi ska fa det att skaka fran alla hall och kanter. Det dr mycket effektivare
#n att jag jobbar pa mitt hall och skolan och socialtjansten pa sitt. Det enda
som hinder da ir att vi forlorar energi och borjar ifragasitta varandra. Man
tanker "varfor gor inte socialtjinsten eller skolan nagot at Kalle”.

- Det handlar ocksa om att vaga lita pa att andra gor sitt jobb, da kan man
backa, siger Vida Tavakoli fran socialtjénsten.

Samordnaren Johanna Brinnstréom haller med om att samverkan éppnar
nya oviantade dorrar och berédttar om en elev som hade en ADHD-diagnos.

- Han sa att han skulle bli kriminell och anvinda droger, for det var den
enda “karridr” som stod till buds om man hade den diagnosen. Da visade det
sig att polisen i var grupp hade en kollega med ADHD som eleven fick triffa
och som blev hans forebild.
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Lokalt natverk ar en styrka for insatsgruppen

En viktig uppgift ar att samordna alla insatser runt en ung person for att kunna
fokusera pa det viktigaste, menar insatsgruppen och berittar om ett fall dir
manga aktorer agerade runt en ung flicka.

- BUP sokte samtalskontakt med henne, 6ppenvarden likasa, skolan ryckte
ihenne utifran en kontakt med kuratorn. Da funderade vi 6ver vilken av dessa
kontakter som var mest fruktbar och bestimde att det var 6ppenvarden. Dar-
med backade alla andra. Da kunde hon inte siiga till 5 ppenvarden att hon inte
kunde komma for att hon skulle ha prov i skolan. Eller séga till skolan att hon
inte kunde vara dér for att hon skulle till 6ppenvarden, siger elevhélsachefen
Adam Larsson.

- Genom att samverka och komma fram till att EN skoter kontakten och alla
andra backar sparar vi resurser, inflikar Stig Berggren, som arbetar med drog-
och brottsférebyggande verksamhet inom Forebyggande radet i Skelleftea
(FRIS) som finns pa alla grund- och gymnasieskolor i kommunen.

I radet sitter representanter fran de nimnder som har med barn att gora;
skolan, fritidskontoret, socialtjinsten och polisen. Ofta deltar &ven kyrkan
och olika féreningar.

Skellefted dr till ytan den nést stérsta kommunen i Sverige och samordnaren
Johanna Brinnstrom anser att det arbete som FRIS bedriver ir en styrka for
insatsgruppen.

- De jobbar lokalt och kan tidigt uppticka om nagon plétsligt inte kommer
till fotbollstriningen. De kan ocksa fraga sig var en hel arskull som inte gar till
fritidsgarden haller hus.

Skolan drivande nar SIG sjosattes

Centrala Insatsgruppen i Skelleftea har hamtat inspiration fran Antwerpen i
Belgien som skolkontoret hade ett samarbetsprojekt med f6r nagra ar sedan.

- De hade nagot som hette Central Helpdesk och var niastan som en strids-
ledningscentral med datorer och telefoner dit skolor anmilde att "nu har vi
gjort allt och behdver hjélp”. Det var hiftigt att se alla dessa representanter
fran skola, socialtjinst, elevhilsa och polis som genast bérjade jobba, siger
Jan S6derstrom, verksamhetschef pa skolkontoret.

Central Helpdesk hade tio dagar pa sig fran det att anmaélan kom in till att
hautarbetat en helt ny handlingsplan som inte skulle féresla nagot som redan
var gjort. Fran Antwerpen lanade SIG ordet “central” varfor gruppen heter
Centrala Insatsgruppen.
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| Skellefted har sociala insatsgruppen bokat en fast motestid varje"vecka.frén vanster samordnaren
Johanna Brannstrom, Vida Tavakoli fran socialtjansten, polisen Ewa Oberg Ostrom, Adam Larsson, barn-och
elevhalsachef fér grundskolan och Stig Berggren fran Férebyggande radet i Skellefted. Foto: Viveca Ringmar

Skellefted kommun har linge haft 1ag brottslighet enligt Brottsférebyggande
radets méitningar. Men fér nagra ar sedan 6kade narkotikabrotten och en hiin-
delseiett kopcentrum som hade blivit tillhall f6r ungdomar som anviinde och
salde narkotika skyndade pa starten av SIG. Trots att polisen, filtassistenter,
socialsekreterare, skol- och fritidsledare forsokte 16sa situationen férekom
ocksa misshandel och ran.

— Nir en pensionér blev nedslagen da han skulle panta burkar och nagra
avungdomarna stal det kvitto pa 12 kronor, som kom ut fran pantautomaten,
insag vi att vi maste samarbeta eftersom var och en inte kan l6sa problemen
pa sitt hall, siiger Jan S6derstrom.

Skolan blev en naturlig motor i SIG efter Antwerpen-projektet, men fran
och med 2018 kommer SIG i Skelleftea att “igas” av socialtjansten, liksom pa
manga andra hall i landet.

Ett hinder i arbetet har hittills varit att socialtjansten valt att skicka ordinarie
handlédggare, vilket har inneburit att det har kommit en ny person till SIG fér
varje enskilt drende. Representanten fran socialtjinsten har inte heller haft
mandat att fatta beslut och ga vidare i samarbetet.

For att frimja kontinuiteten finns samordnaren pa socialtjdnsten fran och
med januari 2018.

- Om man kan behélla en sddan hir grupp och inte alltfér ofta byta ut per-
sonerna i den sa vixer fortroendet for varandra efter hand, man far ett kitt i
gruppen. Och det &r oerhort viktigt for att samarbetet ska fungera, siger Stig
Berggren fran FRIS.
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Utvardering ar nasta steg

For att utveckla arbetet framover kravs att insatsgruppen hittar en modell for
utvirdering, menar samordnaren Johanna Brannstrom. Den diskussionen
har bara borjat.

- Hittills har vi gjort sa att nir vi tycker att den unga personens tillvaro
fungerar avslutar vi drendet och séiger till verksamheterna att de ska kontakta
oss om det blir svajigt igen.

- Nar det géller just utviardering ser vi en svaghet i att jobba genom ordinarie
verksamheter. Det kan vara svart for ungdomar och féréldrar att se exakt vad
insatsgruppen har gjort. De vet inte att vi till exempel gjorde en prioritering
sa att utredningen pa BUP paskyndades. Eller att den personliga assistenten
pa skolan var handplockad.

Hittills har SIG varit ett projekt som har forléingts en gang. Okade resurser
under det fortsatta arbetet skulle innebira att vaga tinka dnnu mer utanfor
boxen, menar gruppen.

- Det skulle till exempel kunna vara att nagon tar med sig den unga perso-
nen pa en fjillvandring i fyra dagar, siger Adam Larsson, barn- och elevhilsa-
chef for grundskolan.

Han menar att den personliga drivkraften hos var och en i insatsgruppen har
haft stor betydelse f6r hur SIG har utformats i Skelleftea och 6nskningarna fér
framtiden &r att gruppen far finnas kvar.

- Man vill inte se ungarna g under, siger polisen Ewa Oberg Ostréom och
far medhall av Stig Berggren fran FRIS.

- Det finns sa mycket gott i dem. De har bara inte fattat det.

Fakta Skelleftea

Antal invanare: 72 000
SIG-start: 2015

Alder pa de unga: Fran forskolealder till 20 &r
(sd linge skolan finns i de ungas liv)

Verksamheter inom SIG: Grundskolan, gymnasiet, socialtjansten, polisen, fritids-
kontoret, FRIS, BUP

Bemanning: 8 personer som har SIG som en del i sin ordinarie tjanst
Antal unga samtidigt i verksamheten: 2
Antal unga som passerat sedan start: 6

Organisation: Projekt med en samordnare fran socialtjansten fran och med 2018

Text: Viveca Ringmar
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TROLLHATTAN

Bra relationer bygger pa
samverkan och narhet

SIG Trollhdttan jobbar med sma slanka resurser och langsiktigt
forebyggande arbete for unga, fran tolv ar. Ungdomens egna mal
drvartuppdrag, sdger Anne Fagerberg, koordinator. Det tog tre ar
att hitta formerna.

Forst var det bara chefer som tréffades. Embryot till en social insatsgrupp for
fem ar sedan var en styrgrupp som bestod av ledare fran olika forvaltningar.
Det fanns ingen sérskild person anstélld f6r att halla ihop jobbet.

For tre ar sedan utsags filtsekreterare Anne Fagerberg till koordinator.
Forutom henne ingar en omradespolis, kuratorer och socialpedagoger fran
fem skolor, tre fritidsledare och tva fialtsekreterare i verksamheten med sociala
insatsgrupper (SIG). En styrgrupp ger mandat.

Det har tagit dessa tre ar att soka sig fram till bra arbetsformer som innebér
att att samma personer triffas ofta och kontinuerligt, menar hon.

Idagdr det ett tiotal personer ute i verksamheten som tréffas varannan tisdag
- fritidsledaren, skolkuratorn, filtsekreteraren "Moe”, polisen "Karro” och
de andra.

Det har ocksa tagit sin tid att hitta ratt malgrupp. Idag ir den yngre och
mindre belastad.

Iborjan kom var och en av de professionella med sin egen frustration och la
den pabordet, beskriver Anne Fagerberg. Det vidrades oftare bestimda asikter
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om vad andra aktorer borde gora, och vad den eller den ungdomen borde gora
och inte borde gora. Nu styr den unges egen vilja mer.

- Foérut kunde en ungdom diskuteras pa motet for att det hint nagot daligt.
Nu pratar vi #iven om att det har hiint bra saker. Att ungdomen faktiskt gick pa
de hér lektionernai skolan, att F:et i betyget forsvann, siger Anne Fagerberg.

Manga ungdomar &r beredda pa kritik nir en vuxen tar kontakt.

- De dr inte vana vid att fa positiv respons.

Anne Fagerberg &r koordinator i SIG och sedan varen 2017 dven samordnare mot valdsbejakande
extremism. Foto: Roland Cox.
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Observerar tidiga signaler pa oro

Vi triffas i Familjehuset mitt i Trollhdttan, dar kommunen samlat ihop flera
socialt forebyggande verksamheter. Hir finns bland annat familjeradgivning,
radgivning for anhoriga till missbrukare, filtenheten, mottagning for oroliga
foraldrar och st6d for unga brottsutsatta. Har tréiffas ocksa den sociala insats-
gruppen.

SIG Trollhéttan riktar in sig pa tidiga orossignaler, diar de bedémer att en
liten insats kan gora skillnad. Det kan vara en foridlder som undrar om barnet
verkligen ar pa fritidsgarden, omradespolisen som ser en ny ungdom hiinga
med ett ging i centrum eller en skolkurator som uppmérksammat hog fran-
varo hos nagon.

- Vi kan ju inte prata s mycket om detaljer i gruppen innan vi fatt sam-
tycke fran férildrarna. Men vi kan ta upp om det dr nagon som vi borde prata
med, berittar Anne Fagerberg.

Till nista gang kanske kuratorn har kollat upp betygen, filtsekreteraren
kan ha nagot att rapportera. Om det finns oro pa flera hall traffar nagon fran
SIG forildrarna och berdttar om verksamheten, och att det behovs ett for-
mellt samtycke for att ga vidare och litta pa sekretessen. Samtycket utvirderas
och fornyas ett halvar i taget.

”De ritar upp en framtidslinje pd tavlan, visionerar om hur
livet skulle kunna se ut om tio ar. Ungdomens malbild blir
sedan vart uppdrag.”

Nagon, ofta filtsekreteraren, triffar sedan ungdomen enskilt och samtalar
om vad han eller hon vill. De ritar upp en framtidslinje pa tavlan, visionerar
om hur livet skulle kunna se ut om tio ar.

- Ungdomens maélbild blir sedan vart uppdrag.

Malet presenteras i den sociala insatsgruppen. Nu ir det flera vuxna i
rummet. Ungdomen sjilv eller en filtsekreterare kan beritta om framtidslinjen.
En del ungdomar blir positiva om de inser att gruppen vill dem nagot gott.

- Ungdomen kan forvanat fraga “har ni alla kommit f6r min skull”, berittar
Anne Fagerberg.

Delmal kan vara att ga med i fotbollsklubben, att gbra ndgot med musik den
nirmaste tiden eller nagot annat konkret.

- Det handlar om att ungdomarna ska vara pa trygga platser, fa en god skol-
gang och meningsfull fritid.
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Manga vuxna som haller koll

Efter métet finns det nu ett antal vuxna som kénner till den hir killen eller
tjejen, som dr 6gon och éron i skolan, pa fritidsgarden och i bostadsomradet.
Den unge vet att de vet. Fritidsledaren kan reagera om fel kompisar férséker
locka bort honom eller henne fran garden, siga att “men vi skulle ju spela
biljard nu”. Omradespolisen kan stéta pa en person som borde vara hemma
vid den tiden.

I sé fall kan det vara dags for ett nytt mote, ett samtal om att framtidslinjen
inte kommer att kunna héallas om inte delmalen uppfylls. Det blir svart att
klara skolan for den som skolkar eller ar ute for sent.

Det innebir ocksa att en ungdom som faktiskt vill undvika daligt sillskap
har nagot att skylla p&, har Anne Fagerberg mérkt. Man vill inte hinga med
for ”de blir sura pa fritidsgarden” eller “morsan tjatar” eller *polisen har koll
pamig”.

Da blir en ungdom som befinner sig i riskzonen samtidigt mindre intres-
sant for dldre kriminella att rekrytera for att ga drenden eller férvara droger.

Foraldrarna till unga i SIG kommer ofta fran andra ldnder och far lira sig
mer om var grinserna gar, att de faktiskt har ritt att neka mobiltelefon, att
det faktiskt dr ytterst sillan som socialtjénsten tar barnen ifran foréldrarna,
vilket de kan vara riadda for. Det géller att bygga tillit och att stirka *forildra-
mandatet”.

Barnen kan vara mer informerade én férdldrarna, eller pasta att de ar det.
De kan utnyttja sitt 6verldge och bli f6r dominerande i férhallande till forald-
rarna, menar Anne Fagerberg och hennes kolleger.

Idag riktar SIG in sig pa de yngsta. Om det finns bekriftad kriminalitet eller
missbruk i bilden sa gors en anmiilan till socialtjinsten som far utreda och
eventuellt ta 6ver ansvaret. Pa det sittet blir det mer utrymme for att jobba
med tidiga insatser. En del unga fangas upp redan i tolvarsaldern, och Anne
Fagerberg tinker ibland att det borde ske dnnu tidigare.

Pa fem ar har ungefir 18 ungdomar fatt hjalp genom SIG. Just nu har man
sex ganska firska klienter, vilket gor att dessa far mycket resurser. Anne
Fagerberg menar att man skulle kunna ta in betydligt fler, men féredrar att
jobba mer intensivt med en mindre grupp.

Alla har mandat att lagga arbetstid pa SIG

Det dr bara Anne Fagerberg som ir anstélld for att jobba med SIG. De 6vriga i
gruppen har det som en ingrediens i sitt vanliga jobb, men har det viktiga man-
datet att kunna ligga tid pa SIG utan att behova forsvara sig nir de dr borta.
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Samverkan dr podngen. Anne minns sin egen frustration nir hon sag ungdomar
som for illa och hon som filtsekreterare inte kunde se hela bilden, hela pusslet.
Idag ger SIG i bésta fall en "heldygnsbild”.

Samverkan ”pa riktigt” innebér ocksa att medlemmarna ibland maste blotta
brister i sina egna organisationer.

- Det kan svida. Vi har mycket diskussioner, ibland hetsiga, for att landa i
sitt att motas, siger Anne Fagerberg.

De som passerar SIG verkar ha en god diagnos. Strukturerad uppféljning i
siffror och tabeller gors inte, men de som &r aktuella dr sa fa, s gruppen har
bra koll, tycker Anne Fagerberg.

- Ingen avdem som jag har jobbat med som koordinator har idag bekraftad
kriminalitet, siger hon.

Viktigt att vara néra

Omradespolisen Karoline ”Karro” Andersson sitter sig en stund. Hon beskri-
ver hur hon séker en balans mellan akut och férebyggande, mellan maste-liage
och vilje-ldge. Hon tycker att hon har stéd och mandat fran polisledningen i
den avvigningen.

- Tar man bara itu med rena brott sa tappar man kontakten med de vanliga
medborgarna. Om jag inte ser ungdomarna sa faller arbetet.

Hon héller upp armarna till en cirkel eller omfamning néir hon pratar om
vikten av att vara nirvarande, att vara nira.

- Jag servilka problem och svarigheter ménniskorna har ddrute, och jag ser
bristerna i vara samhallssystem.

Alla behéver bli bekréftade, konstaterar hon. Ungdomar kan séka det ge-
nom att ta 6ver ett omrade, skaffa sig herraviilde.

- Det far giirna vara ett farligt omrade, det ir jattespinnande. Det ger en
identitet som inte alla vill ut ur, sédger Karro Andersson.

Ungdomen eller férdldrarna kan 1amna SIG-verksamheten av flera skal. Ett
ar att oron lagger sig, ett annat att SIG signalerar att det rullar det pa sa bra att
gruppen kan avslutas. Stédet ir tillfélligt och ska sa vara, men férsvinner inte
helt. Den som vill kan ta kontakt, och gor det ocksa. Filtsekreteraren Moham-
mad "Moe” Zainal tittar in under intervjun i Familjehuset. Han fikade nyligen
med en gammal bekant.

- Jag har jobbat med honom sen han gick i attan. Han héngde i fel kretsar,
hade manga riskfaktorer for att hamna vildigt snett. Vi fangade upp honom.
Han fick sommarjobb genom SIG och blev fotbollstrinare for ett lag med
ensamkommande flyktingbarn. Han blev véldigt omtyckt av barnen och
vixte som person. Nu ar han 19 ar, s6ker jobb och ska ta korkort, berittar
Mohammad Zainal.
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Karoline "Karro” Andersson, omradespolis, bygger ~ Mohammad Zainal, féltsekreterare som blir kon-
sedan flera ar natverk i de utsatta omradena Lextorp  taktad av "sina” killar och tjejer &ven efter att de
och Kronogarden. Foto: Roland Cox. l&mnat SIG. Foto: Roland Cox.

Personliga relationer gér arbetet lattare

Trollhdttan drabbades hart nir Saab lades ner, arbetslosheten bland ung-
domar lag hosten 2017 pa drygt 15 procent, mot drygt 10 i landet. Men Mo-
hammad Zainal ser segregationen som det stérsta problemet. Trollhdttan
har tagit emot flyktingar och har ndgra problematiska bostadsomraden med
upprepade bilbrinder och annan kriminalitet.

Polisen Karro Andersson beskriver ett parallellsamhélle med andra refe-
rensramar, dir man léser saker inom de egna kretsarna och inte litar pa myn-
digheter. Det understryker betydelsen av personliga relationer.

- Att man lir kéinna mig, da blir det skillnad mellan att tréffa Karro och att
triffa polisen. Samma sak med socialtjansten. En viktig uppgift for oss ar att
fortydliga vad kommunen och myndigheter gor.

2015 drabbades skolan Kronan av ett valdsbrott med rasistiska fortecken.
Den unga giarningsmannen dédade tva personer och skadade tva svart. Dadet
siankte tryggheten i Trollhittan under en tid men samtidigt fick, enligt Anne
Fagerberg, medborgare med utlindsk bakgrund se att myndigheterna stod pa
deras sida mot rasismen. Det stiirkte tilliten till det svenska samhéllet.
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Hon tror ockséa att de som fortsitter en kriminell bana och som sa smaningom
tréttnar, har glddje av att ha fatt méta myndigheter pa ett positivt sétt, att de
vet vart de kan vinda sig och att det finns hjilp att fa fran samhiéllet.

Aven forildrarna uppskattar att nitverket kring deras barn finns kvar.

- Vi har nagot som heter framtidsméten for de familjer som behéver mer
omfattande insatser fran socialtjansten men vill behalla sitt nidtverk fran SIG.
Familjen far 6nska vilka de vill ska delta, och det brukar vara samtliga. Men det
ar en socialsekreterare som ansvarar for kontakten, beriattar Anne Fagerberg.

SIG-medlemmarnas personkinnedom i bostadsomradena har tva sidor.

— Nu nér vi har rutinerad och erfaren personal som verkligen brinner fér
detta, funkar ju allt. Men att arbetet blir personbundet gor det ocksa sarbart.

Anne Fagerberg tanker att det framover skulle behovas lite mer “fyrkantighet”.

- Dokumentation av arbetsformerna, vad som férvintas av varje forvalt-
ning som ir med, tydligare beslut om hur vi jobbar, dr nagra saker vi kan bli
bittre pa.

Anne Fagerberg blir glad ndi...

* Ungdomarna “skyller pa” SIG, som alibi for att inte hinga med in i daliga
situationer.

+ Enungdoms kontakt med SIG stérker relationen med exempelvis skol-
kuratorn, sa att det blir ldttare att prata med varandra.

* Enungdom bérjar anvinda personal fran SIG som stéd i jobbiga situationer.

* Enungdom visar sig ha fatt godként betyg fran grundskolan och kan soka
till ett nationellt program pa gymnasiet - mot alla odds!

Fakta Trollhattan

Antal invanare: 58 000
SIG-start: 2012
Alder pa de unga: 12-18 ar

Bemanning: En koordinator pa halvtid, 6vriga i SIG arbetar inom sina ordinarie
tjdnster

Antal unga samtidigt i verksamheten: Cirka 6
Antal unga som passerat sedan start: Cirka 18

Organisation: Verksamheten drivs av kommunen och polisen i samverkan. Det
sker i fastare former &n tidigare, men koordinatorn ar &nnu projektanstélld.

Text: Roland Cox
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KAPITEL

HASSELBY-VALLINGBY STADSDEL

Valkanda samordnare skapar
nddvandig tillit

I Hdsselby-Villingby bestar SIG-personalen av personer som del-
tagarna kdnner sedan tidigare. Fran fritidsgarden, hdktet eller
stadsdelen. Den lokala anknytningen bidrar till att gora deltagarna
mer motiverade att ta emot hjdlp.

Stadsdelen Héasselby-Villingby i vastra Stockholm har haft problem med
kriminella ging sedan bérjan av 00-talet. Men runt 2010 hiinde nagot.

- Valdet blev grovre. Det borjade bli vanligt med skottlossningar och kon-
flikter mellan olika géng, siger Amir Hushvar, en av samordnarna for Hasselby-
Villingby sociala insatsgrupp (SIG).

En anledning till det eskalerande valdet var konkurrens. Fran borjan fanns
ett ging i Blackeberg, alldeles i ndrheten. Nar nésta kriminella grupp skulle
sl sig in pa omradet rickte det inte att organisera sig i det som brukar kallas
for “16st sammansatta niatverk”.

- Om man ska konkurrera maste man ha ett namn. Efter giinget i Blackeberg
kom ytterligare tva ging. Ett ging foder alltsa fler, berdttar Therese Karlsson,
projektledare for Hasselby-Villingbys sociala insatsgrupp.

Nir SIG-projektet startade 2013 var tanken att rikta in sig mot unga, for att
hindra dem som var pa glid att fastna i den kriminella virlden. Men sa sma-
ningom utékades malgruppen till den nuvarande - 18-29-aringar som helt
eller delvis lever pa brottslighet.
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- Det finns andra som jobbar med barn och ungdomar pa ett férebyggande
sétt, och som gor det jattebra. Men var malgrupp har inte haft ndgot samman-
satt stod tidigare. Vart arbete minskar rekryteringen, for ju firre vuxna krimi-
nella desto firre som rekryterar unga, sdger hon.

Malgruppen ska kanna sig representerad

SIG-verksamheten leds av en styrgrupp. Dér finns stadsdelsdirektoren och
representanter for polisen, arbetsférmedlingen, Jobbtorg, socialtjinsten
och kriminalvarden. Styrgruppen arbetar med att fa ihop samverkan mellan
de olika parterna och med att f6lja upp arbetet. Niarmast deltagarna finns
en arbetsgrupp. Den bestar av tre samordnare och projektledaren Therese
Karlsson, som haft en tydlig tanke nir hon rekryterat sina medarbetare.

- Var malgrupp &r sa svar att na ut till. De tar inte hjélp av oss om de inte
kénner sig trygga, sdger hon.

Alla samordnare har darfér en bakgrund som é&r relevant fér uppdraget.
Alejandra Chacin har jobbat i hdktet och byggt en relation med flera avdem
som nu ir deltagare. Amir Hushvar har erfarenhet av att arbeta med neuro-
psykiatriska funktionsnedséttningar. Latif *Papis” Diallo har linge jobbat pa
fritidsgarden. Tva i personalen dr uppvuxnaiomradet och har gatt i skola till-
sammans med flera av de livsstilskriminella, och tva dr inflyttade.

- Blandningen dr bra. Malgruppen maste kinna att de ir representerade.
Det funkar inte att det bara ir personer utifran som séger hur de ska leva,
menar Therese Karlsson.

Kopplingen till lokalsamhillet gor det littare att 6verbrygga klyftan mellan
det etablerade samhillet och de personer som SIG-gruppen riktar sig till.

- Detdren del som kidnner igen mig, det gor det littare for dem att ta kontakt.
Men det dr ocksé en fordel att man kénner till omradet. Man vet hur det sett
ut och hur det utvecklats, siger Amir Hushvar.

Deltagarnas motivation viktig

Den sociala insatsgruppen riktar sig till livsstilskriminella. Den vanligaste
kontaktvigen dr nir deltagarna dr pa vig ut fran fingelse. Da dr det frivarden
som tar kontakt med SIG. I andra fall kan socialtjansten tipsa om att nagon ar
intresserad. Och ibland tas initiativet av de kriminella sjilva.

Under aren har samordnarna blivit battre pa att vélja ut vilka som ska fa
vara med. En viktig lardom gjordes alldeles i bérjan. Da férsékte samordnarna
rekrytera en grupp unga kriminella som satt i fingelse.
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| Hasselby-Véllingby riktar sig den sociala insatsgruppen till unga vuxna. "Ju férre vuxna kriminella desto
farre som rekryterar unga”, séager projektledare Therese Karlsson. Foto: Mats Karlsson.

- Vibesokte dem i fingelset, och alla sa ja till att vara med nér de kom ut. Men
sen visade det sig att motivationen sviktade, berittar Therese Karlsson.

Nir de kom ut fick de hjilp av SIG, bland annat med boende. Men samtidigt
fortsatte de sin kriminella bana.

- Det sag inte bra ut. Folk fick intrycket att vi hjélpte kriminella med l4genhet.
Det stjdlpte verksamheten, berdttar Therese Karlsson.

Efter det forsta snedsteget 1iggs idag stor vikt vid att sdkerstilla att delta-
garna verkligen dr motiverade. Att ge upp sitt kriminella liv 4r en tuff process,
och det ricker inte att bli erbjuden andra alternativ.

- Vissa tror att de automatiskt kommer att sluta vara kriminella for att de
gar med i SIG. Men de flesta gor inte brott fér att 6verleva utan exempelvis for
att fa makt och status. For att lyckas maste de verkligen ha bestimt sig, siger
Alejandra Chacin.

Det finns ingen knivskarp grins mellan de deltagare som éar tillrackligt mo-
tiverade och de som inte ar det. I stillet for att borja det praktiska arbetet direkt
hamnar de tveksamma i en “motivationsfas”. Dir ges motiverande samtal, en
vetenskapligt grundad metod som anvinds vid manga olika sorters beteende-
fordndringar: allt fran att sluta roka till att 4ta mer hilsosamt. En psykolog
handleder, och ldar samordnarna vilka signaler de ska leta efter.
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- Det finns de som kommer pa sina méten men inte tinkt sluta med krimi-
nalitet. En av ledtradarna ir att de aldrig pratar om kriminaliteten som ett
problem, eller om framtiden nér de slutat. Handledningen gor att vi kommer
till nya insikter, sdger Therese Karlsson.

”Bara att halla kontakt med alla myndigheter dr jdttesvart for
den hdr gruppen. Det kan vara upp till sju olika samtidigt. Da dr
det viktigt att vi finns ddr, och stottar och paminner”

Alla som kommer in i SIG-programmet far en individuell plan utifran sitt
behov. Samordnarna kopplar in de aktdrer som varje deltagare behover. Vissa
behover hjilp att betala avskulder eller bli avmed ett missbruk, medan andra
maste hitta en bostad och fa ett jobb. Samordnarna f6ljer med fran start till
mal. De ordnar med bankkonton och hjilper deltagaren att hitta fritidsin-
tressen, allt praktiskt som andra myndigheter inte har mdjlighet till. Det ar
ocksa viktigt att medla med myndigheter, passa tider f6r méten och minnas
vad som sags dar.

- Bara att halla kontakt med alla myndigheter ar jattesvart for den hir
gruppen. Det kan vara upp till sju olika samtidigt. D4 dr det viktigt att vi finns
dir, och stéttar och paminner, siger Amir Hushvar.

Sikerhetsarbetet halkar efter

Eftersom kriminaliteten i Vallingby och Hisselby &r sa grov, stélls héga krav
pa samordnarnas sidkerhetstink. For varje deltagare gor de en sérskild séker-
hetsbeddmning. Om hotbilden ir for stor kan polisens avhopparverksamhet
ta over.

Forutom att vara inlista pa hotbilden for var och en av deltagarna maste
samordnarna vara noggranna med sekretessen och vaksamma pa vilka som
aribyggnaden samtidigt.

- Vi jobbar med den farligaste malgruppen, men de ir i stort sett aldrig
farliga for oss. Det som é&r farligt ir att de har s manga fiender. Om vi &r ute
péa stan med dem maste vi tinka pa att nagon kan vilja skada dem vilket kan
drabba oss, berdttar Therese Karlsson.

Men SIG-samordnarna &r inga sdkerhetsexperter, och Therese Karlsson
tycker att det behovs béttre stod for att arbetsmiljon ska vara siker.

- Man tittar sig 6ver axeln om den man jobbar med har fiender som &r extra
farliga. Ibland handlar det om riktigt vildsamma personer, séger hon.
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Uppfoljning kraver battre metoder

Anda sedan starten har den sociala insatsgruppen i Villingby varit noggranna
med att félja upp resultaten. Under tiden som projektet pagatt har skottloss-
ningarna halverats, fran toppnoteringen 19 stycken 2014 till bara sju i fjol. Det
gar inte att med sdkerhet séga att forbattringen beror pa SIG, men gissningen
rinte helt langsokt; trots allt har cirka 35 personer passerat SIG med “lyckat
resultat”, vilket betyder bostad, férsorjning, och uppfyllda individuella mal.

Uppfdljningen ar en viktig del av verksamheten, menar Therese Karlsson,
men det hade gatt enklare om det fran bérjan varit tydligt vilken information
som ska samlas in.

- Det finns ingen standardiserad metod for att méita hur det gar. Det borde
g4 att gora en uppfoljningsmanual med sma medel, sa att vi kan jimf6ra vara
resultat med andra kommuner och stadsdelsndmnder.

Fakta Hasselby-Vallingby

Antal invanare: 71 000

SIG-start: Med nuvarande malgrupp sedan april 2014. Med yngre malgrupp
sedan 2013

Alder pa de unga: 18-29 ar
Bemanning: En projektledare och tre samordnare

Antal unga samtidigt i verksamheten: Runt 25 totalt, varav cirka 10 i motivations-
fas och 15 inskrivna

Antal unga som passerat sedan start: Cirka 35

Organisation: Projekt inom 6ppenvéarden som ligger under socialtjinsten

Text: Nils Otto
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KAPITEL

ESKILSTUNA

Fokus pa de yngsta som annu
inte fastnat

Brottsligheten gar allt ldgre ner i dldrarna. Ddrfor dr verksamheten
med sociala insatsgrupper i Eskilstuna inriktad mot att hindra
de yngsta fran att fastna i kriminalitet. Men att fa samtycke fran
bade ungdomarna och deras fordldrar dr nagot av ett huvudbry.

I den s6rmlindska kommunen Eskilstuna ar kriminaliteten frimst koncen-
trerad till ett par utanférskapsomraden. Dir ir bade befolkningstillvixten och
arbetslosheten hog. Inte minst har det varit stokigt pa en del ggmnasieskolor.

I augusti 2014 drog kommunen i gang en satsning pa sociala insatsgrupper
(SIG). Da var det sjéalvklart att insatsen skulle inriktas pa de unga.

- I vart férebyggande arbete, pa fritidsgardar och skolor, har vi uppmérk-
sammat de yngre som &r pa vig in i nagot. Det har naturligt blivit sa att vi valt
att satsa pa dem, siger Mia Medstrom, bitrddande enhetschef pa socialf6r-
valtningen.

Verksamheten riktar sig till unga mellan 13 och 20. Men oftast ir det de
yngsta det handlar om. De &r i 13- till 15-arsaldern, mestadels killar. De gléntar
padorren till ett kriminellt liv utan att ha fastnat dér d&nnu.
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Flexibla operativa grupper

SIG-verksamheten i Eskilstuna arbetar pa flera nivaer. Lingst upp finns en
styrgrupp med 6vergripande ansvar for verksamheten. Under den finns led-
ningsgruppen, som sammankallas av SIG-samordnare Jeanette Lundberg
och bestar av foretriadare for polisen, arbetsférmedlingen och olika férvalt-
ningar. Nér de triffas var femte vecka gar de igenom ungdomar som skulle
kunna ha nytta av SIG.

- Representanten for polisen kanske ndmner en ungdom som ofta ar aktuell
hos dem, och fragar om personen dr lamplig for SIG, berittar Jeanette Lundberg.

Ungdomarna som far en SIG-insats har ofta problem inom flera olika om-
raden. Kriminalitet, droganvindning och skolsvarigheter dr nagra exempel.
Utifran hur problembilden ser ut fattar Jeanette Lundberg beslut tillsam-
mans med socialsekreterare: ska ungdomen fa en SIG-insats? Sedan bestim-
mer hon och ledningsgruppen vilka vuxna som ska inga i en sa kallad operativ
grupp runt ungdomen.

Sammanséttning i gruppen beror pa ungdomens behov. Till exempel ar det
viktigare att nagon fran Arbetsférmedlingen #r med om deltagaren ar 18 ar &n
om hen dr 14. Storleken pa gruppen brukar variera, oftast bestar den av mellan
atta och tolv professionella.

Eftersom den operativa gruppen kommer att tréffas regelbundet ar det
viktigt att vilja personer som ungdomen kan fa fortroende for. Ibland har
hen redan etablerat kontakt med en sérskild polis eller personal ur skolan.
Dabrukar Jeanette Lundberg férsoka tillgodose ungdomens 6nskemal om att
denne ska vara med i gruppen.

Vid SIG-insatsens borjan bestimmer den operativa gruppen, tillsammans
med ungdomen och dennes férildrar, hur mélen ska se ut och vilka insatser
som ska leda dit. Dessa sammanfattas i en individuell atgirdsplan. Dessutom
gors en 6verenskommelse med ungdomen om vilka ramar som ska gélla, till
exempel vid vilken tid hen ska vara hemma.

Nackdelarna med kriminalitet marks med tiden

For att ungdomarna ska kunna vara med i SIG maste bade de och deras f6r-
dldrar samtycka till insatsen. Mia Medstrom tror att detta kan férsvaras av
att de yngsta dnnu inte sett konsekvenserna av att leva ett kriminellt liv. En
fjortonaring som lockas av dldre kriminellas status och makt ir ofta mindre
motiverad till fordndring &n den som lénge levt ett kriminellt liv och sjilv
upplevt riskerna.
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Kapitel 7. Fokus pa de yngsta som annu inte fastnat

Eskilstunas SIG-verksamhet bildas en "operativ grupp” runt varje ungdom. Samordnare Jeanette Lundberg
(nummer tva fran vanster) med nagra av de professionella i en av grupperna. Fran vanster Ann-Sofi Berglund,
Fredrik Lindhé och Karoline Gill. Foto: Nils Otto.

- Det har sina utmaningar att jobba med s& unga personer. Manga andra kom-
muner jobbar med dldre ungdomar som vill komma ifran kriminalitet. Hair 4r
det yngre som ir pa viag in i nagonting. Dirfor dr samtycket inte lika enkelt,
sdger Mia Medstrom.

Det hiinder att ungdomarna eller deras forildrar sidger nej till att vara med.
Och ibland kan foréldrarna ge sitt samtycke och sedan dra sig ur efter att deras
barn varit med i gruppen ett tag. Men de flesta kan se féordelarna med att ta
emot hjilpen, sirskilt nir alternativet ofta ir placering i familjehem.

- Vimaéste vara duktiga pa att forklara och fortydliga vilken hjilp de faktiskt
kan fa. Det dr en bra mojlighet och nagot som vi tror kan vara till stor hjélp for
dem, sdger Jeanette Lundberg.
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Ingen ungdom utesluts

Om en deltagare borjar gora avsteg fran det som dr bestdmt dr det viktigt att
snabbt gora nagot at det. Det underlittas av att den operativa gruppen bestar av
flera olika yrkesgrupper, som har inblick i manga delar av ungdomens vardag.
Ett exempel dr faltgruppen, som ror sig pa stan i sitt forebyggande arbete med
ungdomar. Genom att ha koll pd ungdomar med en pagaende SIG-insats kan
de snabbt meddela om négon borjar umgas i fel séllskap.

Ibland aterfaller SIG-ungdomarna i brott. Det kan ocksa hénda att de inte
kommer pa sina moéten eller deltar i verksamheten. Men de dr #inda alltid vil-
komna att fortsitta.

- I andra kommuner kan SIG-ungdomarna bli uteslutna i vissa fall. Har
jobbar vi inte s, vi tror att om vi stéinger dorren for dem sa férlorar vi dem,
siger Jeanette Lundberg.

SIG ger ett helikopterperspektiv

Samverkan inom kommunen har fungerat bra sedan SIG-verksamheten star-
tade ar 2014. For manga av dem som har kontakt med ungdomarna i sin vardag
blir SIG forsta gangen de far ta del av andra myndigheters professionella syn-
punkter.

”I skolan kédnner man sig ofta ganska ensam ndér man jobbar
med de hdr ungdomarna. I en operativ SIG-grupp kan man fa
ett helikopterperspektiv. Det finns en stor nytta av att alla
samverkar och drar at samma hall.”

- For mig sticker SIG-verksamheten ut, sdger Fredrik Lindhé, som &r ldrare
pa en hogstadieskola i Eskilstuna och dr med i en operativ grupp. Han fortsétter:

- I skolan kiinner man sig ofta ganska ensam nir man jobbar med de hér
ungdomarna. I en operativ SIG-grupp kan man fa ett helikopterperspektiv.
Det finns en stor nytta av att alla samverkar och drar &t samma hall.

Sedan SIG startade 2014 har 26 ungdomar varit med. Det brukar vara en
handfull at gangen, just nu rér det sig om tre. Antalet begrinsas av hur manga
ungdomar som har behov av en insats, men ocksa av att en stor del av arbetet
ligger pa en enda samordnare.
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Kapitel 7. Fokus pa de yngsta som annu inte fastnat

- Vad kan en heltid mékta med? Att kalla folk till m6ten och ordna med all
uppfdljning &r ett intensivt arbete. Med fler samordnartjinster skulle vi nog
haft fler ungdomar i verksamheten, siger Mia Medstrom.

En lardom som SIG-samordnaren Jeanette Lundberg dragit dr att uppfolj-
ningen kan bli bittre.

- Vi har diskuterat hur vi ska fora statistik. Hittills har det inte funnits sa
mycket att ga pa. Och for de tidiga fallen finns det ingen statistik. Det hade
varit intressant att gora uppf6ljning sa att vi vet om SIG hjélpt och i sé fall hur.
Det dr nagot som kan utvecklas, ssmmanfattar hon.

Fakta Eskilstuna

Antal invanare: 67 000

SIG-start: Augusti 2014

Alder pa de unga: 13-20 ar

Bemanning: SIG-samordnare pa halvtid vars tjinst utokas till heltid under 2018.

Antal unga samtidigt i verksamheten: Just nu 3 men kommer sannolikt att 6ka
till 6-7 under 2018

Antal unga som passerat sedan start: 24

Organisation: Under socialforvaltningen

Text: Nils Otto
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KAPITEL

OREBRO

Systematiskt arbete gor att
ratt personer far ratt insats

En social insatsgrupp krdver mycket resurser. Ddrfor dr det viktigt
att ldgga insatserna pa “rdtt” personer. For att hitta dem arbetar
Orebro kommun systematiskt i flera steg. Egen checklista for risk-
faktorer och bedémningsinstrumentet SAVRY {r nagra metoder.

Johanna Sollerman ir gruppledare pa socialférvaltningens enhet Forstiarkt
Oppenvard och utvecklingsansvarig for kommunens arbete med sociala in-
satsgrupper (SIG). Tidigare var hon ansvarig for kommunens pilotprojekt och
minns hur svart det var att fa socialtjinst och polis att enas om synen pa risk-
och skyddsfaktorer - vilket i sin tur avgor vilka unga som ska fa en SIG-insats.
Vandpunkten kom nér pilotprojektet tog slut och kommunen tvingades vélja.

- Antingen skulle vi satsa - eller strunta i SIG, sidger hon.

Beslutet blev att satsa och i dag kommer alla inblandade snabbt 6verens om
vilka unga som ar mest "1ampliga”.

Sedan november 2016 arbetar kuratorn Elin Biackstrom heltid som SIG-
samordnare. Hon ingar i socialtjinstens enhet Forstirkt dppenvéard som
bildades under projektet och nyligen flyttade till lokaler mitt emot stadens
centrala kopcentra Kramaren.
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Kapitel 8. Systematiskt arbete gor att ratt personer far ratt insats

Metod som bygger pa risk, behov och majlighet

Arbetet i Orebro bygger pa SIG-RBM - Risk Behov och Mottaglighet, en metod

som socialtjinsten har tagit fram i samarbete med Orebro universitet. Metoden

beskrivs i en handbok som tagits fram med stéd av brottsférebyggande radet

(BRA) och bygger pa tre principer:

* Riskprincipen - vem eller vilka ska ges intensiva insatser.

* Behovsprincipen - vad bér man fokusera pa i insatserna.

+ Mottaglighetsprincipen - anpassa insatserna efter individens unika
forutsattningar, kultur, behov och motivation.

Arendegingen bestar av elva steg dir det forsta 4r att uppticka “unga som har
hog risk for aterfall i brott och som &r i behov av en samordnad insats”. Verk-
tyget for detta &dr checklistan IRK (Initial Riskbedomning for Kriminalitet)
som listar de atta vanligaste risk- och skyddsfaktorerna (se ruta).

Efter det sjitte steget — att samtycket skrivs under - far varje ungdom en
unik atgirdsplan utifran en strukturerad bedomning med hjilp av verktyget
SAVRY.

Samordnaren Elin Backstrom dgnar mycket tid at metodens M - mottaglighet:

- Vald och utatagerande attityder syns och hors, men méanga ungas krimi-
nalitet 4r symptom pa ADHD, autism eller 1ag begavning. Manga av dem vi
jobbar med har aldrig fatt den hjilp de beh6éver och manga upplever att ingen
vill att de ska lyckas ilivet.

- Svarast ar det for unga vars fordldrar har 1ag formaga pa grund av egna
problem. Familjen dr en stark skyddsfaktor och nér SIG lyckas finns ofta for-
dldrar som “tar 6ver” efter insatsen, sédger hon.

Check: IRK (Initial Riskbedémning for kriminalitet) omfattar:

Kriminalitetshistorik

Problematiska personlighetsdrag
Negativa attityder och tankesétt

Negativa relationer

Anvindande av alkohol eller andra droger
Negativa familjerelationer

Problem i skola/arbete

Brist pa positiva fritidsaktiviteter

D L L V]
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Kommunens storlek dr en framgangsfaktor

For att arbetet med SIG ska fungera krivs att forvaltningar och myndigheter
samarbetar. Inte minst socialtjédnst och polis. Johanna Sollerman beskriver
storleken pa Orebro kommun som en av flera framgangsfaktorer:

- Vi ar sma nog for att kinna varandra och veta med vilka vi kan samarbeta,
men samtidigt tillrackligt stora fér att kunna mobilisera nér det behovs. Vi
har ocksa manga bra poliser som har lirt sig att se bakom ungas utatagerande
beteende.

Matilda Hansson dr handliggare vid polisen i Orebro och bérjade arbeta
med SIG pa halvtid i juni 2016. Sedan dess férsoker hon fa alla utredningar
som ror SIG-ungdomar pa sitt bord. Just nu ar tva poliser kontaktpersoner
for unga i SIG, ett antal som varierar med antalet grupper.

Aven om samarbetet fungerar bra, medfér myndigheternas olika uppdrag
ocksa en del svarigheter. Tack vare SIG anvinder alla numera samma begrepp
och arbetsmetoder som alla har stdd i forskning. Sa var det inte fran bérjan da
till exempel ordet “identifiera” klingade annorlunda hos polisen &dn hos social-
tjansten. Ett annat exempel ir begreppet lag begavning.

- Kunskap om samband mellan kriminalitet och autism och lagbegavning
paverkar till exempel bade polisens férhor, vara behandlingssamtal och be-
motandet av unga pa stan, siiger Johanna Sollerman.

Checklistan gor polisens anmalningar "battre”

Alla omradespoliser och ungdomsutredare vid lokalpolisomrade Orebro
anviander numera checklistan IRK nir de gor en orosanmaélan eller anmiler
nagon enligt Lagen om unga lagovertridare (LUL). Nagot som, enligt Elin
Béckstrom, gor polisens anmélningar “mer anvédndbara”. Med checklistan
som grund kan socialtjdnsten och skolan fylla i sdidant som polisen inte vet
vilket ger bittre underlag for nésta steg - beddmningsinstrumentet SAVRY.

Av alla checklistor (IRK) som Elin Bickstrom far in under ett ar handlar
manga om ett 20-tal unga som alla skulle beh6va SIG. Men eftersom resur-
serna inte réacker till alla dr det viktigt att vilja ratt.

- For mycket insatser pa ndgon som loper liten risk gor lika lite nytta som
en halvbra insats fé6r nagon som behéver mycket stod.

Att gora en bedomning enligt SAVRY kan ta upp till sex veckor och ger ett
bra underlag for att bestimma insatser och gora en atgardsplan.
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Kapitel 8. Systematiskt arbete gor att ratt personer far ratt insats

Samordnaren ansvarar for helheten

Elin Béckstrom ansvarar for helheten i SIG-grupperna. Det innebéar att sam-
ordna alla olika insatser och géra en atgirdsplan for varje ungdom sa att in-
satserna matchar riatt behov. Det dr ocksa hennes uppgift att motivera ungdo-
men och eventuellt familjen att skriva under ett samtycke och hon ansvarar
for att atgirdsplanen f6ljs enligt principen om risk, behov och mottaglighet.
De praktiska insatserna sker i samverkan med psykiatrin (BUP), habilitering,
polis och skola. Behandlingsinsatser gors av en kurator inom socialtjansten.

”Den som dirigerar en orkester kan inte samtidigt spela flojt.”

Johanna Sollerman betonar vikten av att samordnaren har férutsittningar
for att kunna ansvara f6r helheten och ge den unge vad hen behéver. Eller som
hon uttrycker det ”den som dirigerar en orkester kan inte samtidigt spela flgjt”.

Varje social insatsgrupp ar extremt individanpassad. Medan vissa unga mar
bést av sma4, tajta team, beh6ver andra st6d av manga personer.

Varje SIG-grupp maste dock besté av socialsekreterare med myndighetsut-
ovning, polis, kurator och representanter fér skola eller annan sysselsidttning,.
Oftast ingar ocksa socialtjdnstens filtarbetare och representanter fran BUP,
habilitering eller HVB-hem.

I bérjan triffas gruppen ungefir var tredje vecka med manga samtal mellan
motena for att 14gga till och plocka bort insatser.

Enligt Elin Bickstrom handlar det om att "gasa och bromsa samtidigt”.

SIG kan ge maktlosa larare ett sammanhang

Skolan ir en viktig samarbetspartner. De ar ocksa oftast positiva eftersom
kriminella unga ofta syns och hors i korridorer och klassrum.

- Manga liarare och rektorer kiinner sig ensamma och blir tacksamma nir
vi erbjuder ett ssmmanhang. Att fa insyn ivad vi gor skapar en trygghet som
forstirks av vissheten om att de kan ringa mig sa fort det hinder nagot, séger
Elin Backstrom.

Alla som arbetar med SIG i Orebro 4r medvetna om att de ungas liv knappast
blir tiptop bara for att de deltagit i en social insatsgrupp. Johanna Sollerman
har ocksa accepterat att varje SIG inte kan lyckas.

- Vi ér ett steg i en trappa, men om vi ir steg tva eller atta vet vi inte. Social-
tjansten och SIG kan vara ett lim eller en lots men ett bra liv handlar om sa
mycket mer; goda relationer, fungerande skola eller arbete och allméint vél-
befinnande.
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SIG-samordnare Elin Backstrom och gruppledare Johanna Sollerman skulle gérna erbjuda dven 12-aringar
en social insatsgrupp. Tidig debut i vald ar en viktig riskfaktor manga unga har "straffat ut sig redan pa
lagstadiet”. Foto: Birgita Klepke.

Hon skulle girna se samverkansavtal hogre upp i kommunen som gor det
mojligt for motiverade SIG-ungdomar att fa praktik, jobb eller fértur till bostad.
Men konkurrensen om resurserna ér hard.
- Aven om statistik frin Brottsférebyggande radet visar att ungdomskrimi-
naliteten minskar dr utvecklingen att farre personer gor fler och virre brott,
siger Johanna Sollerman.
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Kapitel 8. Systematiskt arbete gor att ratt personer far ratt insats

Aven tolvaringar kan behéva en SIG

En annan 6nskan &r att verksamheten skulle omfatta dven 12-aringar. Bade
socialtjansten och polisen ser hur grovt kriminellt beteende kryper allt lagre
ned i aldrarna. Man vet ocksa att tidig debut i vald dr en av de viktigaste risk-
faktorerna. Manga av de unga som Elin Béickstrém moter har “straffat ut sig
redan pa lagstadiet” - och tendenserna syns ofta redan i férskolan

- A ena sidan kan det vara svarare att fa familjen och den unge att se och
erkénna problem sa tidigt, 4 andra sidan ir skolplikten en férdel eftersom de
allra flesta vill klara skolan, sdger hon.

Johanna Sollerman angrar i efterhand att hon inte férankrade SIG i en
styrgrupp med politiker och hégre chefer.

A ena sidan kan det vara svdrare att fd familjen och den unge
att se och erkdnna problem sa tidigt, d andra sidan dr skolplikten
en fordel eftersom de allra flesta vill klara skolan.”

- Ledningen &r visserligen valvilligt instilld, men eftersom de inte dr insatta
kan de varken forsta vad vi gor eller behover.

I likhet med manga andra kommuner har Orebro inte utvirderat sin verk-
samhet. En orsak ir att underlaget ir for litet, men det finns planer pa att sla
sig ihop med andra som jobbar pa liknande sétt.

Utmaningar i Orebro

+ Fler beddmningarna enligt SAVRY.

* Blibittre pa “yngre unga”.

+ Jobba mer med flickor.

* Hittabehandlingsmetoder for att jobba med attityder.
* Samverka mer och bittre med habilitering och BUP.

* Utvirdera.
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Arendegdngens elva steg:

1. Identifiera malgruppen med hjilp av Check: IRK.

2. Beredningsgruppen tar initialt beslut vid steg tva beslutas om individ
kan vara intressant for SIG: RBM eller inte.

3. Systematisk bedomning utférs och risk, behov, mottaglighet

dokumenteras.

Beslut om drendet.

Nodvéndiga parter identifieras.

Samtycke skrivs under.

Planering efter inhdmtat samtycke.

Atgirdsplanen faststills.

Insatser genomfors och uppfoljningsmoten hélls.

10. Kortsiktiga mal uppnadda och eventuellt avslut av SIG: RBM.

11. Uppf6ljning avlangsiktiga mal.

NN RN BN NS .

Kélla: Handbok for SIG: RBM - Evidensbaserade och Strukturerade Riktlinjer for Sociala insatsgrupper
med fokus pa Risk, Behov, Mottaglighet (SIG: RBM). Version 1 2016-01-30.

Fakta Orebro

Antal invanare: Cirka 150 000

SIG-start: Pilotprojekt sedan 2011 och i egen regi sedan 2013

Alder pa de unga: 13-18 ar

Bemanning: En samordnade fran socialtjinsten pa heltid + en polis pa halvtid
Antal unga samtidigt i verksamheten: 5 i aktiv fas

Antal unga som passerat sedan start: 8

Organisation: Permanent under socialtjinsten sedan november 2016

Text: Birgita Klepke
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Rad till andra kommuner

Rad till andra kommuner

* Arbeta parallellt med formella och informella méten och kontakter.

¥ Avsitt minst en tjinst som bara arbetar med SIG eftersom arbetssittet
gor det svart dela tiden med andra uppgifter.

+ Avsitt tid for ndtverksmoten och samordning, vilket dr A och O for
att arbetet ska halla 6ver tid.

* Bedom viirdet av insatserna genom att lata ekonomer berikna
“utebliven kostnad”.

+ Bestédm en fast motestid varje vecka som gor att SIG kan agera snabbt.

* Fokusera pa din egen kommuns forutsittningar och behov. Det som
fungerar i en kommun behover inte fungeraien annan.

* Forankra arbetet pa alla nivaer - fran forvaltningsledning och enhets-
chefer till gruppledare och enskilda medarbetare.

* Forankra SIG-arbetet i en styrgrupp med politiker och héga chefer
iforvaltningarna.

* Haen tydlig dialog och skriv avtal mellan alla parter.

+ Hitta personer som ser fordelarna och verkligen vill samverka.

* Inled SIG-arbetet med att kartligga orten for att ldra kéinna villkoren
for samhéllets unga.

* Involvera manga verksamheter for att 6ka kompetensen runt de unga.

+ Kom 6verens med polismyndigheten om att arbeta med SIG. Sitt girna

i polishuset - om det gar att ordna.

Satsa pa extremt individuella insatser.

Tink langsiktigt.

Utveckla samverkan med habilitering och BUP.

Utvardera.

Vilj noga vilka unga som ska fa mojlighet att omfattas av SIG. Ester och

annan screening ger bra ingangsvirden fér uppfoljning.

L

Kélla: Kommuner som intervjuats i denna skrift.
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Att arbeta med sociala insatsgrupper

SJU GODA EXEMPEL

Att arbeta med sociala insatsgrupper (SIG) handlar om att samverka kring
unga personer som riskerar att utveckla en kriminell livsstil. Socialtjinsten
ansvarar for att andra myndigheter och aktérer gors delaktiga utifran den

unges behov.

Malgruppen f6r SIG dr unga som genom sin livsstil riskerar att rekryteras
till kriminella nitverk och unga som vill limna ett kriminell nétverk eller
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