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Ordforandes forord

Utan att férringa de utmaningar vi star infér pa hemmaplan sa kan man
konstatera att den lokala nivan vid en jimforelse med vara kollegor i Europa
star stark.

Den finansiella krisen i Europa ar ocksa en demokratisk kris. En fung-
erande demokrati forutsitter att det finns tillit mellan medborgare och
fortroendevalda. Krisen riskerar att erodera tilltron till politiken, till demo-
kratin. Det finns en risk att ett nytt Europa viaxer fram som préglas av hopp-
16shet och politikerforakt.

Har hemma utvecklas demokratin genom den dialog de fortroendevalda
har med medborgarna kring vilfarden. SKL:s prioriterade fragor ar utvalda
for att utgora ett stod till medlemmarna i deras valfardsuppdrag. Utan att
rangordna kan man konstatera att nagra fragor utmarkt sig:

* E-fragor har fatt en egen hemvist pa forbundet genom beredningen fér
eSambhaillet.

* En sérskild satsning pa matematik inleddes med sju medlemmar.

* Varden i livets slutskede har blivit bittre nir kunskapen 6kat genom

Svenska Palliativregistret.

* Medlemmarna har fatt stod och verktyg for hur de kvalitetssikrar vilfird

vid upphandling och uppf6ljning.

* Merparten av landstingen och regionerna klarade att fa full del av den
prestationsbaserade ersittningen for patientsékerhet.
* De langa handliggningstiderna vid 6verklagande av detaljplaner har kortats.

En bland flera fragor inom skolans omrade vi behover arbeta intensivare
med dr implementeringen av Lararavtalet 2010. Fler medlemmar bor teckna
lokala avtal for verksamhetsutveckling och 6kad maluppfyllelse.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till SKL:s fortroendevalda och
personal for det goda resultat som uppnaddes under 2011.

Stockholm i april 2012

bl T

Anders Knape
Ordférande, Sveriges Kommuner och Landsting
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VD:s forord

Som princip dr den kommunala sjdlvstyrelsen vil féorankrad. Men legitimite-
ten for kommuner, landsting och regioner bygger snarare pa medborgarnas
och statens uppfattning om kvaliteten i den levererade servicen.

Ar 2011 blev ett &r med frin kritik 6ver kvalitetsbrister inom vilfirds-
tjansterna. Ibland berittigad kritik, ibland inte. Vi minns alla de braskande
rubrikerna i media om exempelvis vanvard inom dldreomsorgen.

Att stimulera kommuner, landsting och regioner att analysera sina verk-
samheter och ldra avvarandra dr en allt viktigare uppgift for SKL. Ett sadant
ldirande forhallningssitt ger forutsiattningar for att stindigt forbéttra och
effektivisera. Under ar 2011 har SKL fortsatt detta arbete, frimst i samband
med vara Oppna Jamforelser. Vi har breddat jamforelserna, inkluderat fler
omraden och fortsatt analysera framgangsfaktorer for 6kad kvalitet.

Tillsammans med vara medlemmar goér vi ocksa siirskilda nationella
satsningar for att forbittra resultaten. Ett sidant exempel ir satsningen
pa 6kad patientsikerhet, dir vi under en tvaarsperiod lyckades halvera de
vardrelaterade infektionerna. Under ar 2011 har vi inlett en ny satsning,
den hir gangen inom skolans omrade. Malet dr att svenska elevers resultat i
matematik ska varabland de tio frimsta i OECD om fem ar.

Jag dr overtygad om att vi inom den kommunala sektorn ibland maste
vaga ta initiativ till att tillsammans utveckla vira kommunala verksamhe-
ter — annars gor nagon annan (l4s staten) det at oss. Detta géller oavsett om
verksamheter bedrivs i egen regi eller av privata utforare. Jag menar till och
med att samverkan ir en nodvindighet for att pa sikt uppritthalla fértroen-
det for den kommunala sjélvstyrelsen.

Ett starkt sjdlvstyre forutsiatter samarbeten — men hur och nér ir en sak
for den lokala och regionala nivan att bestimma.

Stockholm i april 2012
W W
Hakan S6rman
VD, Sveriges Kommuner och Landsting
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Inledning

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arsredovisning for
2011 innehaller en beskrivning och uppféljning av forbundets
verksamhet under aret.

Uppfoljningen tar sin utgangspunkt i styrmodellen i verksamhetsplan och
budget for 2011. Verksamhetsplanen grundas pa kongressens inriktnings-
dokument fér mandatperioden 2007-2011.

SKL &ar en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner
som ska verka pa medlemmarnas uppdrag och med utgangspunkt i den
lokala och regionala demokratin. Medlemmarna utovar sin beslutanderitt
vid forbundskongressen. Kongressen utser styrelse, revisorer och val-
nimnd. Styrelsen kan utse delegationer, utskott och beredningar som stéd
for sitt uppdrag.

VERKSAMHETSIDE

En fraga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som arbets-
givar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stéd och service.

Vivicker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vartuppdrag ér att ge kommuner, landsting och regioner béttre forutsittningar for
lokalt och regionalt sjdlvstyre. Malet ér att utveckla vilfarden.

Det ér en fraga om demokrati.



Perspektiv som genomsyrar
verksamheten

Perspektiven EU, jamstilldhet och mangfald ska genomsyra
SKL:s verksamhet savil externt som internt. Perspektiven ska
beaktas vid planering, beslut, genomforande, uppféljning och
utvirdering inom forbundets alla verksamhetsomraden. Nedan
beskrivs ett antal av SKL:s aktiviteter under 2011 kopplade till de
tre perspektiven.

EU-perspektivet

Under 2011 intressebevakade SKL i EU-fragor, bland annat genom insatser
for att paverka sammanhallningspolitikens framtid. Kansliet gav stod till
forbundets fortroendevalda i organisationer som CEMR!, ReK? och CEEP3.

Not. 1.

Council of European Municipalities and
Regions, det europeiska kommun- och
regionforbundet.

Not. 2.
EU:s Regionkommitté.

Not. 3.

The European Centre of Employers and
Enterprises providing Public services, euro-
peisk organisation for offentliga arbetsgivare.
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Forbundets internationella dag for medlemmarna dgde rum i januari 2012.
Enkartlaggning genomférdes avinternationellt vinortssamarbete hos med-
lemmarna. SKL gav ut tva nummer av skriften Pd Gang inom EU med infor-
mation om EU-héndelser som paverkar kommuner, landsting och regioner.
Tillsammans med SKL Kommentus AB har férbundet uppdaterat Kommu-
nal ordbok. Ett h6gnivamote mellan politiska féretrddare fran den lokala,
regionala, nationella och EU-nivan anordnades. Férbundets Brysselkontor
har anordnat en EU-samordnarkonferens och tagit emot 56 bes6ksgrupper.
En intern EU-utbildning och tva interna seminarier fér kansliets anstéllda
genomférdes under aret.

Jamstalldhetsperspektivet

Under 2011 fortsatte férbundets satsning pa jamstilldhetsintegrering av
verksamheten. Ett erbjudande om fortsatta férdjupningsseminarier for
forbundets fortroendevalda togs fram. Chefsgruppens uppfoljning av den
genomforda jimstélldhetsutbildningen resulterade i ett intensifierat arbete
pa avdelningsniva. Ytterligare en intern utbildning fér medarbetare plane-
ras. Jimstélldhetsgranskningen av 2011 ars prioriterade fragor féljdes upp
under aret.

Mangfaldsperspektivet

Under 2011 har forbundet fokuserat pa den sirskilda satsningen for att
jamstilldhetsintegrera sin verksamhet. Utrymmet for aktiviteter kring
mangfaldsperspektivet har dirmed varit begrinsat. Mangfaldsperspektivet
innebdr att se, forsta, virdesitta och tillvarata individers olikheter nar det
géller konsidentitet, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktions-
hinder eller sexuell ldggning. Under 2011 har arbetet med funktionshindra-
des situation pa arbetsmarknaden fatt ett okat fokus.



Prioriterade fragor

Som en fordjupning och konkretisering av kongressens inrikt-
ningsdokument har styrelsen pekat ut tretton fragor som sir-
skilt viktiga att folja under ar 2011. Dessa beskrivs med hjilp av
malsittningar i form av indikatorer. I arsredovisningen redovi-
sas for varje prioriterad fraga om indikatorerna har uppfyllts el-
ler inte.

Bilda slagkraftiga regioner

SKL:s och medlemmarnas arbete med att fa till stand en ny regional indel-
ning fran 2015 har trots omfattande férberedelser i olika konstellationer
varit utan resultat. Det pagar dock ett arbete i Kronoberg, Kalmar, Blekinge
och Skane om att bilda en gemensam region fran 2015. Utredningen om den
statliga regionala férvaltningen har under 2011 varit inne i en analyserande
fas. Mer konkreta stidllningstaganden kommer att kunna presenteras forst
2012. I borjan av 2012 behandlade styrelsen ett férslag om regionernas
framtida tillvixt och utvecklingsuppdrag. SKL har drivit uppf6ljnings- och
utvarderingsprojekt for att se hur bland annat finansieringen och resultaten
paverkas inom ramen for Kultursamverkansmodellen.

Indikator

Overenskommelser har traffats mellan berérda landsting och regioner om
vilken ny regionkommun de vill tillhéra fran 2015 sa att en ny regional indelning
kan genomforas som tacker hela Sverige.

n Férslag till hur statens regionala férvaltning kan bli tydligare och béattre
samordnad har tagits fram av Utredningen om den statliga regionala
férvaltningen.

SKL:s syn pa det regionala utvecklingsuppdragets innehall och omfattning &r
fastlagd av styrelsen.

Genom Kultursamverkansmodellen har regionerna fatt 6kad majlighet till egna
prioriteringar och staten har svarat upp mot regionernas finansiella insatser.

Grén symbol = Méluppfyllelse
- uppnadd

Gul symbol = Maluppfyllelse
- uppnas inom kort

n Réd symbol = Méluppfyllelse
- uppnaddes inte

Arsredovisning 2011 9



Prioriterade fragor

Not. 4.

HSA, Halso- och Sjukvardens Adressregister
over personal och enheter for kommunika-
tionstjanster.

Not. 5.
SITHS, Saker IT i Halso- och Sjukvarden.
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Enklare i eSamhallet

P& SKL:s webbplats finns vigledningar om e-signaturer, elektronisk infor-
mationshantering samt ett sjélvviarderingsverktyg for e-utveckling. Vid
arets slut var nio landsting och tio kommuner anslutna till tjinsten Nationell
Patientoversikt (NPO). Ytterligare atta landsting och samtliga kommuner
arbetar med att ansluta sig under 2012. Samtliga kommuner har en plan for
inférandet av katalogfunktionen HSA* och tjanstekortet SITHS® inom vard
och omsorg. Under 2011 har ett utkast till checklista for IT i skolan tagits
fram. Det finns en webbplats for erfarenhetsutbyte for alla som jobbar i for-
skolan, grundskolan och gymnasiet. Det har tagits fram en vigledning kring
hur hinder for utveckling av bredband kan hanteras samt hur utveckling av
bredband kan finansieras.

Indikator

En webbplats erbjuder generell vagledning i utvecklingsarbetet for dem som
arbetar med e-férvaltning och e-tjanster.

Alla landsting har infort eller férbereder ett inférande av tjansten NPO i ndgon
omfattning.

Plan finns for inférande av HSA och SITHS i kommuner som efterfragar dessa
tjdnster.

<M<

Medlemmarna har tillgang till en Lathund fér kommunala I T-strategier for
skolan tillsammans med goda exempel.

Alla som jobbar i férskolan, grundskolan och gymnasiet har tillgang till en
webbplats for erfarenhetsutbyte, dar ocksa rapporter, artiklar, férelésningar,
filmer m.m. finns samlade.

<

Medlemmarna har tillgang till vagledning om hur utbyggnad av bredband kan
framjas.

<




Bittre resultat i skolan

Forbundet har publicerat Oppna jimforelser grundskola med tema matema-
tik. Till foljd av att statistiken fran SCB blev férsenad kommer analysen av
avhoppen fran gymnasieskolan att vara klar forst i mars 2012. Delprojek-
tet rorande en langsiktig handlingsplan for stirkt ledarskap i skolan har
forandrats och bestar nu av en arlig konferens samt en rektorsutbildning.
Under aret slot 43 kommuner lokala avtal med anledning av lararavtalet
fran 2010, HOK 10.

Indikator

Oppna jamfoérelser grundskola med tema matematik finns publicerad som ett
forsta steg i en flerarig matematiksatsning.

Medlemmarna har tillgang till ett material dar avhoppen fran gymnasieskolan
analyseras och belyses.

| slutet av 2011 finns en langsiktig handlingsplan for starkt ledarskap i skolan.

| minst 15 procent av kommunerna har lokala avtal fér verksamhetsutveckling
och 6kad maluppfyllelse slutits med stéd av lararavtalet 2010.

Arsredovisning 2011 11



Prioriterade fragor
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Bittre liv for sjuka édldre

Under 2011 var 52 procent av samtliga dodsfall i landet registrerade i Svenska
Palliativregistret. 90 procent av kommuner, landsting och regioner har
under 2011 utfort riskbedémningar med registrering i Senior Alert. SKL har
testat en modell for berikning av totalkostnader fér vard av multisjuka dldre
over huvudmannaskapsgrianser i 12 landsting och 29 kommuner. Kunskap
om forskrivningsmonster for psykofarmaka till kvinnor och mén 6ver 80 ar
saknas dnnu.

Indikator

Kunskapen om resultat av vard och omsorg i livets slutskede har 6kat genom
att 40 procent av dodsfallen i landet &r registrerade i Svenska Palliativregistret.

Ett vardpreventivt arbetssatt haller pa att inféras i hela landet. go procent av
landets kommuner, landsting och regioner registrerar i Senior Alert.

En modell fér redovisning av totalkostnader fér vard av multisjuka &ldre &r
testad i minst 12 landsting och 29 kommuner.

Samtidig férskrivning av tre eller fler psykofarmaka till kvinnor och mén 8o ar

<<l l<

och aldre har minskat med 10 procent under 2011.



Bittre stod till utsatta barn

Skriften Barnen i fokus lyfter framgangsfaktorer for ett bra och effektivt
stdd till barn och unga. Skriften kommer att skickas till kommunledningar
och féormedlas via en konferens. Vigledning for upphandling och uppfélining
av HVB-vdrd® har distribuerats till samtliga kommuner och finns tillginglig
pa webbplatsen. En vigledning for nya former for rekrytering av familjehem
beriknas vara klar under 2012. Genomférandet av en handlingsplan f6r
behov av utbildning och stod for att stirka barnets rattigheter har paborjats.
SKL limnar under varen remissvar pa den statliga utredningen om motta-
gande av ensamkommande barn. Inom modellomradesprojektet finns flera
vil anvinda verktyg fér kartliggning och nationell 6verblick tillgingliga pa
webbplatsen.

Indikator

Kommunledningarna har fatt kunskap om nagra generella faktorer som
paverkar kostnaden, stabiliteten och kompetensen inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

Medlemmarna har tillgang till végledning fér upphandling och uppféljning av
HVB-vard samt stéd géllande former for rekrytering inom familjehemsvarden.
Metoder for analytiskt, verksamhetsbaserat larande finns tillgéngliga

som ett led i tillampningen av Lex Sarah. Atgarder for att implementera
barnkonventionen har pabérjats.

Genom 6kad kompetens i kommunerna och en statlig ersattning som framjar
det kommunala atagandet har mottagandet av ensamkommande asylsékande
barn effektiviserats och forbattrats.

- I 14 modellomraden har insatser fér barns psykiska hilsa samordnats och
modeller for detta finns att tillga for medlemmarna.

Not. 6.
HVB-vard, Hem fér vard och boende.

Arsredovisning 2011 13



Prioriterade fragor

Not. 7.
KOL, Kroniskt obstruktiv lungsjukdom.
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Jamlik hilsa och vialfard

Forbundets kunskapsoversikt belyser (o)jamlikhet i dldreomsorgen. En
modell utvecklas under 2012 med syftet att férbéttra jaimlikheten genom att
tidigt forebygga, upptéicka och behandla KOL. Till nétverket for social hall-
barhet och minskade skillnader i hdlsa har tolv kommuner, sju landsting, tva
regioner och ett regionférbund anslutit sig. Syftet 4r att ta fram och genom-
fora atgarder for att minska skillnader i hilsa. Da det pa nationell niva pagar
manga uppdrag for hilsofrimjande hilso- och sjukvéard och ledningssystem
avvaktar SKL ytterligare initiativ.

Indikator

Under aret presenteras en kunskapséversikt fér nagra av sektorns omraden
dar valfarden redovisas ur ett jamlikhetsperspektiv och med uppslag kring vilka
forandringar medlemmarna kan vidta for att minska ojamlikheten.

Vid slutet av 2011 foreligger ett forslag till insatser som syftar till att
astadkomma en mer jamlik och jamstélld hélsa och valfard fér nagra grupper i
befolkningen som ar speciellt utsatta och resurssvaga.

arbetet med jamlik halsa utifran intentionerna i Marmotkommissionen.

| landstingens och regionernas ledningssystem ar hédlsoframjande och

Ett antal kommuner och landsting har gatt samman i ett natverk for att utveckla
n forebyggande arbete integrerat.



Stirk den kommunala planeringen

Skriften Hanteringen av riksintressen beskriver problem och mgjliga atgér-
der. SKL och statliga féretriadare ar 6verens om problembilden. I luftfragan
har atgirdsprogram behandlats i nitverkstriffar. Bullerfragan har bedrivits
i ett projekt med fyra myndigheter diar bland annat ett viljeinriktningspap-
per tagits fram. Rapporten Utmaningar inom bulleromrddet innehaller goda
exempel. SKL:s rapport Kommunernas arbete med klimatanpassning visar
att mycket arbete sker i kommunerna trots bristande underlag fran statliga
myndigheter. Skriften Handldggningstiden for overklagande hos ldnsstyrel-
sen visar att handlidggningstiden i genomsnitt 6kat med tvd manader under
de senaste aren.

Indikator

Dialogen mellan kommunerna och staten om de statliga riksintressena ar
forbattrad och kommunerna har en starkt stélining att bedéma hur dessa
riksintressen kan hanteras i den fysiska planeringen.

Staten har férsett kommunerna med verktyg och mandat att enligt plan-

och bygglagen gora avvagningar mellan olika malkonflikter fér att bygga
hallbara stader, till exempel fér att kunna bygga i klimatsmarta lagen och géra
avvéagningar mot andra aspekter som buller och luftkvalitet.

v Principéverenskommelse har traffats med staten om lansstyrelsernas
samordning och prioritering av olika planeringsunderlag som kommunerna
behéver, i synnerhet klimatrelevanta underlag fran Statens meteorologiska och
hydrologiska institut, Sveriges geologiska undersékning, Statens geotekniska
institut och vattenmyndigheterna.

v De oacceptabelt langa ledtiderna vid éverklaganden av detaljplaner har
kortats och lansstyrelserna garanterar kommunerna handlaggningstider som
motsvarar nya plan- och bygglagens krav pa kommunerna.

Arsredovisning 2011 15



Prioriterade fragor
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Ansvar och samspel mellan ledande politiker och tjinstemin

SKL:s rapport Uppdrag och samspel mellan ledande politiker och tjinstemdn
handlar om rittsliga férutsattningar och det lokala arbetet idag. Rapporten
beskriver bade utmaningar och framgangsfaktorer for att styrning, ledning
och demokrati ska fungera och hur forutséittningarna och ansvaret kan
utvecklas rittsligt. Rapporten kommer att firdigstéllas under varen 2012.

Indikator

En inventering av rattsliga fragor finns utarbetad som utgangspunkt for ett
framtida reformarbete av kommunallagen i den del som ror politikers respektive
tjanstemans ansvar och befogenheter.

En sammanstéllning av framgangsfaktorer och goda exempel som underlag fér
en diskussion om rollférdelning féreligger vid 2011 ars utgang.

Kvalitetssikrad valfard

I ett skriftligt material beskriver férbundet de mgjligheter som finns for
kommuner och landsting att f6lja upp och kontrollera verksamheter som
drivs av privata aktorer. Instrument for egenvirdering pa ledningsniva och
material for kontraktuppfoljning finns. En férteckning éver de metoder
och instrument som kan anvindas dr under arbete. Skriften som belyser
“ekonomiska oegentligheter” sammanfattar omradet och till den finns en
checklista med syfte att forebygga ekonomiska oegentligheter. Ett material
som beskriver vilka uppgifter som kan inhdmtas fran Skatteverket och hur
dessa kan anvéndas finns.

Indikator

Metoder och instrument fér uppféljning och kontroll som utvecklats utifrén de
krav som stalls i forfragningsunderlag och tillstandsgivning finns tillgéngliga fér
medlemmarna.

Kommuner och landsting har i slutet av 2011 tillgang till system och rutiner fér
att forebygga fusk och oegentligheter.

Tillsammans med Skatteverket tillhandahaller SKL ett material om vilka
uppgifter som kan hamtas fran Skatteverket och hur dessa kan anvéndas i
kommuners och landstings kontrollarbete.



Fler jobb och livskraftiga foretag

Forbundet har lyft fram exempel pa arbete med kompetensforsorjning och
anordnat méten i nitverket for regionala kompetensplattformar. Riksdags-
ledaméter och regeringsrepresentanter deltog tillsammans med férbundet i
en konferens om sammanhallningspolitiken och strukturfonderna. SKL for
en dialog med nirings- respektive arbetsmarknadsdepartementet. Moten
om medlemmarnas inflytande 6ver den europeiska regionalpolitiken i Sve-
rige har dgt rum. En genomlysning av hur sammanhallningspolitiken sker i
Sverige har initierats. Utbildningen "Foérenkla — helt enkelt” har natt minst
2 500 deltagare. NKI-undersokningen® “Insikt” &r avslutad och presenterad.
Ett nitverk for innovationsupphandling har etablerats och seminarier har
genomforts. En skrift med fallstudier av innovationsframjande upphandling
publiceras 2012.

Indikator

Visa framgangsexempel fran medlemmar som arbetat aktivt med
kompetensforsorjning. SKL erbjuder natverk for kunskapsutbyte.

Sammanhallningspolitikens betydelse fér det lokala och regionala
tillvaxtarbetet liksom argument fér ett langsiktigt svenskt deltagande har
tydliggjorts for riksdag, regering samt Europaparlamentet.

Ett lokalt och regionalt inflytande 6ver genomférandet av den europeiska
regionalpolitiken i Sverige, liksom programprioriteringar som éverensstammer
med det regionala utvecklingsbehovet, har sékerstallts.

| slutet av ar 2011 féreligger kunskap om hur néjda féretagen enligt NKI-
undersoékningen "Insikt” &r med den kommunala myndighetsutévningen.
Utbildningen Férenkla - helt enkelt har i sin férsta fas natt ut till minst 2 ooo
kommunanstallda.

<

- En nationell stédstruktur fér innovationsupphandling etableras. Kommuner
och landsting har en god kdinnedom om hur man kan fa stéd i att utveckla
innovationsframjande upphandling.

Not. 8.

NKI-undersokning,
N6jd kund index.
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Prioriterade fragor

Patientsiker vard

Samtliga landsting uppfyllde de grundliggande kraven i patientsidkerhets-
overenskommelsen for 2011 och far dirmed dela pa 100 mkr per indikator.
Endast tre landsting klarade prestationskravet om en minskning av antibio-
tikaférskrivning. En modell for att f6lja 6verbeldggningarna finns.

Indikator

Merparten av landstingen far full del av den prestationsbaserade ersattningen
for patientsékerhet for 2011.

Vid 2011 ars utgang finns en modell fér att kontinuerligt félja beldggningen vid
sjukhusen.
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Bittre infrastruktur och 6kat kollektivtrafikresande

Forbundet bedomer utredningsforslaget om medfinansiering och nytt eko-
nomiskt planeringssystem som i huvudsak tillfredsstéllande. Det dr dock
tveksamt om det medfor ett 6kat regionalt inflytande i enlighet med SKL.:s
krav. Det finns en positiv instdllning till en samlad kollektivtrafiklagstift-
ning pa Niaringsdepartementet och kontakterna fortloper. Det finns en utta-
lad vilja i branschen att skapa ett nationellt betalsystem men projektet om
gemensamma definitioner och begrepp slutférdes inte under 2011.

Indikator

Utredningsforslaget angaende medfinansiering och nytt ekonomiskt
planeringssystem tillmotesgar SKL:s stéllningstaganden.

En utredning ar initierad av regeringen med syfte att presentera foérslag
till en samlad kollektivtrafiklagstiftning som erséatter de olika lagarna for
persontransporter.

De ansvariga kollektivtrafikmyndigheterna har enats om gemensamma
definitioner och begrepp som kravs for att utveckla ett nationellt betal- och
informationssystem.
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Prioriterade fragor
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Ett mer klimatsmart samhaille

SKL har upphandlat en konsultrapport om energi i bebyggelse som kan
anvindas som kunskapsunderlag. Exempel pa kommuner som jobbar med
att stiilla energikrav pa ny bebyggelse har publicerats. Miljéstyrningsra-
det ska halla i processen kring en metod fér kommuner att stilla krav pa
byggnaders energiprestanda vid markupplatelser. En nyckeltalsrapport om
energianvindning i egna lokaler och transporter har presenterats och tre
seminarier har anordnats. En handbok om héllbar stadsutveckling for ett
mer klimatsmart samhélle och handboken The SymbioCity Approach pro-
duceras.

Indikator

Metoder och goda exempel fér att stélla energikrav pa ny bebyggelse finns
tillgéngliga for medlemmarna liksom métesplatser for erfarenhetsutbyte.

Medlemmarna har fatt stéd fér att genomféra lénsamma

energieffektiviseringar i egna lokaler.

En handbok om hallbar stadsutveckling och svenska kommuners arbete fér
minskning av koldioxidutslapp ar spridd for tillampning internationellt.



Arsredovisning och koncern-
redovisning for ar 2011

Forvaltningsberittelse for ar 2011

Sveriges Kommuner och Landstings uppgifter

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) dr en sammanslutning for kom-
muner, landsting och regioner i Sverige vars verksamhet bygger pa den
lokala och regionala demokratin. Férbundet ar en arbetsgivar- och intres-
seorganisation.

Samtliga 290 kommuner, 18 landsting samt regionerna Skane och Vistra
Gotaland dr medlemmar. Forbundet ér en ideell forening och verksamheten
leds aven styrelse utsedd avkongressen. Till stod finns en kansliorganisation.

I férvaltningsberittelsen belyses i forsta hand forbundets ekonomiska
resultat.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet ar 2011 for Sveriges Kommuner och Landsting
uppgar till -4,5 (53,3 foregdende ar) mkr efter bokslutsdispositioner och
skatt. Under aret har SKL erhallit utdelning fran sina dotterbolag om totalt
34 mkr, fordelat pa 19 mkr fran SKL Foretag samt 15 mkr fran SKL Kapital-
forvaltning.
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Arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2011

Forbundets intikter

Omsattning (Mkr) samt férbundsavgiftens andel i procent

@ Forbundsavagift till SK/SKL @ Driftkostnadsersattning fran Lf @ Ovriga intakter
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Ar 2011 var férbundsavgiften 425,0 (425,0) mkr, vilket motsvarar 29 %
(86 %) av intdkterna. Liksom tidigare ar har en rabatt givits till de tre storsta
kommunerna och tre storsta landstingen.

Forbundets ovriga intidkter ar fraimst statliga bidrag samt intékter fran
verksamheten, framfor allt fran kurser, konferenser, konsultinsatser och
skrifter. De statliga bidragen uppgar till 865,0 (584,8) mkr. Det har under
se senaste aren skett en stadig 6kning av de statliga bidragen. Intékter fran
kurs- och konferensverksamhet uppgick till 71,1 (54,7) mkr.

Det finansiella resultatet for férbundet uppgick under 2011 till 42,7 (101,1)
mkr. Fordndringen i det finansiella resultatet beror pa kraftigt minskad
utdelning fran dotterforetag.

Forbundets kostnader

Forbundets kostnader utgors huvudsakligen av den politiska verksamheten
35,1 (28,2) och avdelningarnas verksamhet 1309 (1 006) mKkr.

Pensioner

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 827 (789) mkr.
Dessa ataganden tryggas genom medel avsatta till pensionsstiftelse, vars
tillgangar uppgick till 1 019 (1 087) mkr enligt marknadsvirdering.

Totalavkastningen for SKL Pensionsstiftelse for aret uppgick till -5,7 %
(10,2%) fore skatt. Den negativa avkastningen beror pa ett mycket daligt
borsar, vilket medfort att marknadsvirdet pa tillgangarna sjunkit.

I pensionsstiftelsen ingar fr.o.m. ar 2007 trygganden for fére detta lands-
tingsféorbundsanstillda.
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Nyckeltal

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 20043
Férbundsavgift (mkn)! 425 425 425 425 376 222 221 240

Verksamhetens resultat, férbundet

Arets resultat -5 53 -53 -11 15 18 26 1
forbundet (mkr)

Antal anstéllda 446 443 453 446 442 445 438 293
forbundet?

Soliditet férbundet 58% 56% 36% 83% 87% 8% 87% 90%
Balansomslutning 1621 1688 2494 2337 2251 1432 1386 1319
forbundet (mkr)

Eget kapital 938 942 889 1942 1953 1229 1212 1183

féorbundet (mkr)

Verksamhetens resultat, koncernen

Arets resultat, -5 17 64 -98 77 47 59 22
koncernen (mkr)

Antal anstéllda, 627 619 625 605 594 627 582 442
koncernen

Soliditet, koncernen 55% 52% 39% T76% 76% 68% 69% 69%

Balansomslutning, 2264 2431 3176 2861 2973 2140 1893 1787
koncernen (mkr)

Eget kapital, 1252 1257 1240 2176 2274 1466 1297 1238
koncernen (mkr)

| tabellen redovisas forbundsavgifter till SK/SKL. De totala forbundsavgifterna till SKL/SK/Lf fran kom-
munerna och landsting har varit oférandrat 425 mkr per ar under perioden 2005-2011.

2 Medelaldern i forbundet 2011 var 47,3 ar (48,6).

3 Aret 2004 avser endast den juridiska personen Svenska Kommunférbundet.

Investeringar

Under aret har investerats 1,7 (0,5) mkr i maskiner och inventarier medan
4,3 (0,7) mkr har utrangerats, métt i anskaffningsvérden.

Bokslutsdispositioner och skatt

Ar 2011 visar SKL ett resultat fére skatt pa -4,5 (53,3) mkr. Arets skatt berik-
nas till 0 (0) mkr.

Forslag till resultatdisposition

Till Sveriges Kommuner och Landstings férfogande star (belopp i tkr).

Balanserade vinstmedel 891391
Arets resultat -4508
Summa 886 883

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att i ny rikning éverfora
886 883 tkr.
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Arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2011
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Koncernen

Koncernredovisningen utgér ett sammandrag av rikenskaperna for SKL
och de foretag dar forbundet - direkt eller indirekt - dger mer &n 50 % av
aktierna. Forteckning 6ver dotterforetag framgar nedan och i not 18. For
redovisningsprinciper se sidan 30.

SKL-koncernen uppvisar ett negativt resultat pa -4,8 (17,3) mkr. Resul-
tatfoérsamringen beror huvudsakligen pa kraftigt minskade rinteintékter,
under 2011 uppgick dessa till 22,7 mkr jamfort med 50,8 mkr under 2010.

Finansmarknaderna har under 2011 visat en nedatgaende trend jaimfort
med foregaende ar. Detta medforde att avkastningen pa de finansiella place-
ringarna i SKL Kapitalférvaltning AB blev lagre jamfort med 2010.

SKL har foljande dotterforetag:

* SKL Foretag AB (100 %) Koncerngemensamma
funktioner
- Dagens Samhiélle AB (100 %) Tidningsverksamhet
- SKL Fastigheter och Service AB (100 %) Fastighetsforvaltning
- SKL International AB (100 %) Bistandsverksamhet
- SKL Kommentus AB (98 %) Upphandlings- och
forlagsverksamhet
- Hogberga Gard AB (62,5 %) Konferensanldggning
- Equalis AB (52 %) Kuvalitetssdkring inom
laboratoriemedicin
- Samt 2 vilande foretag: K-Konsults Fastighets AB och
Att Veta AB.
+ SKL Kapitalforvaltning AB (100 %) Finansforvaltning

SKL Foretag-koncernen har som malséttning att forse Sveriges kommuner,
landsting och regioner med prisviarda varor och tjinster. Moderforetag inom
SKL Foretag-koncernen dr SKL Foretag AB.

SKL Foretag-koncernen verkar inom ett antal for kommuner, landsting
ochregioner nyttiga branscher och verksamhetsomréaden. Dessutom bedrivs
i intressebolag pensions- och forsdkringsrorelse samt verksamhet inom
larm- och sidkerhetstjinsteomradet. Moderbolaget SKL Foretag AB bedriver
koncerngemensamma funktioner som koncernledning och koncernuppfolj-
ning.

Dotterbolagen sammantaget visar en positiv avvikelse mellan budget och
utfall pa drygt 10 mkr vilket huvudsakligen forklaras av ett béttre resultat i
Dagens Samhille AB samt SKL Fastigheter och Service AB.



Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras av dotterféretaget SKL Kapitalfor-
valtning AB med tillhérande koncernbank. De ingaende foretagen erhaller
respektive erlidgger internréinta pa saldon i det sa kallade koncernkontosys-
temet.

Foretagets placeringar utgors till huvuddelen (86 %, foregaende ar 83 %)
av obligationer och certifikat med en genomsnittlig aterstdende 16ptid pa 2 r
samt en mindre portfolj (14 %, foregaende ar 17 %) med direktigda svenska
aktier och aktiefonder. For att sdkerstélla att kapitalet placeras inom avsedd
riskniva faststills for varje ar en placeringspolicy med tillatna riskmandat
for bl.a. tillgangsallokering, 16ptider, marknadsrisker, likviditetsrisker och
motpartsrisker.

2011 kan sammanfattas som ett mycket skakigt ar nar det giller virlds-
ekonomin. Under inledningen av aret radde tiamligen goda férutsittningar
for aktier kontra réintebdrande placeringar. Atta manader senare var situa-
tionen den omvénda, med en tilltagande oro &ver konjunkturen och vist-
virldens oformaga att hantera de stora skuldberg som ackumulerats. Efter
en stark avslutning pa 2010 stod borserna pa samma niva i maj 2011 som vid
arsskiftet. Under sommaren kom allt svagare makrosignaler vilket tillsam-
mans med den politiska lasningen i USA ledde till en kraftigt fallande bors i
juli — augusti. En viktig forklaring till denna svagare bors var en mer negativ
syn pa utvecklingen i EU, primirt linderna i eurozonen. Sammantaget gav
detta en svagare borsutveckling dn vintat, och de bolag som drivit borsen
uppat de senaste aren tillhérde under 2011 bérsens forlorare. Svenska aktie-
marknaden f6ll med ca 14 %.
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Arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2011

Resultatrikning — koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderféretaget
Not 2011 2010 2011 2010
Rorelsens intakter
Férbundsavgift 425015 425017 425015 425017
Bidrag 2 901178 601044 901178 601044
Nettoomsattning 3 833499 977 357 154 853 125420
Ovriga rorelseintakter 10083 14918 10043 14 746
2169775 2018336 1491089 1166227
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -14700 -14791 - -
Handelsvaror -409 335 -616 900 - -
Ovriga externa kostnader 4-6 -1219480 -870 884 -1144904 -820170
Personalkostnader 7 -518 693 -506 418 -392843 -392528
Avskrivningar 13-17 -26 007 -23920 -611 -1306
-2188215 -2032913 -1538358 -1214 004
Rérelseresultat -18 440 -14 577 -47 269 -47777
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 34006 99028
Resultat fran andelar i intresseféretag 7763 5644 - -
Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 2165 - - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 22 665 50838 8782 2090
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -2670 =770 =27 -28
29923 55712 42761 101 090
Resultat efter finansiella poster 11483 41135 -4508 53313
Uppskjuten skatt 12 -1481 -3816
Skatt pa arets resultat 12 -17 441 -19 580 - -
Minoritetens andel 2604 -406 - -
Arets resultat -4835 17333 -4508 53313
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Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderforetaget

Not 2011 2010 2011 2010
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingskostnader = - - -

Programvaror 13 5148 5006 - -
Goodwill 14 6 265 7093 - -
11413 12099 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 379 165 391298 - -
Inventarier och installationer 16 27937 53537 3033 2539
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 25082 11865 - -
Hyresgastanpassningar 17 61119 -
493303 456 700 3033 2539
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 = - 900 693 900 693
Andelar i intresseféretag 19 163134 163421 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 71 834 22 22
Andra langfristiga fordringar 1269 1553 1058 1195
164 474 165808 901773 901910
Summa anléggningstillgangar 669 190 634607 904 806 904 449

Omséttningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 4362 5045 - -
4362 5045 = -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 128870 342313 33301 127 516
Fordringar hos koncernféretag - - 608 734 599 791
Skattefordringar 34539 26 709 14784 14784
Ovriga fordringar 29596 21682 23333 11674
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 58 669 49892 35761 29017
251674 440596 715913 782782

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 22 1259782 1220450 - -
1259782 1220450 - -
Kassa och bank 78739 130655 196 273
Summa omsattningstillgangar 1594557 1796 746 716 109 783 055
Summa tillgadngar 2263747 2431353 1620915 1687504
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Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderféretaget
Not 2011 2010 2011 2010
Eget kapital och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Kapitalandelsfond 108 699 108 986 - -
Ovriga bundna reserver 114 644 113379 - -
223343 222365 - -
Fritt eget kapital
Eget kapital 50958 50958 50958 50958
Fria reserver 982754 966 494 891391 838078
Arets resultat -4 835 17333 -4508 53313
1028877 1034785 937 841 942 349
Summa eget kapital 1252220 1257150 937 841 942 349
Minoritetsintresse 20680 23304 - -
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 24 18 287 29857 - -
Uppskjutna skatteskulder 37176 24037 - -
Summa avsattningar 55463 53894 - -
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 25 9176 9603 - -
Ovriga avsattningar till pensioner - - 13455 22 659
Summa langfristiga skulder 9176 9603 13455 22 659
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 243 - -
Leverantorsskulder 256 118 352116 184943 166 808
Skulder till koncernféretag - - 6946 10945
Skatteskulder 17 316 40701 - -
Ovriga skulder 26 261149 223129 146 981 130389
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 391625 471213 330 749 414354
Summa kortfristiga skulder 926 208 1087402 669 619 722 496
Summa eget kapital och skulder 2263747 2431353 1620915 1687504
Poster inom linjen
Stallda sakerheter Inga Inga
Fastighetsinteckningar 18 000 18 000 - -
Summa stallda sakerheter 18 000 18000 - -
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for koncernforetag - - 3653 4948
Ovriga borgensfsrbindelser 1264 1195 1058 1195
Summa ansvarsférbindelser 1264 1195 4711 6143
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderféretaget
Not 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11483 41135 -4 508 53313
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 28 2562 23933 -7 884 1636
14045 65068 -12392 54949
Betald skatt 29 -36 998 456 = -
Erhallen utdelning - - 19006 915900
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére -22953 65524 6614 970 849
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning av varulager 683 128 - -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 196 752 -137 627 47 863 -109933
Okning/minskning av kortfristiga skulder -137 809 216 987 -52877 139465
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 36673 145012 1600 1000381
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2158 -1233 = -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15-17 -55632 -63785 -1677 -456
Forvarv av finansiella tillgangar 910 415 = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 880 -64 603 -1677 -456
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder —427 -427 = -
Erhallen utdelning 8050 - - -
Utbetald utdelning = -1000000 - -1 000000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7 623 -1000 427 0 -1000000
Arets kassafléde -12584 -920018 -77 -75
Likvida medel vid arets borjan 1351105 2271123 273 348
Likvida medel vid arets slut 1338521 1351105 196 273
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Arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2011

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Arsredovisningslagens regler fér uppstélining av resultat- och balansrékning tillimpas samt Bokférings-
namndens allmanna rad for storre féretag om inte annat anges nedan.

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Intakter
Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras
bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag

Intéktsredovisning av bidrag sker pa ett sadant satt att intdkter stélls mot den kostnad stédet avser att
tacka. Bidrag som avser att tacka kostnader under flera ar férdelas 6ver de ar det avser, dessa stod skuld-
fors i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor sig.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av betald och uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskulder beréknas som
26,3% av obeskattade reserver. Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna &r
hanforliga till avskrivningar av byggnader.

Pagéende arbeten i fastigheter

Nedlagda kostnader vid ny-, till- eller ombyggnader av fastigheter redovisas som pagaende arbeten i fast-
igheter till dess att de tas i drift. | nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hénforliga till
respektive objekt. Ranteutgifter under ombyggnadstiden kostnadsférs. Underhallsarbeten som genomférs
i samband med ombyggnationer kostnadsférs i sin helhet I6pande.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2 Redovisning av varulager, &r upptaget
till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkurans-
nedskrivning har skett efter individuell bedémning baserad pa varulagrets aldersstruktur. | egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for
indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beréknad nyttjandeperiod.
Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderforetaget

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33% 20-33%
Programvaror 20 % 20 %
Goodwill 10-20 % 10-20 %

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 1,5-3% 1,5-3%
Inventarier och installationer 20-33% 20-33%
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Kortfristiga placeringar

FAR’s rekommendation nr 12 Redovisning av aktier och andelar samt FAR s utkast till rekommendation
avseende standardiserade optioner tillampas. Samtliga vardepapper &r bokférda till anskaffningsvéarde.
Marknadsvardering &r senaste betalkurs pa bokslutsdagen. Portféljvardering har gjorts fér samtliga
vardepapper pa balansdagen. Vardering av fordringar har gjorts till det l1agsta av anskaffningsvarde och
marknadsvardet.

Likvida medel

Koncernens likviditet &r fran och med 1juli 2004 placerad pa koncernkonto med dotterféretaget SKL
Kapitalforvaltning AB som toppkontohavare. Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgar till 1338 521 (1 351105) tkr.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation (RR1:00). Kon-
cernredovisningen omfattar de féretag i vilka moderforetaget direkt eller genom dotterféretag innehar mer
an 50% av réstetalet, eller p& annat satt har ett bestdmmande inflytande enligt ARL 1:4.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller pa an-
nat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i
intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella rest-
vérden pa koncernméssiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning "redovisas som ""Resultat
fran andelar i intresseforetag""koncernens andel i intresse-" féretagens redovisade resultat.

Not 2. Bidrag

Moderféretaget 2011 2010
Statliga bidrag 864957 584831
Ovriga bidrag 36221 16213

901178 601 044

Statliga bidrag ar hanforligt till avtal med statliga myndigheter géllande projekt och utvecklingsarbete.

Not 3. Nettoomséttning per rorelsegren

Koncernen 2011 2010
Férbundsverksamheten 125552 74980
Handels- och férlagsverksamhet 387615 576 731
Fastighetsrorelse 186 935 170830
Tidningsverksamhet 42211 84583
Kursgardsverksamhet 28283 24705
Bistandsverksamhet 19988 23032
Utbildningsverksamhet 3747 3262
Ovrig rérelse 39168 19234

833499 977 357

Moderféretaget 2011 2010

Konferensverksamhet 71102 54722
Konsultverksamhet 78 841 66 596
Skrifter, kommissionsforsaljning 4910 4102

154 853 125420
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Not 4. Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

Av koncernens totala inkdp och férséljning métt i kronor avser 6 % (7 %) av inkdpen och 5 % (5 %) av
forsaljiningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning

Koncernen 2011 2010
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1245 1286
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 491 15
Skatteradgivning 103 153
Ovriga tjanster 296 222
2135 1676
Moderféretaget
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 336 297
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 11 15
Ovriga tjanster 296 222
643 534
Not 6. Leasing
Koncernen
Tillgangar som innehas under operationella
leasing- och hyreasavtal:
Rakenskapsarets betalade leasingavgifter 325
Avtalade framtida leasingavgifter: Ar
2012 55
2013 38
2014 22 115
Leasing
Moderforetaget
Tillgangar som innehas under operationella
leasing- och hyreasavtal:
Rakenskapsarets betalade leasingavgifter 250
Avtalade framtida leasingavgifter: Ar
2012 -
2013 -
2014 - -



Not 7. Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda Koncernen Moderféretaget
2011 2010 2011 2010
Kvinnor 401 396 291 291
Mén 226 223 155 152
Totalt 627 619 446 443
Loner, andra erséattningar
och sociala kostnader 2011 2010
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféretaget 229877 139905 225883 144089
(varav pensionskostnader) (55160) (58252)
Dotterféretag 85892 45269 73311 34148
(varav pensionskostnader) (13522) (8747)
Koncernen totalt 315769 185174 299194 178 237
(varav pensionskostnader) (68682) (66 999)

Av moderforetagets pensionskostnader avser 790 (1120) tkr gruppen styrelse och VD. Moderféretagets
utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O (0) tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 6 475 (2 536) tkr gruppen styrelse och VD. Koncernens ute-
stdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 3 653 (676) tkr.

Loner och andra ersattningar
fordelade mellan styrelsele och

6vriga anstallda damoter m.fl. 2011 2010
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderféretaget 6564 223321 6203 219680
Dotterforetag 12485 73407 7197 66114
Koncernen totalt 19 049 296 728 13400 285794
(varav tantiem o.d.) (218) - - -

Avgangsvederlag

Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom VD har rétt till avgangsve-

derlag pa 12-24 manader.

For VD i moderféretaget har avtal traffats, varigenom VD har rétt till 24 manaders uppsagningstid. Fér
VD sjalv géller dock en uppsagningstid pa 3 manader.

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Koncernen

Styrelserna bestar till 50% (44%) av kvinnor och 50% (56%) av méan.

Foretagsledningarna bestar till 50% (42%) av kvinnor och 50% (58%) av mén.

Moderforetaget

Styrelsen bestar till 48% (48%) av kvinnor och 52% (52%) av méan.

Féretagsledningen bestar till 44% (44%) av kvinnor och 56% (56%) av méan.
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Not 8. Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2011 2010
Utdelning fran SKL Kapitalférvaltning 15000 84013
Utdelning fran SKL Féretag 19006 15015
34006 99028
Not 9. Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncernen 2011 2010
Resultatandel i SOS Alarm Sverige AB (50%) 4819 974
Resultatandel i KPA AB (40%) 2944 4670
7763 5644
Not 10. Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen 2011 2010
Rénteintakter 22665 50838
Ovriga finansiella intakter 2165 -
24830 50838
Moderféretaget 2011 2010
Rénteintakter koncernféretag 8758 2059
Rénteintakter dvriga 24 31
8782 2090
Not 11. Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen 2011 2010
Réntekostnader 6vriga -2670 =770
-2670 =770
Moderféretaget 2011 2010
Réntekostnader 6vriga =27 -28
=27 -28
Not 12. Skatt pa arets resultat
Koncernen 2011 2010
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad =17 441 -19 580
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt obeskattade reserver -1481 -3816
Summa skatt pa arets resultat -18922 -23396
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 37176 24 037
37176 24037

Moderféretaget
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad



Not 13. Programvaror

Koncernen 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 13553 11578
Nyanskaffningar 2158 1232
Avyttringar och utrangeringar -1623 743
14088 13553
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -8547 -6233
Ombklassificeringar - =743
Avyttringar och utrangeringar 1622 1
Arets avskrivning enligt plan -2015 -1572
-8940 -8 547
Planenligt restvirde vid arets slut 5148 5006
Not 14. Goodwill
Koncernen 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 10188 11438
Ombklassificeringar - -1250
10188 10188
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3095 -3148
Omklassificeringar - 1250
Arets avskrivning enligt plan -828 -1197
-3923 -3095
Planenligt restvérde vid arets slut 6 265 7093
Not 15. Byggnader och mark
Koncernen 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 461 434 447 080
Nyanskaffningar 786 14354
Avyttringar -179 -
462 041 461434
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -114981 -103 845
Avyttringar 78 -
Arets avskrivning enligt plan -11666 -11 289
Ombklassificeringar - 153
-126 569 -114 981
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 44845 46 000
Arets avskrivning enligt plan -1152 -1155
43693 44845
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan - -
Avyttringar - -
0 0
Planenligt restvirde vid arets slut 379165 391298
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Not 16. Inventarier och installationer

Koncernen 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 97 598 61069
Nyanskaffningar 8769 40835
Justering IB -572 -
Avyttringar och utrangeringar -11227 -4004
Omklassificeringar -26 382 -302
68 186 97 598
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -44 061 -39181
Forvarv av dotterforetag 5662 -
Arets avskrivning enligt plan -7 830 -8 869
Aterférda avskrivningar vid avyttringar 5481 3826
Omdklassificeringar 499 163
-40249 -44 061
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -59
Arets nedskrivningar - 59
0 0
Planenligt restvérde vid arets slut 27937 53537
Moderféretaget 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 7428 7787
Justering IB -572 57
Nyanskaffningar 1677 456
Avyttringar och utrangeringar -4 298 -872
4235 7 428
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 889 -4398
Justering IB - -57
Arets avskrivning enligt plan -611 -1306
Aterférda avskrivningar vid avyttringar 4298 872
-1202 -4.889
Planenligt restvérde vid arets slut 3033 2539
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Not 17. Hyresgastanpassningar

Koncernen 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan - -
Omklassificeringar fran pag. arbeten 37899 -
Omeklassificeringar fran inventarier 26382 -
64281 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan - -
Arets avskrivning enligt plan -2 667 -
Omklassificeringar fran inventarier -496 -
-3163
Planenligt restvérde vid arets slut 61118
Not 18. Andelar i koncernféretag
Moderféretagets innehav av andelar i koncernforetag
Dotterféretag, org nr, séte Kapitalandel Rostrattsandel Antalandelar  Bokfértvarde
SKL Féretag AB, 100 % 100 % 650 000 243 249
556117-7535, Stockholm
SKL Kapitalférvaltning AB
556615-2657, Stockholm 100 % 100 % 1000 657 444
900 693
Dotterféretag, org nr, séte Resultatandel
SKL Féretag AB, 20273
556117-7535, Stockholm
SKL Kapitalforvaltning AB
556615-2657, Stockholm 9770
30043
Not 19. Andelar i intresseféretag
Koncernen 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 163421 163988
Arets resultatandel 7763 5643
Erhallen utdelning -8 050 -6 210
Bokfért vérde vid arets slut 163134 163421
Koncernens innehav av andelar i intresseforetag Kapitalandel-
Andelar/ ens viarde
Intresseforetag, org nr, sate antal % i koncernen
Direkt dgda
KPA AB, 556526-8694, Stockholm 40 % 81379
SOS Alarm AB, 556159-5819, Stockholm 50 % 81755
163134
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Not 20. Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Bokfort varde 834 634
Avgaende tillgangar -763 -
Tillkommande tillgangar - 200
71 834
Moderféretaget
Bokfért varde 22 22
22 22
Not 21. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen 2011 2010
Upplupna arvodesintakter 2449 2653
Upplupna provisions- och abonnemangsintakter 7 050 3095
Ovriga upplupna intakter 2781 5327
Forutbetalda kostnader 46 389 38817
58 669 49892
Moderféretaget
Ovriga upplupna intakter - 308
Forutbetalda kostnader 35761 28709
35761 29017
Not 22. Kortfristiga placeringar
Anskaffn. Marknads- Anskaffn. Marknads-
Koncernen varde 2011 varde 2011 varde 2010 varde 2010
Réntebarande obligationer 874 448 905076 792228 790752
ddrav kortfristiga - - 15000 14 846
Strukturinstrument (index- 165934 160 683 202732 196 899
lankade obligationer, hedge-
och rantekorgar)
Svenska aktier/aktiefonder 219 400 224 343 225490 287 198
1259782 1290102 1220450 1274849
Not 23. Eget kapital
Bundna Fritt eget
Koncernen reserver kapital
Eget kapital 2011-01-01
Vid arets bérjan 222 365 1034785
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 978 -1073
Arets resultat - -4 835
Eget kapital 2011-12-31 223343 1028877
Moderféretaget Eget kapital Fria reserver
Vid arets bérjan 2011-01-01 50958 891391
Arets resultat - -4508
Vid arets slut 2011-12-31 50958 886883



Not 24. Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen 2011 2010
Pensionsskuld 17 108 27 607
Ovrig avsattning 1179 2250

18 287 29857
Moderforetaget

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 827 (789) mkr.
Dessa ataganden tryggas genom medel avsatta till pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick till 1019
(1087) mkr enligt marknadsvérdering.

Not 25. Langfristiga skulder

Koncernen
Av balansposten forfaller 2 775 tkr till betalning tidigare &n fem ar efter balansdagen och 6 401 tkr senare
an fem ar efter balansdagen.

Not 26. Ovriga skulder

Koncernen 2011 2010
Skuld 6vriga foretag i koncernkontot 77 015 63785
Avrakningsskulder 133778 117 541
Ovriga skulder 50356 41803
261149 223129
Moderforetaget
Avréakningsskulder 133778 116 521
Ovriga skulder 13203 13868
146 981 130389

Not 27. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen 2011 2010
Upplupna kostnader for oljeleveranser - 7 190
Upplupna personalkostnader 42934 53682
Upplupen fastighetsskatt 7 658 7 606
Ovriga upplupna kostnader 16 045 14 653
Forutbetalda hyror 17 231 15660
Férutbetalda prenumerationsintakter 11836 1021
Ovriga férutbetalda statliga projektmedel 288 700 371401
Ovriga forutbetalda projektmedel 7221 -
391625 471213
Moderféretaget
Upplupna personalkostnader 33083 37 238
Ovriga upplupna kostnader 1745 5715
Ovriga férutbetalda statliga projektmedel 288 700 371401
Ovriga férutbetalda projektmedel 7221 -
330749 414354
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Not 28. Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 2011 2010
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 26 007 23920
Resultatandel i intresseféretag -7763 -
Resultat fran avyttring av anldggningstillgangar -4 858 164
Forandring av avsattningar -11570 -217
Minoritetsintressen -20 -37
Ovrigt 766 103
2562 23933

Moderféretaget
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 611 1306
Upp-/nedskrivning av borgensatagande 137 -
Férandring av avsattningar -9204 330
Ovrigt 572 -
-7884 1636

Not 29. Betald inkomstskatt

Koncernen 2011 2010
Skattekostnad enligt resultatrékning -18922 -23396
Forandring av skattefordran -18 076 23852

-36 998 456
Moderféretaget

Skattekostnad enligt resultatrékning - -
Forandring av skattefordran - -
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Stockholm den 25 april 2012

Anders Knape Lennart Gabrielsson Ilmar Reepalu
Ordférande I:e vice ordforande 2:evice ordférande
Carola Gunnarsson Emil Broberg Pia Kinhult

3:e vice ordforande

Lena Micko Elisabeth Unell Erik Langby
Sten Nordin Suzanne Frank Anders Agren
Birgitta Rydberg Monica Selin Anders Henriksson
Peter Roslund Tomas Rudin Annelie Hulthén
Heléne Fritzon Helene Hellmark Ann-Catrin Lofvars

Knutsson

/Héakan Sérman
Verkstdllande direktor

Var revisionsberiittelse avseende denna arsredovisning
och koncernredovisning har avgivits den 25 april 2012.

Niklas Wickstrém Kenneth Stromberg Eva Asare

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till kongressen i Sveriges Kommuner och Landsting, org.nr. 222000-0315

Rapport om arsredovisningen och koncern- redovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Sveriges
Kommuner och Landsting for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att upp-
ritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer ar nodviandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig siikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka atgidrder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens och verkstédllande direktoren uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av férbundets och koncernens finansiella stéll-
ning perden 31december 2011 och avdessfinansiellaresultatochkassafléden



for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststiller resultatrdkningen och
balansridkningen for forbundet och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven reviderat forslaget till dispositioner betriaffande féorbundets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning fér Sveri-
ges Kommuner och Landsting for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande
féorbundets vinst eller férlust, och det dr styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om foérslaget till dispositio-
ner av férbundets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande forbundets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med férbundets stadgar.

Som underlag f6ér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat viisentliga
beslut, atgirder och forhallanden i forbundet fér att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig
mot forbundet. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med arsredovisningsla-
gen eller stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och édnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att kongressen disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 25 april 2012

Eva Asare Niklas Wikstrom Kenneth Stromberg
Fortroendevald revisor ~ Fortroendevald revisor — Fortroendevald revisor

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Sveriges Kommuner och Landstings styrelse vald vid 2011 ars kongress. Ordinarie ledamdter.

Bakre raden frdn vinster: Erik Langby (M), Nacka, Anders Agren (M), Ume3, Elisabeth Unell (M), Viisteras, Anders Henriksson (S),
Landstinget i Kalmar lén, Lena Micko (S), Linképing, Lennart Gabrielsson (FP), Sollentuna, férste v ordf, Per Bolund (MP), Stockholm
(avgatt, ersatt av Ann-Catrin Lofvars (MP), Landstinget Dalarna), Peter Roslund (S), Pited, Sten Nordin (M), Stockholm, Heléne Fritzon
(S), Kristianstad, Birgitta Rydberg (FP), Stockholms lins landsting, Suzanne Frank (M), Landstinget Kronoberg, Frdmre raden fran
vinster: Anneli Hulthén (S), Géteborg, Emil Broberg (V), Link6ping, Carola Gunnarsson (C), Sala, tredje v ordf, Anders Knape (M),
Karlstad, ordf, Monika Selin (KD), Vistra Gétalandsregionen, Ilmar Reepalu (S), Malmé, andre v ordf, Pia Kinhult (M), Region Skane.
Pa bilden saknas: Helene Hellmark Knutsson (S), Ann-Catrin Lofvars (MP), Landstinget Dalarna, Stockholms lins landsting och

Tomas Rudin (S), Stockholm.
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Sveriges Kommuner och Landstings styrelse vald vid 2011 ars kongress. Ersdttare.

Bakre raden fran vinster: Jonas Ransgard (M), Goteborg, Bengt Germundsson (KD), Markaryd, Inger KillgrenSawela (M), Gévle, Anna
Fransson (S), Landstinget Kronoberg, Torbjorn Rosdahl (M), Stockholms ldns landsting, Stefan Svensson (M), Partille, Ann-Catrin
Lofvars (MP), Landstinget Dalarna (avgatt, ersatt av Karolina Skog (MP), Malmd), Kenneth Backgard (NS), Norrbottens lans landsting,
Anette Akesson (M), Bastad. Frdmre raden frdn vinster: Peter Olofsson (S), Visterbottens lins landsting, Ulf Olsson (S), Boras, Billy
Bertilsson (SVG), Vistra Gotalandsregionen, Helene Odenjung (FP), Géteborg, Eva Nypelius (C), Gotland, Jonas Andersson (FP), Vistra
Gotalandsregionen. Pd bilden saknas: Gert-Inge Andersson (S), Vistra Gotalandsregionen, Anna Hévenmark (V), Jokkmokk, Kristina
Joning (C), Vistra Gétalandsregionen, Karolina Skog (MP), Malmg, Elvy Séderstrom (S), Ornsksldsvik, Peter Lindroth (S), Karlsborg
och Anders Johansson (S), Sigtuna.

Adjungerade till styrelsen

Mats Eriksson (M), Landstinget Halland, Ingela Gardner
Sundstrom (M), Osteraker, Ingrid Lennerwald (S), Region Skéne,
Lars Dahlberg (S), Stockholms ldns landsting.
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Arbetsutskottet (AU). Ordinarie ledamoter.

Bakre raden fran vinster: Anders Henriksson (S), Landstinget i
Kalmar ldn, Lena Micko (S), Linkoping, Lennart Gabrielsson (FP),
Sollentuna, Ilmar Reepalu (S), Malmé. Frdmre raden fran vdinster:
Carola Gunnarsson (C), Sala, Anders Knape (M), Karlstad, Monika
Selin (KD), Vistra G6talandsregionen.

Arbetsutskottet (AU). Ersdttare.

Bakre raden fran vinster: Bengt Germundsson (KD), Markaryd,
Elisabeth Unell (M), Visteras, Eva Nypelius (C), Gotland, Peter
Roslund (S), Pitea. Frdmre raden fran vinster: Anneli Hulthén
(S), Goteborg, Helena Odenjung (FP), Goteborg. Pa bilden saknas:
Tomas Rudin (S), Stockholm.

Forhandlingsdelegationen

Bakre raden fran vinster: Mats Johansson (S), Landstinget i Ostergﬁtland, Jens Sundstrém (FP), Norrbottens lins landsting, Erik Weiman
(M), Landstinget i Uppsala lidn, Jan Valeskog (S), Stockholm, Daniel Portnoff (M), Trosa, Rikard Larsson (S), Region Skane, Karin Engdahl
(S), Vistra Gétalandsregionen, Catarina Deremar (C), Tierp. Frdmre raden fran vinster: Charlotta Svanberg (S), Vixjo, Lars Dahlberg (S),
Stockholms lins landsting, férste v ordf, Ingela Gardner Sundstréom (M), Osteréker, ordf, Hans Hedlund (C), andre v ordf, Landstinget i
Visternorrland. Pa bilden saknas: Berit Assarsson (M), Tyreso, Hakan Lindh (FP), Skelleftea.
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Revisionsdelegationen

Bakre raden fran vénster: Bo Lennhammar (M), Landstinget Ostergstland, Gunilla Jerlinger (S), Ekerd och Stockholms lins landsting,
Anneli Bojesson (FP), Malmo, Gun Drugge (C), Landstinget Dalarna, Monica Brodén (MP), Norrképing och Landstinget Ostergétland,
Marianne Ericsson (V), Landstinget i Jonkopings lin, Arne Pettersson (S), Landstinget Dalarna. Frdmre raden fran vinster: Bengt Akalla
(M), Stockholm, Rodika Klinge (M), Vellinge, ordf, Elisabeth Lof (S),Visterds och Landstinget Vistmanland, v ordf, Wimar Sundeen (KD),
Vistra Gétalandsregionen.
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Sjukvardsdelegationen

Bakre raden frdn vinster: Helen Eliasson (S), Vistra Gotalandsregionen, Ann-Christine Astrom (NS), Norrbottens lins landsting, Lars-
Goran Ytterberg (SVG), Vistra Gotalandsregionen, Catharina Blixen-Finecke (M), Region Skane, Lars Joakim Lundquist (M), Stockholms
lidns landsting, Elise Norberg Pilhem (V), Viastra Gétalandsregionen (avgatt, ersatt av Séren Bergqvist (V), Landstinget i Uppsala lin),
Martin Andreasson (M), Vistra Gétalandsregionen, Eva Tjernstrom (S), Landstinget Givleborg. Frdmre raden fran vénster: Christer
Jonsson (C), Landstinget i Kalmar, Per Wahlberg (M), Landstinget Visternorrland, Marie Morell (M), Landstinget i Ostergstland,

Mats Eriksson (M), Region Halland, ordf, Ingrid Lennerwald (S), Region Skane, férste v ordf, Dan Ankarholm (NS), Norrbottens lins
landsting, Mia Frisk (KD), Landstinget i Jonkopings ldn. Pa bilden saknas: Birgitta Rydberg (FP), Stockholms lins landsting, andre v ordf,
Dag Larsson (S), Stockholms léns landsting, Asa Kullgren (S), Landstinget Sérmland, Ulrik Andersson (S), Landstinget i Virmland,

Kent Ogren (S), Norrbottens léins landsting, Séren Bergqvist (V), Landstinget i Uppsala lin.
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Beredningen for demokratifragor

Bakre raden fran vinster: Gosta Bergenheim (M), Region Halland, Aida Hadzialic (S), Halmstad, Margaretha Olsson (S), Olofstrém,
Magnus Oscarsson (KD), Odeshog, Marie Ekman (S), Skovde, Fredrik Sawestahl (M), Tyresd, Carina Sandor (FP), Skinnskatteberg.
Frémre raden frdn véinster: Urban Granstrom (S), Nykoping, Anna Wiklund (M), Enkoping, Sven-Ake Thoresen (S), Region Gévleborg,
ordf, Els-Marie Ragnar (SVG), Vistra Gotalandsregionen, Maria Dellham (M) Landstinget Vistmanland. Pa bilden saknas: Ulf Bingsgard
(M), Trelleborg, Lilly Biacklund (S), Lycksele, Peter Helander (C), Mora, v ordf, Anna Johansson (S), Géteborg, Mattias Karlsson (M),
Lule4, Paul Lindvall (M), Linkoping.

| P

Beredningen fér eSamhillet

.

Bakre raden frdn vinster: Patrik Stenvard (M), Landstinget Gavleborg, Jan-Ake Simonsson (S), Vistra Gétalandsregionen, Yasin Abbes (),
Vistra Gotalandsregionen, Annika Tannstrom (M), V:a Gotalandsregionen, Birgitta Nordwall (KD), Vésterbottens ldns landsting, Rasmus
Persson (C), Orebro, Birgitta Sevefjord (V), Stockholms lins landsting, Kalle Sandstrém (S), Landstinget Blekinge, vice ordf, Per Mosseby
(M), Vaxholm. Frdmre raden fran véinster: Gustav Andersson (C) , Stockholms léns landsting, Inga-Lill Jonsson (M), Nordmaling. Jerker
Swanstein (M), Region Skéne, ordf, Jonas Andersson (FP), Vistra Gotalandsregionen, Borje Wennberg (S), Landstinget Uppsala lin. Pd
bilden saknas: Thomas af Bjur (FP), Landstinget Sormland, Agneta Granstrom (MP), Norrbottens lins landsting, Katarina Nyberg Finn
(S), Ostersund, Erika Ullberg (S), Stockholms ldns landsting.
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Beredningen for internationella fragor

Bakre raden fran vinster: Michael Sandin (M), Staffanstorp, Margareta Bjérck (M), Stockholm, Birgitta Sacrédeus (KD), Landstinget
Dalarna, Vivianne Macdisi (S), Landstinget i Uppsala lin, Alexander Wendt (M), Landstinget Blekinge. Frdmre raden fran vénster: Yoomi
Renstrom (S), Ovanéaker, Magnus Leivik (M), Landstinget Sérmland, Lotta Hakansson Harju (S), Jarfilla, ordf, Lars Persson (FP),
Sundsvall, v ordf, Elin Lagerqvist (S), Jonképing. Pa bilden saknas: Uno Aldegren (S), Region Skane, Ewa-May Karlsson (C), Vindeln,

Ake Svensson (S), Region Gotland och Mimmi von Troil (M), Viistra Gotalandsregionen.
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Beredningen for kultur och fritid

Bakre raden fran vinster: Marie Lindelof (KD), Visteras, Hans Swedell (M), Kiruna, Lena Celion (M), Gotland, Mattias Josefsson

(S), Ulricehamn, Eva Hellstrand (C), Are, Angelica Rage (S), Forshaga, Monica Haider (S), Landstinget Kronoberg, v ordférande, Jim
Aleberg (S), Vistra Gotalandsregionen, Helena Proos (S), Enkoping. Frdmre raden frdn vinster: Ingeborg Wiksten (FP), Landstinget
Visternorrland, Conny Briannberg (KD), Vistra Gétalandsregionen, Madeleine Sjostedt (FP), Stockholm, ordf, Karin Thomasson (MP),
Ostersund, Kristina Tharing (M), G6teborg. Pd bilden saknas: Kristina Zakrisson (S), Kiruna, Mats Green (M), Jonkoping, Jan Bohman
(S), Borldnge, Catrin Hulmarker (M), Hjo.
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Beredningen for primérvard och dildreomsorg

Bakre raden fran vinster: Gilbert Tribo (FP), Region Skane, Lise-Lott Bensk6ld-Olsson (S), Region Halland, Maria Grip (V), Visterbottens
lans landsting, Nicklas Sandstrom (M), Vésterbottens lins landsting, Christian Gustavsson (M), Link6ping, Denise Norstrom (S),
Landstinget Vastmanland, Soren Bertilsson (S), Landstinget Dalarna, Bernt Nordgren (NS), Norrbottens ldns landsting, Gudrun
Brunegard (KD), Landstinget i Kalmar, Anders Akesson (MP), Region Skéne. Frdmre raden frdn vinster: Cecilia Andersson (C), Vistra
Gotalandsregionen, Kent Larsson (SVG), Vistra Gétalandsregionen, Maria Rydén (M), Géteborg, Staffan Werme (FP), Orebro, ordf,

Erika Ullhag (S), Stockholms lins landsting (avgatt, ersatt av Marie Sillstrom (S), Landstinget Blekinge), Ola Karlsson (M), Orebro léins
landsting. Pd bilden saknas: Marie-Louise Forsberg-Fransson (S), Orebro lins landsting, v ordf, Marie-Ljungberg-Schétt (M), Stockholms
lans landsting, Marit Hesse (M), Vistra G6talandsregionen, Anna-Carin Magnusson (S), Landstinget Jonkopings lin.

Beredningen fér samhiéllsbyggnad

Bakre raden fran vinster: Aphram Melki (C), Jirfilla, Mathias Sundin (FP), Norrképing, Lars Eriksson (S), Landstinget Viistmanland,
Owe Nilsson (S), Géteborg, Nanna Wikholm (S), Stockholms lins landsting, Pir Jénsson (M), Ostersund, Carina Blank (S), Giivle, Jonas
Karlsson (S), Orebro lins landsting, Lars Thunberg (KD), Helsingborg, Lennart Kalderén (M), Salem. Frdmre raden frdn véinster: Lennart
Ojanlatva (NS), Norrbottens lins landsting, Eva Andersson (S), Norrkoping, Gunnar Hedberg (M), Uppsala, ordf, Asa Ogren (S), Umes3,

v ordf, Raymond Wigg (MP), Stockholms léins landsting. Pd bilden saknas: Vilmer Andersen (V), Region Skane, Bo Frank (M), Vixjo, Leif
Gripenstam (M), Tiby, Claes Jigevall (FP), Tibro, Carina Zachau (M), Orkelljunga.
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Beredningen for socialpolitik och individomsorg

Bakre raden fran vinster: Hanna Westerén (S), Region Gotland, Jonas Carlgren (M), Hedemora, Anja Soneson (M), Malmg, Ingela
Andersson (S), Helsingborg, Dario Espiga (S), Géteborg, Karin Ragsjo (V), Stockholm, Eva Ohbom Ekdahl (M), Nacka, Peder Bjork (S),
Sundsvall. Frdmre raden fran vdnster: Monica Hansson (S), Trollhittan, Jan-Erik Wallin (M), Vara, Patrik Karlsson (S), M6lndal, Marlene
Burwick (S), Uppsala, ordf, Ewa Samuelsson (KD), Stockholm, v ordf, Else Ammor (M), Sundsvall, Ulrika Landergren (FP), Kungsbacka.
Pa bilden saknas: Anja Kéning Jerlmyr (M), Stockholm (avgatt), Kent Persson (M), Orebro, Jessica Rydell (MP), Landstinget i Kalmar,
Marie-Louise Wernersson (C), Falkenberg, Maria Winberg Nordstrom (FP), Helsingborg,

Beredningen for tillvixt och regional utveckling

Bakre raden fran vinster: Jimmy Jansson (S), Eskilstuna, Gunilla Levén (M), Vistra Gétalandsregionen, Elisabeth Stromqvist

(S), Landstinget i Vasternorrland, Lena Melesjé Windahl (S), Karlstad, Katarina Berggren (S), Botkyrka, Ewa Bertz (FP), Region

Skane, Leif Blomqvist (S), Goteborg, Harald Hjalmarsson (M), Vistervik. Frdmre raden fran vinster: Birgitta Losman (MP), Vistra
Gotalandsregionen, Johan Persson (S), Kalmar, v ordf, Roland Akesson (C), Ménsteras, ordf, Christine Axelsson (S), Region Skéne,
Anders Gifvert (M), Hirndsand. Pd bilden saknas: Kenneth Backgard (NS), Norrbottens lins landsting, Peter Danielsson (M),
Helsingborg, Ulla Hamilton (M), Stockholm, Anders Sundstom (NS), Norrbottens lans landsting, Stefan Tornberg (C), Norrbottens ldns
landsting, Robert Uitto (S), Jimtlands lins landsting och Sverker Agren (KD), Landstinget i Visternorrland.
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Beredningen f6r utbildningsfragor

Bakre raden frdn véinster: Lennart Bondeson (KD), Orebro, Torkild Strandberg (FP), Landskrona, Asa Gyberg-Karlsson (V), Karlskrona,
Lars-Inge Stomberg (M), Partille, Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Malmo, Maria Soderberg (C), Krokoms, Anna-Caren Séitherberg (S),
Are, Martina Mossberg (M), Haninge, Ulla Gradeen (S), Virnamo, Lena Baastad (S), Orebro, Robert Hammarstrand (S), Goteborg. Frimre
raden fran viinster: Lars-Eric Bergman (M), Stromsund, Marie-Louise Rénnmark (S), Umead, v ordf, Maria Stockhaus (M), Sollentuna,
ordf, Anna Svalander (FP), Boras, Mikael Rosén (M), Falu, Anders Teljebéck (S), Visteras. Pd bilden saknas: Malin Petersson (M), Kalmar,
Carina Wutzler (M), Vellinge, Robert Noord (S), Haninge.
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Ordinarie revisorer

Frdn vinster: Eva Asare (M), Helsingborg, Niklas Wikstrém (FP),
Karlstad, Kenneth Strémberg (S), Stockholm. Ersdttare (ef pa bild):
Lennart Pettersson (C), Svalov, Stefan Gustavsson (KD), Sivs;jo,
Kjell Henriksson (S), Laholm.
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Kansliorganisation

Organisationsschema

VD
W 4
VD-staben Avde'ln.lngen'for
J administration
-
Center for eSamhéllet
N\
e N
Avdelningen for vard Avdelningen fér larande Avdelningen for tillvaxt
och omsorg och arbetsmarknad och samhallsbyggnad
Avdelningen for Avdelningen fér Avdelningen Avdelningen fér
ekonomi och styrning arbetsgivarpolitik for juridik kommunikation
\_
Ledningsgrupp

Bakre raden fran vinster: Géran Stiernstedt, chef for avdelningen for vard och omsorg, Per-Arne Andersson, chef fér avdelningen for
larande och arbetsmarknad, Germund Persson, chef fér avdelningen for juridik, Agneta Johnk, chef for avdelningen for arbetsgivarpolitik,
Lennart Jonasson, projektchef fér avdelningen Center for eSamhillet, Mats Kinnwall, chef for avdelningen fér ekonomi och styrning.
Frdmre raden fran vinster: Gunilla Glasare, chef fér avdelningen for tillvixt och samhillsbyggnad, Monica Bjorklund Aksnes, chef for
avdelningen fér kommunikation, Hikan Sérman, VD, Lena Dahl, chef fér avdelningen for administration.
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