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Ordforandes forord

Under mina medlemsbesok hos kommuner, regioner och landsting tar jag alltid
upp tre fragor, utbildning, 16nebildning och jimstilldhet. De utgor grunden for
hur vi formar att moéta framtiden och stirka och utveckla vilfirdstjinsterna. De
avgor hur Sverige som nation utvecklas i den tuffa konkurens en globaliserad
varld utgor.

Vi har tyvirr problem i skolan, resultaten dr for 1aga, de 16neavtal som slutits
pa central niva anvinds inte optimalt lokalt, och pojkarnas resultat ir orovick-
ande laga. Vi maste bryta trenden! En av de viktigaste faktorerna ir att se mojlig-
heterna i de avtal som slutits samt de erbjudanden som finns i form av lararlyft
och karriartjanster.

SKL &r precis som sina medlemmar en politiskt styrd och ledd verksamhet.
Det dr darfor sarskilt viktigt for mig som ordférande att fa besoka er, att pa plats
fa ta del av framgangar och utmaningar. Medlemsbesdken ger energi och goda
exempel pa hur Sveriges fortroendevalda pa ett innovativt, ansvarsfullt och mo-
digt sitt leder utvecklingen av vélfirden.

Europa har under aret haft férmanen att fa bekanta sig sirskilt med flera av
vara lokalpolitiker. Vi har bland annat haft fyra rapportorer i EU:s regionkom-
mitté (ReK) och tva fasta rapportorer samt tre tematiska i Europaradets lokala
och regionala forsamling (CLRAE). Amnena har varierat fran upphandling 6ver
Erasmus till pensioner.

Vihar under aret ocksa fatt flera nya rapportorskap, faktum &r att vi har fler 4n
vad vi sett till var storlek borde ha, men det sdger mycket om den kompetens och
det anseende svenska lokala fortroendevalda har i Europa.

SKL:s femte verksamhetsar har avslutats. Jag vill tacka all personal vars bi-
drag till ett framgangsrikt ar &r ovirderligt. Tack till Er medlemmar, SKL ir ert
forbund.

Stockholm i april 2013

bl T

Anders Knape
Ordférande, Sveriges Kommuner och Landsting
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VD:s forord

En visentlig uppgift for SKL ar att utveckla den kommunala sjilvstyrelsen. I det
ligger - lite paradoxalt kanske - att 4ven arbeta for starkt samverkan.

Savil kvalitets- som resursskal talar for detta — samverkan pa vissa omraden,
paolika sitt och med individen i fokus. Ett sdidant omrade rér samarbetet mellan
kommuner, landsting och regioner bland annat nir det giller omsorg och vard
for de sjuka dldre, stod till utsatta barn, missbruksvard samt psyKkiatri.

Ett annat tydligt exempel géller kommunsektorns behov av att utveckla e-
tjdnster och e-forvaltning. Denna typ av utvecklingsarbete &r nidra nog omojligt
att driva sjidlv som enskild kommun, landsting eller region.

Flera av forbundets prioriterade fragor under ar 2012 har haft detta samver-
kanstema. Vi har ocksa gjort nagra organisatoriska férstirkningar. Ett exempel ar
inrdttandet av en politisk programberedning pa temat ”Hur olika far det bli?”. Ett
annat ir inrittandet av programkontoret Center for eSamhillet pa vart kansli.

Apropa samarbeten, 2012 blev som vanligt ett ar da vi kan konstatera att staten
och dess myndigheter ibland sitter vara medlemmar i en omojlig sits — dar myn-
dighet A kraver en sak medan myndighet B tycker annat.

Arbetsmiljoverket kraver att deras regler om arbetsplatsers utformning dven
ska gilla i brukares privata hem. Personliga assistenter i jourtjanst ska ha till-
gang till ett sirskilt jourrum - vilket inte r sirskilt enkelt att ordna i en bostad.
Kommunen ska samtidigt f6lja det statliga regelverket for socialtjanst/LSS och
kan inte neka stodinsats.

Migrationsverket vill att kommuner agerar skyndsamt for att ordna boende
for ensamkommande flyktingbarn. Men nir kommuner ordnar gruppboenden
sa godkédnner inte Socialstyrelsen denna 16sning dérfor att de kriver att varje
barn ska ha ett eget rum. I ett rum med fyra biddar sa ska alltsa tre std oanviinda.

Andra svarférenliga ambitioner finner vi pA omradet bebyggd milj6é och Kkli-
matpaverkan. Hir stiller Boverkets och Naturvardsverkets skilda normer for
buller till problem for bade kommuner och byggbransch, exempelvis nér det gél-
ler att kunna bygga klimatsmart.

Okad samverkan beh6vs uppenbarligen ocksi inom staten. Kommuner, lands-
ting och regioner &r en alltfér viktig del av den svenska vilfirden for att ocksa
behoéva hantera statens oférméaga.

Stockholm i april 2012

\lb( J\ﬂc A W

Hékan Sérman

VD, Sveriges Kommuner och Landsting
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Inledning

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arsredovisning for 2012 innehaller en beskriv-

ning och uppféljning av forbundets verksamhet under aret.

Uppfdljningen tar sin utgangspunkt i styrmodellen
i verksamhetsplan och budget fér 2012. Verksam-
hetsplanen grundas pa kongressens inriktningsdo-
kument f6r mandatperioden 2012-2016.

SKL &r en medlemsorganisation for kommuner,
landsting och regioner som ska verka pa medlem-
marnas uppdrag och med utgangspunkt i den lokala
och regionala demokratin. Medlemmarna utévar
sin beslutanderitt vid forbundskongressen. Kon-
gressen utser styrelse, revisorer och valndmnd. Sty-
relsen kan utse delegationer och beredningar som
stod for sitt uppdrag.

8 Arsredovisning 2012

VERKSAMHETSIDE

En fraga om demokrati.

SKL ar en medlemsorganisation fér kom-
muner, landsting och regioner. Som arbets-
givar- och intresseorganisation driver vi
deras fragor och erbjuder stéd och service.

Vi vicker fragor, agerar kraftfullt och bildar
opinion.

Vart uppdrag ir att ge kommuner, lands-
ting och regioner bittre forutsittningar for
lokalt och regionalt sjilvstyre. Malet r att
utveckla vilfarden.

Det ir en fraga om demokrati.



Perspektiv som genomsyrar verksamheten

Perspektiven EU, jamstilldhet och mangfald ska genomsyra SKL:s verksamhet savil ex-
ternt som internt. Perspektiven ska beaktas vid planering, beslut, genomférande, uppfolj-
ning och utvirdering inom férbundets alla verksamhetsomraden. Nedan beskrivs ett an-

tal av SKL:s aktiviteter under 2012 kopplade till de tre perspektiven.

EU-perspektivet

Kansliet gav fortsatt stod till féorbundets fortroen-
devaldaiReK!, CEMR? och CEEP3. SKL intressebe-
vakade i EU-fragor och arbetade med att paverka,
bland annat nir det giller sammanhallningspoli-
tikens framtid, EU:s langtidsbudget och utform-
ningen av lagforslag. Ett h6gnivamote med EU-mi-
nistern och de svenska Europaparlamentarikerna
anordnades. Tillsammans med Statsradsberedning-
en och EU-kommissionen i Sverige genomférdes en
konferens om EU 2020-strategin. SKL:s styrelse
och ledning har regelbundet informerats om rele-
vanta EU-fragor. Brysselkontoret tog emot flera be-
s6k fran SKL:s medlemmar. Tva av forbundskansli-
ets experter var utstationerade till Brysselkontoret.
Enintern EU-utbildning och tva interna seminarier
for kansliets anstillda genomfordes.

Jamstilldhetsperspektivet

SKLdriver ensarskild satsning for attjamstéalldhets-
integrera sin egen verksamhet. Férdjupningssemi-

1EU:s Regionkommitté

2 Council of European Municipalities and Regions, det europeiska kom-
mun- och regionférbundet

3 The European Centre of Employers and Enterprises providing Public
services, europeisk organisation for offentliga arbetsgivare.

narier for fortroendevalda i 12 beredningar och de-
legationer samt styrelsen har genomforts. En intern
utbildning har anordnats och det har tagits fram
flera verktyg som stod i kansliets arbete. Under aret
har SKL deltagit i utvecklingen av makEQuality.
Det ir ett verktyg som méter och jamfor jamstalld-
hetsarbete i bland annat lednings- och styrsystem.
En fullstindig utvirdering av forbundets befintliga
styrsystem har inte kunnat genomféras da verkty-
get dnnu ar under utveckling.

Mangfaldsperspektivet

Foérbundet har satt ihop en intern projektgrupp for
att ta fram en mangfaldsstrategi. Den planeras vara
klar 2013, samtidigt som de forsta atgirderna enligt
strategin borjar genomforas. I arbetet med att ta
fram en nuligesanalys som utgangspunkt for stra-
tegin ska indikatorerna for mangfaldsperspektivet
foljas upp och utvirderas.

Arsredovisning 2012 9



Prioriterade fragor

Som en férdjupning och konkretisering av kongressens inriktningsdokument har styrel-
sen pekat ut tolv fragor som sérskilt viktiga att félja under ar 2012. Dessa beskrivs med
hjélp av malsittningar i form av indikatorer. I arsredovisningen redovisas om indikato-
rerna har uppnatts eller inte for varje prioriterad fraga.

+  Maluppfyllelse uppnaddes

- Maluppfyllelse uppnaddes inte

Biittre resultat i skolan successivt och de dr mycket néjda. I forskningspro-

- I minst 10 procent av kommunerna har en positionen avsitts medel for forskning inom skol-

skolledare deltagit i SKL:s och Rektorsa- relaterade omraden samt for forskningsspridning,.

kademins kvalificerade ledarskapsutbild- Propositionen stimmer vl 6verens med de forslag

ning for forskola och skola. som SKL har ldmnat tillsammans med fem andra

organisationer. Indikatorn bedéms vara uppnadd,

.+ Minst 30 kommuner deltar i férbundets trots att staten inte féreslagit en markant 6kning av
matematiksatsning. skolforskningsmedel.

.~ Enmarkant 6kning av medlen till den
utbildningsvetenskapliga forskningen har
foreslagits i regeringens forskningspropo-
sition.

Ledarskapsutbildningen ar framtagen, men ef-
tersom manga rektorer redan deltar i den statliga
utbildningen &r intresset att delta just nu lagt. In-
tresset for matematiksatsningen har ddremot varit
mycket stort. Antalet deltagande kommuner okar

10  Arsredovisning 2012



Battre stod till utsatta barn

- Samtliga kommuner, landsting och regio-
ner har upprittat samverkansavtal som
tydliggor ansvarsgréianser for stod till barn
for att framja deras psykiska hélsa och
sociala situation.

- Minst hiilften av kommunerna och lands-
tingen har bérjat tilliimpa en av SKL fram-
tagen checklista som st6d for styrning och
ledning 6ver huvudmanna-grinser gil-
lande utsatta barn.

.~ Kommunerna har tillgang till modeller
och verktyg for att arbeta med att hgja
kvaliteten for placerade barn.

.~ Allalén har erbjudits stod for att kunna
utveckla systematisk uppféljning av place-
rade barn och unga.

Majoriteten av kommunerna uppger att de har do-
kumentation om ansvarsférdelningen mellan kom-
mun och landsting fér barns och ungas psykiska hél-
sa. Trots en tydlig 6kning jamfort med 2011 uppnas
inte malsittningen som var 100 procent. Arbetet
med en checklista for styrning nér olika huvudmén
ar inblandade har fordrojts. Det finns dock ett ut-
kast som ska testas. Flera skrifter som ger stod kring
uppfoljning av placerade barn har tagits fram. Skrif-
terna sprids i olika sammanhang och efterfragan ar
stor. Den systematiska uppfoljningen har dock visat
sig vara svar pa grund av bristande IT-st6d. Under
2013 kommer SKL att ta fram en kravspecifikation
for upphandling av IT-stdod. Den ska utgora under-
lag for systematisk uppfoljning.

Unga till arbete

- Ett metodstod for bittre koppling mellan
skola och arbetsmarknad genom forbitt-
rad studie- och yrkesvigledning finns
tillgiingligt f6r medlemmarna.

- For att mojliggora jamforelser av elevers
hilsa 6ver landet finns det ett nationellt
system fér webbaserad inrapportering av
antalet hilsosamtal och dess resultat.

» Femregionforbund och kommunférbund
deltar i ett samverkansprojekt for att
minska utbildningsavbrotten i gymnasie-
skolan.

+» Enguide finns tillginglig for kommunerna
med exempel pa hur de kan genomfora in-
formationsansvaret fér unga i alder 16-19
ar som varken arbetar eller studerar.

Metodstodet for bittre koppling mellan skola och
arbetsmarknad ar forsenat men firdigstélls un-
der varen 2013. I stillet for att anvénda ett befint-
ligt system for uppfoljning av skolans hélsosamtal
har landstingen valt att utveckla ett nytt. Detta har
medfort en féorsening men systemet beriknas vara
klart hosten 2013. Ett femtiotal kommuner deltar i
projektet Plug In. Syftet ar att finga upp elever som
riskerar att hoppa av gymnasiet samt att fa tillbaka
dem som har hoppat av. Inom Plug In pagar upp-
sokande verksamhet, coachning, fériandringar av
studie- och yrkesvigledning samt férs6k med flexi-
bel utbildning. SKL har tagit fram en guide foér hur
kommuner kan genomfora informationsansvaret
for unga som varken arbetar eller studerar. Guiden
har skickats till alla kommuner. Flera forelasningar
kommer att genomf6ras under 2013.

Arsredovisning 2012 11



Prioriterade fragor

Bittre liv for sjuka aldre

Overbeliggningarna pa sjukhus har mins-
kat med en tredjedel.

- 75 procent av personer som avlidit pa sir-
skilt boende har fatt ett liikarsamtal om att
livet nirmar sig slutet.

., 5000 vardenheter inom svensk vard och
omsorg har infort ett strukturerat fére-
byggande arbetssitt och ar aktiva anvén-
dare av kvalitetsregistret Senior Alert.

. 500 vardcentraler registrerar sina de-
mensutredningar i kvalitetsregistret
SveDem (Svenska Demensregistret).

Sedan hosten 2012 méter och rapporterar alla sjuk-
hus 6verbelidggningar och under 2013 kommer det
att vara mojligt att bedoma resultaten. Troligtvis
uppnaddes inte malet som var en tredjedel firre
overbeldggningar 2012. Andelen personer pa sir-
skilt boende som fatt likarinformation i livets slut-
skede tkade med fem procent men malet uppnad-
des inte. Forbattringsarbetet fortséitter, med bland
annat utbildning i hela landet. Vid arsskiftet fanns
cirka 11 000 enheter som paborjat registrering i Se-
nior Alert. Over hilften av dessa bedéms som aktiva
anviindare. Nistan 700 av totalt cirka 1 200 vard-
centraler ar aktiva anvindare av SveDem.

12 Arsredovisning 2012

Jamlika valfardstjinster
. Iminst attalandsting/regioner pagar
férbittringsarbete i forsta linjens hilso-

och sjukvard for att astadkomma en mer
jamlik vard.

Genom en kunskapsoéversikt har sek-
torn tillgang till kunskap om jamlikhet/
ojamlikhet i dldreomsorgens tjénster och
exempel pa férbattringsarbete.

Atta virdcentraler och en barnmorskemottagning/
barnavardscentral medverkar i projektet Vard pa
lika villkor. De testar nya arbetssitt och metoder
for en mer jamlik forsta linjens vard. Projektet om-
fattar bemdétande, tillgédnglighet, behandling, sam-
manhéllna processer samt ledning och styrning.
Projektet som pagar till 2014 f6ljs och utvirderas
av ett forskarteam fran Milardalens hogskola. Pa
grund av osikerhet i kvaliteten har den planerade
forskningsoversikten om dldreomsorgen inte publi-
cerats.

Minska vardskadorna

.~ Allalandsting har under 2012 arbetat
systematiskt med strukturerad journal-
granskning under minst tre manader,
antingen genom att granska 20 journaler
per manad och sjukhus eller 10 journaler
per manad och klinik.

. Allalandsting har under 2012 pabérjat
arbetet med att inféra Infektionsverkty-
get genom att ha tagit viisentliga steg till
en organisation for inférande pa samtliga
sjukhus.

Alla landsting har genomfort strukturerad journal-
granskning och rapporterat in data till en nationell
databas. Resultatet har sammanstillts i rapporten
Skador i varden. Samtliga landsting arbetar med att
inféra Infektionsverktyget. Den nationella férvalt-
ningsgruppen for Infektionsverktyget stottar lands-
tingen och informerar om verktyget, bland annat
via www.infektionsverktyget.se och Projectplace.


http://www.infektionsverktyget.se

Hoégre ambitioner pa klimatomradet

Vid forséljning av kommunal mark finns
en modell for kommuner att stilla langt-
gaende krav pa energieffektiva hus vid
nybyggnation.

SKL har utformat ett forslag till statligt
klimatstod med syftet att kommunerna
ska kunna driva ett offensivt klimatarbete.

. Kommunerna har tillgang till goda exem-
pel pa hur avfallsmingderna kan minskas.

Under 2012 har ett omfattande arbete gjorts med att
ta fram en modell som mojliggor for kommuner att
stilla langtgdende krav pa energieffektiva hus vid
nybyggnation. Ett forslag planeras vara klart 2013.
Genomslaget dr dock inte givet, bland annat efter-
som det redan finns energikravsystem. SKL formu-
lerade ett 6vergripande forslag till statligt klimat-
stdd redan 2011. Fragan har diskuterats pa politisk
niva mellan SKL och Nirings- och Miljédeparte-
menten, men SKL har inte fatt gehor for sitt férslag.
Pa SKL:s webbplats finns sedan borjan av 2013 goda
exempel och metoder for avfallsminimering,.

Stark kollektivtrafiken i samhalls-
planeringen

.~ Enarena for erfarenhetsutbyte och kun-
skapsspridning fér de nya kollektivtrafik-
myndigheterna finns inrittad.

.+ Medlemmarna upplever att den poli-
tiska styrningen av kollektivtrafiken har
stirkts.

+» SKLhar initierat en debatt om alternativa
former for finansiering av kollektivtrafi-
ken.

Under 2012 reglerades lagen om kollektivtrafik sa
att den dven omfattar tillkop av kollektivtrafik. And-
ringen tillkom mycket tack vare att SKL drivit fra-
gan. Tva nationella arenor fér de regionala kollek-
tivtrafikmyndigheterna (RKM) har etablerats, en
for politiska presidier och en fér férvaltningschefer.
Inrdttandet av de nationella arenorna och genom-
forda aktiviteter har stiarkt den politiska styrningen.
Under 2012 initierade SKL en debatt om alternativa
finanseringsreformer som fick stort genomslag,.
Efter analyser av kollektivtrafikens kostnader gor
SKL bedémningen att det viktigaste ir att fa grepp

om kostnadsO6kningarna. For att ge medlemmarna
béttre styrinstrument behover forbundet fa en bétt-
re bild av orsakerna till kostnads6kningarna, samt
skapa nyckeltal for att 6ka mojligheterna till bud-
getstyrning. Forst dérefter bedomer SKL det me-
ningsfullt att analysera alternativa finansierings-
former.

Sveriges Viktigaste Jobb

.+ 75procent av personalchefernai kom-
muner, landsting och regioner kinner
till kommunikationssatsningen Sveriges
Viktigaste Jobb.

.+ Artiklar/medieinslag som &r ett resultat
av SKL:s opinionsbildning inom ramen fér
kommunikationssatsningen Sveriges Vik-
tigaste Jobb har publicerats i minst 15 lin.

.+ Arbetet med att ta fram Oppna jamforel-
ser pa det arbetsgivarpolitiska omradet for
publicering 2013 har inletts.

Enligt arets medlemsundersékning kéinner 97 pro-
cent av personalcheferna i kommunerna och alla
personalchefer i landsting och regioner till sats-
ningen Sveriges Viktigaste Jobb. Inom ramen for
satsningen har totalt 308 artiklar och medieinslag
publicerats i 20 ldn. Arbetet med att ta fram nya
personalnyckeltal gar enligt plan. Arbetet med Opp-
na jamforelser for arbetsgivarfragor har paborjats.
Arbetet ska nu inriktas pa att hitta en modell for att
arbeta med uppgifter fran medlemmarnas medar-
betarundersékningar Hallbart medarbetarengage-

mang,

Arsredovisning 2012



Prioriterade fragor

Enklare i eSamhaillet

+» | Inidrasamverkan med medlemmar, staten
och andra relevanta aktérer har SKL tagit
fram handlingsplaner med finansiering
for sex e-programomraden: eHilsa, Skola,
Naringsliv och arbete, Samhéllsbyggnad,
trafik och milj6, Kultur och fritid samt
Demokrati och delaktighet.

.+ Samtliga landsting och regioner erbjuder
invanarna grundliggande personliga e-
hilsotjénster.

.+ SKLKommentus inkdpscentral har férbe-
rett samordnade upphandlingar rérande
system for e-arkiv och nationell 6ppen
skolplattform som ska erbjudas medlem-
marna.

.~ Dennyasvenska e-legitimationen tillgodo-
ser kommuners, landstings och regioners
samlade behov.

Styrelsen har fattat beslut om handlingsplan for
eHilsa 2013-2018 och handlingsplan for e-samhaél-
let 2013-2015. Handlingsplan for eHilsa finansieras
via sirskilt avsatta medel fran landstingen. Genom-
forandet sker via Center for eHélsa i samverkan
(CeHis). Handlingsplan fér e-samhillet innehéller
32 initiativ kopplade till programomradena Skola
och ldrande, Néringsliv och arbete, Samhéllsbygg-
nad, transporter och miljo, Demokrati och delak-
tighet, Gemensamma tjanster och funktioner samt
Strukturella férutsidttningar. CeHis samordnar, och
finansiering sker bland annat via E-delegationen,
Vinnova, andra statliga myndigheter samt med-
lemmarna. I alla landsting infors grundldggande
personliga e-hilsotjidnster. Upphandlingen av sys-
tem for e-arkiv har gatt enligt plan. Kravspecifika-
tionen ir klar och upphandlingen har annonserats.
Under 2013 férbereds dven upphandlingen av 6p-
pen teknisk plattform for skolan. Ny lagstiftning
for e-legitimation tréader i kraft 2013, och de forsta
e-tjinsterna kommer att kunna anslutas vid ars-
skiftet 2013/2014. E-legitimationsndmnden arbetar
fram en e-legitimation for privatpersoner. SKL har
vid ett par tillfillen papekat att det dven behovs e-
legitimation for anstéllda.

14 Arsredovisning 2012

Tydligare uppdrag och samspel mellan
ledande politiker och tjinstemén

+ Enoversyn av tinkbara l6sningar for att
tydliggéra uppdragen ir framtagen.

.+ Kommuner, landsting och regioner har
tillgang till konkret stéd for ett lokalt
arbete med ansvarsfragan genom dels ett
verktygspaket, dels ett néitverksstod.

I rapporten Uppdrag och samspel mellan ledande po-
litiker och tjdnstemdn samt viagledningen Att tydlig-
géra uppdragen och utveckla samarbetet presenteras
utmaningar, framgangsfaktorer, rittsliga forutsitt-
ningar och goda exempel. Viagledningen vinder sig
framst till styrelseordférande och direktorer. Har
finns dven stod for att formalisera spelregler for
lokala 6verenskommelser. Vigledningen bearbetas
till en interaktiv e-bok med filmer, fragestillningar
och forslag till upplidgg vid gemensamma moéten.
Nétverksstod erbjuds under 2013.

Bittre system for bestillning, upphand-
ling och uppfoljning
Kommuners, landstings och regioners

bestillningar ger férutsittningar for god
kvalitet, uppf6ljning och kontroll.

.» Kommuner, landsting och regioner har
tillgang till rutiner och instrument for
uppf6ljning och kontroll utifran de krav
som stiills i férfragningsunderlag och god-
kinnanden.

.» Kommuners, landstings och regioners ar-
bete med rutiner och instrument tillgodo-
ser att privata och offentliga leverantérer
foljs upp och kontrolleras pa ett konkur-
rensneutralt och likvirdigt sitt.

.+ Kommuner, landsting och regioner har
tillgang till rutiner och instrument for att
komma tillritta med ekonomiska oegent-
ligheter vid alternativ drift.

SKL har tillsammans med kommuner och landsting
arbetat kring leverantorsrelationer, kvalitetskrav,
sanktioner, riskomraden och prioriteringar. Malet
var att hitta gemensamma krav utifran vedertagna
kvalitetsomraden. Det var dock inte méjligt att na
samsyn. FOr att utveckla en basniva har ett arbete
med att stilla krav inom #ldreomsorg paborjats.



Link till instrument for egenvirdering pa lednings-
niva samt en excel-fil for kontraktsuppféljning finns
pa www.skl.se/kvalitetssikring. Ett webbaserat
kunskapspaket har utarbetats och kommer att lan-
seras under varen 2013. Projektet Kvalitetssidkring
av dldreomsorg och priméirvard arbetar med upp-
f6ljning och kontroll, oavsett om utféraren &r of-
fentlig eller privat. Projektet ger stod bade individu-
ellt och i natverksform. SKL for en diskussion med
den privata sektorn och ett material om konkur-
rensneutralitet har tagits fram. Skrifterna Férhin-
dra fusk och oegentligheter samt Offentliga uppgifter
till var tjcinst tar upp hur ekonomiska oegentlighe-
ter kan forhindras.
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Arsredovisning och koncernredovisning

for ar 2012

Forvaltningsberittelse for ar 2012
Sveriges Kommuner och Landstings uppgifter

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ir en
sammanslutning for kommuner, landsting och regi-
oner i Sverige vars verksamhet bygger pa den lokala
och regionala demokratin. Férbundet &r en arbets-
givar- och intresseorganisation.

Samtliga 290 kommuner, 18 landsting samt regi-
onerna Skane och Vistra Gétaland dr medlemmar.
Forbundet ir en ideell férening och verksamheten
leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till stéd
finns en kansliorganisation.

I forvaltningsberittelsen belyses i forsta hand
forbundets ekonomiska resultat.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet ar 2012 for Sveriges
Kommuner och Landsting uppgar till -28,6 (-4,5
foregaende ar) mkr efter bokslutsdispositioner och
skatt. Under aret har SKL erhallit utdelning fran
sina dotterbolag om totalt 24 mkr, férdelat pa 15
mkr fran SKL Foretag samt 9 mkr fran SKL Kapital-
forvaltning,

Forbundets intikter

Ar 2012 var férbundsavgiften 4250 (425,0) mkr,
vilket motsvarar 31 % (69 %) av intidkterna. Liksom
tidigare ar har en rabatt givits till de tre storsta kom-
munerna och tre storsta landstingen.

Forbundets ovriga intidkter ar frimst statliga bi-
drag samt intékter fran verksamheten, framfor allt
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fran kurser, konferenser, konsultinsatser och skrif-
ter. De statliga bidragen uppgar till 1 345,7 (805,7)
mkr. En fordndrad redovisning av de statliga bidra-
gen har inforts fr.o.m. 2012. Detta innebir att en-
dastden del som forbundet har forfoganderétten att
utfora i egen regi redovisas 6ver resultatrikningen.
Denna del uppgick under 2012 till 454,1 mkr. Reste-
rande delen 891,6 mkr bestod av statliga bidrag dar
forbundet endast var formedlingspart och denna
del har redovisats 6ver balansrikningen. Den dnd-
rade redovisningsmetoden innebir att jimforelse-
beloppen i tabellen ovan fran 2011 och bakat i tiden



inte blir kompatibla. Det har under se senaste aren
skett en stadig 6kning av de statliga bidragen.

Det finansiella resultatet for forbundet uppgick
under 2012 till 31,9 (42,7) mkr. Forindringen i det
finansiella resultatet beror pa minskad utdelning
fran dotterforetag.

Forbundets kostnader

Forbundets kostnader utgors huvudsakligen av den
politiska verksamheten 40,2 (35,1) och avdelningar-
nas verksamhet 767,8 (1 309) mkr.

Pensioner

Forbundets pensionsataganden uppgick vid ars-
skiftet till 864 (827) mkr. Dessa ataganden tryggas
genom medel avsatta till pensionsstiftelse, vars
tillgangar uppgick till 1110 (1 019) mkr enligt mark-
nadsvérdering.

Totalavkastningen for SKL Pensionsstiftelse for
aret uppgick till 9,4 (-5,7 %) fore skatt. Den positiva
avkastningen beror pa ett betydligt bittre borsar
2012, vilket medfort att marknadsvirdet pa till-
gangarna okat.

I pensionsstiftelsen ingar fr.o.m. ar 2007 tryggan-
den for fore detta landstingsféorbundsanstillda.

Nyckeltal
Se tabell nedan.

Investeringar

Under aret har investerats 0,9 (1,7) mkr i maskiner
och inventarier medan 2,9 (4,3) mkr har utrang-
erats, métt i anskaffningsvarden.

Bokslutsdispositioner och skatt

Ar 2012 visar SKL ett resultat fére skatt pa -28,6
(-4,5) mkr. Arets skatt berdknas till 0 (0) mkr.

Forslag till resultatdisposition

Till Sveriges Kommuner och Landstings forfogande
star (belopp i tkr)

Balanserade vinstmedel 886 883
Arets resultat -28 604
Summa 858 279

Styrelsen och verkstiilllande direktoren féreslar att i
ny rikning 6verfora 858 279 tkr.

Koncernen

Koncernredovisningen utgor ett ssmmandrag av ra-
kenskaperna for SKL och de foretag dar forbundet -
direkt eller indirekt - dger mer 4n 50 % av aktierna.
I tillagg finns adekvat del av intressebolag redovisa-
de. Forteckning 6ver dotterforetag framgar nedan
och inot 18. For redovisningsprinciper se sidan 13.

SKL-koncernen uppvisar ett resultat pa 10,3
(-4,8) mkr. Resultatférbittringen beror pa kraftigt
Okade rinteintikter beroende pa engangseffekter
under 2012 da dessa uppgick till 65,8 mkr jaimfort
med 22,7 mkr under 2011.

Finansmarknaderna har under 2012 visat en upp-
atgadende trend jamfoért med foregdende ar. Detta
medforde att avkastningen pa de finansiella place-
ringarna i SKL Kapitalforvaltning AB blev hogre
jamfort med 2011.

Nyckeltal

2012 2011
Forbundsavgift (mkr)* 425 425
Verksamhetens resultat, forbundet
Arets resultat férbundet (mkr) -29 -5
Antal anstallda férbundet? 482 446
Soliditet férbundet 35% 58 %
Balansomslutning férbundet (mkr) 2635 1621
Eget kapital forbundet (mkr) 909 938
Verksamhetens resultat, koncernen
Arets resultat, koncernen (mkr) 10 -5
Antal anstéllda, koncernen 665 627
Soliditet, koncernen 38% 55%
Balansomslutning, koncernen (mkr) 3316 2264
Eget kapital, koncernen (mkr) 1262 1252

425 mkr per ar under perioden 2005-2011.
2 Medelaldern i forbundet 2012 var 47,4 ar (47,3).

2010 2009 2008 2007 2006 2005
425 425 425 376 222 221
53 -53 -11 15 18 26
443 453 446 442 445 438
56 % 36% 83% 87 % 86 % 87 %
1688 2494 2337 2251 1432 1386
942 889 1942 1953 1229 1212
17 64 -98 77 47 59
619 625 605 594 627 582
52% 39% 76 % 76 % 68 % 69 %
2431 3176 2861 2973 2140 1893
1257 1240 2176 2274 1466 1297

| tabellen redovisas férbundsavgifter till SK/SKL. De totala férbundsavgifterna till SKL/SK/Lf fran kommunerna och landsting har varit oféréndrat
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Arsredovisning och koncernredovisning for 2012

SKL har foljande dotterforetag och intressebolag:

* SKL Foretag AB (100 %)

Koncerngemensamma funktioner

- Dagens Samhaélle AB (100 %)
Tidningsverksamhet

- SKL Fastigheter och Service AB (100 %)
Fastighetsforvaltning

- SKL International AB (100 %)
Bistandsverksamhet

- SKL Kommentus AB (98 %)
Upphandlings- och forlagsverksamhet

- Hogberga Gard AB (62,5 %)
Konferensanldggning

- Equalis AB (52 %)
Kvalitetssdkring inom Laboratoriemedicin

- SOS Alarm (50%)
Alarmeringstjdnst

- KPA AB (40%)
Pensionsadministration och Forsdkringstjdns-
ter

Under 2013 avvecklar SKL Foretag ett par vilande
bolag for att renodla verksamheten

* SKL Kapitalforvaltning AB (100 %)
Finansforvaltning

SKL Foretag-koncernen har som malsittning att
forse Sveriges kommuner, landsting och regioner
med prisvirda varor och tjanster. Moderforetag
inom SKL Foretag-koncernen ar SKL Foretag AB.
SKL Féretag-koncernen verkar inom ett antal for
kommuner, landsting och regioner nyttiga bran-
scher och verksamhetsomraden. Dessutom bedrivs
i intressebolag pensions- och forsikringsrorelse
samt verksamhet inom larm- och sikerhetstjins-
teomradet. Moderbolaget SKL Foretag AB bedriver
koncerngemensamma funktioner som koncernled-
ning och koncernuppféljning.

SKL Foretagskoncernen visar en negativ avvikel-
se mellan budget och utfall 2012 pa 28,1 mkr, framst
beroende pa simre resultat i SKL Kommentus samt
SOS Alarm.

Finansiella risker

Koncernens &verskottslikviditet hanteras av SKL
med tillh6rande koncernbank, sedan augusti 2012.
De ingdende foéretagen erhaller respektive erligger
internrinta pa saldon i det sa kallade koncernkon-
tosystemet.

SKL placerar detta kapital pa konto eller i svens-
ka rédntefonder. Den enda risk som efterstrivas ar
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ddrmed en motpartsrisk (risken for att utstéllaren
inte kan aterbetala det nominella beloppet palosen-
dagen) och en durationsrisk (risken for att mark-
nadsvirdet pa placeringen faller om den rinta som
investeraren kraver for att nyinvestera i liknande
papper).

For att sdkerstilla att kapitalet placeras inom
avsedd riskniva faststills for varje ar en placerings-
policy med tillatna risk mandat for bl.a. tillgangsal-
lokering, 16ptider, marknadsrisker, likviditetsrisker
och motparts risker.

Det dr SKL:s strivan att 6verfora siddan over-
skottslikviditet, som inte behé6vs i koncernen, till
SKL Kapitalférvaltning AB. I borjan av 2013 har
darfor ytterligare 250 mkr tillforts kapitalbolaget
i aktiedgartillskott, vilket har 6kat bolagets place-
ringskapital med motsvarande belopp.

Under inledningen av 2012 indikerade konjunk-
turbarometern en fortsatt inbromsning av den
svenska ekonomin men #nda steg optimismen med
bade stigande aktiekurser och obligationsrintor.
Redan under varen forbyttes detta till en djup pes-
simism och borserna f6ll under andra kvartalet
ner till en ldgre niva #n vid arets borjan. Men inte
minst med ECBs hjilp tog optimismen pa nytt 6ver
fram till hosten da flera fragetecken om den globala
konjunkturen pa nytt framkallade en kort nedgang,
men aret fick sedan en positiv avslutning. Samman-
taget gav detta en bra bérsutveckling under aret och
den svenska aktiemarknaden steg med 16,5% med-
an virldsaktieindex steg med 9,5% under 2012.

Sett 6ver hela aret var penningpolitiken i virlden
mycket expansiv. Rintorna pa obligationer utgiv-
na av linder med hog kreditvirdighet sisom USA,
Tyskland och Sverige f6ll periodvis till de ldgsta ni-
vaer som nagonsin noterats. Eurolindernas rinte-
nivaer var klart hogre men éven de fo6ll tillbaka mot
slutet av aret. Aven rintorna pa foretagsobligatio-
ner med hég kreditvardighet foll kraftigt under aret.
Ett jamforbart ranteindex steg med 5,1%.



Resultatrikning — koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderféretaget
Not 2012 2011 2012 2011
Rorelsens intakter
Férbundsavgift 425012 425015 425012 425015
Bidrag 2 805 749 901178 805 749 901178
Nettoomsattning 3 769 358 833499 110961 154 853
Ovriga rorelseintakter 9254 10083 9249 10043
2009373 2169775 1350971 1491089
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -14 506 -14700 = -
Handelsvaror -387 849 -409 335 - -
Ovriga externa kostnader 4-6 -1 041995 -1219480 -980 408 -1144904
Personalkostnader 7 -569 025 -518 693 -430 426 -392 843
Avskrivningar 13-17 -30861 -26 007 -664 -611
-2 044 236 -2188215 -1411 498 -1538358
Rérelseresultat -34 863 -18 440 -60 527 -47 269

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - 24015 34006
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 1335 7763 - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgangar 10 917 2165 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 65898 22 665 9658 8782
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -7 455 -2670 -1750 -27
60 695 29923 31923 42761
Resultat efter finansiella poster 25832 11483 -28 604 -4 508
Uppskjuten skatt 12 -1143 -1481
Skatt pa arets resultat 12 -15 898 -17 441 - -
Minoritetens andel 1502 2604 = -
Arets resultat 10293 -4 835 -28 604 -4 508
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Arsredovisning och koncernredovisning for 2012

Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderforetaget

Not 2012 2011 2012 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror 13 4884 5148 — -
Goodwill 14 5437 6265 - -
10321 11413 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 370520 379165 = -
Inventarier och installationer 16 28077 27 937 3172 3033
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 296 25082 - -
Hyresgdstanpassningar 17 104 519 61119
517 412 493303 3172 3033
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 900963 900963
Andelar i intresseforetag 19 160 469 163134 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 71 71 22 22
Andra langfristiga fordringar 2453 1269 1151 1058
162993 164 474 901 866 901773
Summa anlaggningstillgangar 690 726 669 190 905038 904 806

Omsiattningstillgdngar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 3322 4362 - -
3322 4362 - -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 269782 128870 143130 33301
Fodringar hos koncernféretag 61353 608734
Skattefordringar 20 695 34539 14784 14784
Ovriga fordringar 32102 29596 22472 23333
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 57 848 58 669 29125 35761
380427 251674 270 864 715913

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 22 1264545 1259782 515251 -
1264545 1259782 515251 -
Kassa och bank 977 122 78739 944172 196
Summa omséttningstillgangar 2625416 1594 557 1730287 716 109
Summa tillgangar 3316142 2263747 2635325 1620915

20 Arsredovisning 2012



Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderforetaget
Not 2012 2011 2012 2011
Eget kapital och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Kapitalandelsfond 106 034 108 699 - -
Ovriga bundna reserver 130653 114 644 = -
236 687 223343 - -
Fritt eget kapital
Eget kapital 50958 50958 50958 50958
Fria reserver 964 162 982754 886 883 891391
Arets resultat 10293 -4 835 -28 604 -4 508
1025413 1028877 909 237 937 841
Summa eget kapital 1262100 1252220 909 237 937 841
Minoritetsintresse 18717 20680 = -
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 24 13390 18 287 = -
Uppskjutna skatteskulder 39027 37176 - -
Summa avsattningar 52417 55463 = -
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 25 169 385 9176 - -
Ovriga avsattningar till pensioner - - 7794 13455
Summa langfristiga skulder 169 385 9176 7794 13455
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld kreditinstitut 81870 -
Leverant6rsskulder 558 863 256 118 427 408 184943
Skulder till koncernféretag - - 201143 6946
Skatteskulder 11028 17316 = -
Ovriga skulder 26 193 253 261149 180174 146 981
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 968 509 391625 909 569 330749
Summa kortfristiga skulder 1813523 926 208 1718294 669 619
Summa eget kapital och skulder 3316142 2263747 2635325 1620915
Poster inom linjen
Stallda sakerheter Inga Inga
Fastighetsinteckningar 252000 18 000 - -
Summa stéllda sékerheter 252000 18 000 - -
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser for koncernféretag - - 4417 3653
Ovriga borgensfsrbindelser 1151 1264 1151 1058
Summa ansvarsforbindelser 1151 1264 5568 4711
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Arsredovisning och koncernredovisning for 2012

Kassafl6desanalys - koncernen

Belopp i tkr Koncernen Moderforetaget
Not 2012 2011 2012 2011
Den |I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25832 11483 -28 604 -4508
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet 28 27375 2562 -4 863 -7 884
53207 14045 -33 467 -12392
Betald skatt 29 -8342 -36 998 - -
Erhallen utdelning - - 24015 19 006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 44865 -22953 -9452 6614
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning av varulager 1040 683 - -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -142 597 196 752 421034 47 863
Okning/minskning av kortfristiga skulder 893 603 -137 809 1048675 -52877
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 796911 36673 1460 257 1600
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4021 -2 158 = -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15-17 -51435 -55632 -937 -1677
Forvarv av finansiella tillgangar = 910 = -
Okning av langfristiga fordringar -1184 - -93 -
Okning av kortfristiga placeringar = - -515251 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 640 -56 880 -516 281 -1677
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder - -427 - -
Resultat fran intresseféretag 2666 8050 — -
Upptagna langfristiga lan 160 209 - - -
Utbetald utdelning - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 162 875 7 623 0 0
Arets kassaflode 903 146 -12584 943976 -77
Likvida medel vid arets bérjan 1338521 1351105 196 273
Likvida medel vid arets slut* 2241667 1338521 944172 196
*varav kortfristiga placeringar 1264545 1259782
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Arsredovisningslagens regler fér uppstalining av resultat- och balansrakning tillimpas samt Bokféringsnamndens allmanna réd for stérre féretag om
inte annat anges nedan.

Not 1. Redovisnings- och vdrderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag
Intaktsredovisning av bidrag sker pa ett sddant satt att intékter stélls mot den kostnad stédet avser att tacka. Bidrag som
avser att tacka kostnader under flera ar férdelas 6ver de ar det avser, dessa stod skuldférs i balansrékningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hénfor sig.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av betald och uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver
berdknas som 22% av dessa. Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skatteméassiga vérden pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna ar hanférliga till avskrivningar av byggnader.

Pagaende arbeten i fastigheter

Nedlagda kostnader vid ny-, till- eller ombyggnader av fastigheter redovisas som pagaende arbeten i fastigheter till dess att de

tas i drift. | nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanférliga till respektive objekt. Ranteutgifter under om-
byggnadstiden kostnadsférs. Underhallsarbeten som genomférs i samband med ombyggnationer kostnadsférs i sin helhet [6pande.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2 Redovisning av varulager, ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet enligt forst-in forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransnedskrivning har skett efter individuell
bedémning baserad pa varulagrets aldersstruktur. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader samt skéligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utléndsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid
bestaende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderforetaget

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33% 20-33%
Programvaror 20 % 20 %
Goodwill 10-20 % 10-20 %

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 15-3% 1,5-3%
Inventarier och installationer 20-33% 20-33%

Kortfristiga placeringar
Samtliga vérdepapper &r bokférda till anskaffningsvarde. Marknadsvérdering dr senaste betalkurs pa bokslutsdagen. Portféljvardering har
gjorts fér samtliga vardepapper pa balansdagen. Vérdering av fordringar har gjorts till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérdet.

Likvida medel
Koncernens likviditet &r fran och med 14 augusti 2012 placerad pa koncernkonto med moderféretaget SKL som toppkontohavare.
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgar till 2 077 523 (1338 521) tkr.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation (RR1:00). Koncernredovisningen omfattar
de foretag i vilka moderforetaget direkt eller genom dotterféretag innehar mer an 50% av rostetalet, eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande enligt ARL 1:4.
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Not 1. forts.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen bokférda vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt eventuella restvérden pa koncernméssiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrdkning redovisas som "Resultat fran
andelar i intresseforetag” koncernens andel i intresseféretagens redovisade resultat.

Not 2. Bidrag

Moderféretaget 2012 2011
Statliga bidrag 454117 864957
Intakter fran Landstinget 330094 -
Ovriga bidrag 21538 36221

805749 901178

Statliga bidrag ar hanforligt till avtal med statliga myndigheter gallande projekt och utvecklingsarbete.

Forbundet har under 2012 genomfért en férandrad redovisning av statliga bidrag. Detta innebér att av de totala staliga
bidragen pa 1345 657 tkr redovisas endast 454 117 tkr 6ver resultatrakningen 6vriga delen bokférs direkt via balansrékningen.
Intakter fran landstinget redovisades tom 2011-12-31 ver balansrakningen.

Not 3. Nettoomséttning per rérelsegren

Koncernen 2012 2011
Férbundsverksamheten 50877 125552
Upphandlingsverksamhet 384919 387615
Fastighetsrorelse 188192 186 935
Tidningsverksamhet 39958 42211
Kursgardsverksamhet 29476 28283
Bistandsverksamhet 26 462 19988
Utbildningsverksamhet 6182 3747
Ovrig rorelse 43292 39168

769 358 833499

Moderforetaget 2012 2011

Konferensverksamhet 57 160 71102
Konsultverksamhet 49716 78 841
Skrifter, kommissionsforsaljning 4085 4910

110961 154 853

Not 4. Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Av koncernens totala inkép och forsaljining matt i kronor avser 12% (6%) av inkdpen och 4% (5%) av forsaljningen andra
foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 5. Arvode och kostnadsersattning

Koncernen 2012 2011
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 742 -
Ovriga tjanster 434 -
1192 -
E&Y AB
Revisionsuppdrag 734 1245
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 354 491
Skatteradgivning - 103
Ovriga tjanster 443 296
1531 2135
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Not 5. forts.

Moderféretaget 2012 2011
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 180 -
Ovriga tjanster 300 -
480 -
E&Y AB
Revisionsuppdrag 262 336
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 30 11
Ovriga tjanster 362 296
654 643

Not 6. Leasing

Koncernen

Tillgangar som innehas under operationella
leasing- och hyreasavtal:

Rakenskapsarets betalade leasingavgifter 272
Avtalade framtida leasingavgifter: Ar
2013 107
2014 107
2015 77 291
Moderféretaget

Tillgangar som innehas under operationella
leasing- och hyreasavtal:

Rakenskapsarets betalade leasingavgifter 141
Avtalade framtida leasingavgifter: Ar

2013 -

2014 -

2015 - -

Not 7. Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda Koncernen Moderféretaget
2012 2011 2012 2011
Kvinnor 424 401 312 291
Mén 241 226 170 155
Totalt 665 627 482 446

Loner, andra erséattningar

och sociala kostnader 2012 2011
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféretaget 249192 145005 229877 139905
(varav pensionskostnader) (56 466) (55160)
Dotterforetag 50642 85892 45269
(varav pensionskostnader) (13522)
Koncernen totalt 299 834 145005 315769 185174
(varav pensionskostnader) (56 466) (68682)

Av moderféretagets pensionskostnader avser 829 (790) tkr gruppen styrelse och VD. Moderféretagets utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0) tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 4 627 (6 475) tkr gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 4 417 (3 653) tkr.
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Not 7. forts

Léner och andra ersattningar
férdelade mellan styrelseledaméter

m.fl. och 6vriga anstéllda damoter 2012 2011
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderforetaget 6599 242 593 6594 223321
Dotterforetag 6301 12485 73407
Koncernen totalt 12900 242593 19049 296 728
(varav tantiem o.d.) (218) -) (218) -)

Avgangsvederlag
Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom VD har ratt till avgangsvederlag pa 12-24 manader.

For VD i moderféretaget har avtal traffats, varigenom VD har réatt till 24 manaders uppsagningstid. Fér VD sjalv galler dock en
uppsagningstid pa 3 manader.

Konsférdelning i styrelse och féretagsledning

Koncernen
Styrelserna bestar till 42% (50%) av kvinnor och 58% (50%) av méan.
Féretagsledningarna bestar till 35% (50%) av kvinnor och 65% (50%) av mén.

Moderféretaget
Styrelsen bestar till 48% (48%) av kvinnor och 52% (52%) av man.
Féretagsledningen bestar till 40% (44%) av kvinnor och 60% (56%) av méan.

Not 8. Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2012 2011
Utdelning fran SKL Kapitalférvaltning 9000 15000
Utdelning fran SKL Féretag 15015 19006

24015 34006

Not 9. Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen 2012 2011
Resultatandel i SOS Alarm Sverige AB (50%) -7 279 4819
Resultatandel i KPA AB (40%) 8614 2944

1335 7763

Not 10. Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen 2012 2011
Réanteintakter 65898 22 665
Ovriga finansiella intakter 917 2165

66815 24830

Moderféretaget 2012 2011
Rénteintakter koncernféretag 7216 8758
Rénteintakter dvriga 2442 24

9658 8782

Not 11. Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2012 2011
Réntekostnader 6vriga -7 455 -2670

-7 455 -2670

Moderféretaget 2012 2011
Réntekostnader koncernféretag -1012 -
Réntekostnader 6vriga -738 -27
-1750 -27
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Not 12. Skatt pa arets resultat

Koncernen 2012 2011
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -15898 -17 441
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt obeskattade reserver -1143 -1481
Summa skatt pa arets resultat -17 041 -18 922
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 39027 37176
39027 37176
Moderféretaget
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad - -
Not 13. Programvaror
Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets boérjan 14 088 13553
Nyanskaffningar 4021 2158
Ombklasssificeringar 3357 -
Avyttringar och utrangeringar -7 691 -1623
13775 14088
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -8940 -8 547
Omklassificeringar - -
Avyttringar och utrangeringar 2816 1622
Arets avskrivning enligt plan -2767 -2015
-8891 -8940
Planenligt restvirde vid arets slut 4884 5148
Not 14. Goodwill
Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 10188 10188
Forvarv av dotterforetag - -
Ombklassificeringar - -
10188 10188
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -3923 -3095
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning enligt plan -828 -828
-4751 -3923
Planenligt restvarde vid arets slut 5437 6 265
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Not 15. Byggnader och mark

Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 462 041 461434
Nyanskaffningar 4392 786
Avyttringar - -179
466 433 462 041
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -126 569 -114 981
Avyttringar - 78
Arets avskrivning enligt plan -11733 -11 666
Ombklassificeringar -152 -
-138 454 -126 569
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 43 693 44 845
Arets avskrivning enligt plan -1152 -1152
42541 43693

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Avyttringar - -

0 0
Planenligt restvérde vid arets slut 370520 379 165
Not 16. Inventarier och installationer
Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 68 166 97 598
Nyanskaffningar 9631 8769
Justering IB 937 -572
Avyttringar och utrangeringar -13719 -11227
Omklassificeringar -4 -26 382
65011 68 186
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -40 249 -44 061
Forvarv av dotterforetag 10567 5662
Arets avskrivning enligt plan -9072 -7 830
Aterforda avskrivningar vid avyttringar 3049 5481
Ombklassificeringar -1229 499
-36934 -40 249
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar - -
0 0
Planenligt restvirde vid arets slut 28077 27937
Moderféretaget 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 4235 7 428
Justering IB - -572
Nyanskaffningar 937 1677
Avyttringar och utrangeringar -670 -4 298
4502 4235

28 Arsredovisning 2012



Not 16. forts.

2012 2011
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -1202 -4 889
Justering IB - -
Arets avskrivning enligt plan -664 -611
Aterforda avskrivningar vid avyttringar 536 4298
-1330 11202
Planenligt restvirde vid arets slut 3172 3033
Not 17. Hyresgastanpassningar
Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 64281 -
Omklassificeringar fran pag. arbeten - 37899
Omklassificeringar fran inventarier 48 198 26 382
112 479 64281
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -3163 -
Arets avskrivning enligt plan -4797 -2 667
Omklassificeringar fran inventarier - -496
-7 960 -3163
Planenligt restvirde vid arets slut 104519 61118

Not 18. Andelar i koncernféretag

Moderforetagets innehav av andelar i koncernféretag

Dotterféretag, org nr, sate Kapitalandel Rostrattsandel Antalandelar Bokfort varde
SKL Féretag AB, 100 % 100 % 650 000 243 249
556117-7535, Stockholm
SKL Kapitalférvaltning AB
556615-2657, Stockholm 100 % 100 % 1000 657 444

900 693

Dotterforetag, org nr, séte Resultatandel
SKL Féretag AB, 15969
556117-7535, Stockholm
SKL Kapitalférvaltning AB
556615-2657, Stockholm 32500

48 469

Not 19. Andelar i intresseféretag

Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 163134 163421
Arets resultatandel 1335 7763
Erhallen utdelning -4 000 -8 050

Bokfort vérde vid arets slut 160 469 163134

Koncernens innehav av andelar i intresseféretag Andelar/ Kapitalan-

antal  delens véarde

Intresseforetag, org nr, sate % i koncernen
Direkt dgda
KPA AB, 556526-8694, Stockholm 40 % 85994
SOS Alarm AB, 556159-5819, Stockholm 50 % 71906

157900
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Not 20. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Bokfort varde 71 834
Avgaende tillgangar -22 -763
Tillkommande tillgangar - -
49 71
Moderféretaget
Bokfért varde 22 22
22 22
Not 21. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2012 2011
Upplupna arvodesintakter 4833 2449
Upplupna provisions- och abonnemangsintakter 7339 7 050
Ovriga upplupna intékter 4550 2781
Forutbetalda kostnader 41126 46 389
57848 58 669
Moderféretaget
Ovriga upplupna intakter 2081 -
Forutbetalda kostnader 27044 35761
29125 35761
Not 22. Kortfristiga placeringar
Anskaffn. Marknads- Anskaffn. Marknads-
Koncernen varde 2012 varde 2012 varde 2011 varde 2011
Réntebdrande obligationer 446 573 464317 874 448 905 076
ddrav kortfristiga - - - -
Strukturinstrument (in-
dexlankade obligationer,
hedge- och rantekorgar) 99 253 104 685 165934 160683
Svenska aktier/aktie-
fonder 718719 750513 219400 224343
1264545 1319515 1259782 1290102
Not 23. Eget kapital
Bundna Fritt eget
Koncernen reserver kapital
Eget kapital 2012-01-01
Vid arets bérjan 223343 1028877
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 13344 -13 757
Arets resultat - 10293
Eget kapital 2012-12-31 236 687 1025413
Moderféretaget Eget kapital Fria reserver
Vid arets bérjan 2011-01-01 50958 886883
Arets resultat - -28 604
Vid arets slut 2012-12-31 50958 858279
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Not 24. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Pensionsskuld

Ovrig avsattning

Moderforetaget

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 864 (827) mkr. Dessa ataganden tryggas genom
medel avsatta till pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick till 1110 (1 019) mkr enligt marknadsvérdering.

Not 25. Langfristiga skulder

2012 2011
12211 17108
1179 1179
13390 18 287

Koncernen

Av balansposten forfaller 94 559 tkr till betalning tidigare an fem ar efter balansdagen och 156 696 tkr senare

an fem ar efter balansdagen.

Not 26. Ovriga skulder

Koncernen 2012 2011
Skuld 6vriga foretag i koncernkontot 80 856 77 015
Avrakningsskulder 102776 133778
Ovriga skulder 9621 50356

193253 261149

Moderféretaget
Avrakningsskulder 170553 133778
Ovriga skulder 9621 13203

180174 146 981

Not 27. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2012 2011
Upplupna personalkostnader 47 651 42934
Upplupen fastighetsskatt - 7 658
Ovriga forutbetalda intakter och upplupna kostnader 18 087 16 045
Forutbetalda hyror 16 037 17 231
Forutbetalda intdkter landstinget 95136 -
Forutbetalda prenumerationsintakter 12981 11836
Ovriga forutbetalda statliga projektmedel 749 690 288 700
Ovriga forutbetalda projektmedel 28927 7221

968 509 391625

Moderforetaget
Upplupna personalkostnader 33984 33083
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intakter 2430 1745
Forutbetalda intékter landstinget 95136 -
Ovriga forutbetalda statliga projektmedel 749 690 288700
Ovriga férutbetalda projektmedel 28329 7221

909 569 330749

Not 28. Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 2012 2011
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 32438 26 007
Resultat fran avyttring av anldggningstillgangar - -4 858
Férandring av avsattningar -4897 -11570
Minoritetsintressen andel -461 -7783
Justering eget kapital -413 -
Uppskjutna skatteskulder 708 -
Ovrigt - 766

27 375 2562
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Not 28. forts.

Moderféretaget 2012 2011
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 664 611
Upp-/nedskrivning av borgensatagande - 137
Férandring av avsattningar -5661 -9204
Ovrigt 104 572

-4.893 -7 884

Not 29. Betald inkomstskatt

Koncernen 2012 2011
Skattekostnad enligt resultatrékning -15898 -18922
Férandring av skattefordran 7 556 -18 076

-8342 -36 998

Moderféretaget
Skattekostnad enligt resultatrakning

Férandring av skattefordran
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Stockholm den 10 april 2013

Anders Knape Lennart Gabrielsson Ilmar Reepalu
Ordférande I:evice ordforande 2:evice ordforande
Carola Gunnarsson Emil Broberg Pia Kinhult

3:evice ordforande

Lena Micko Elisabeth Unell Erik Langby

Sten Nordin Suzanne Frank Anders Agren
Birgitta Rydberg Monica Selin Anders Henriksson
Peter Roslund Tomas Rudin Annelie Hulthén
Heléne Fritzon Helene Hellmark Knutsson Ann-Catrin Lofvars

/Hakan S6rman
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse avseende denna arsredovisning
och koncernredovisning har avgivits den 10 april 2013.

Niklas Wickstrom Kenneth Stromberg Eva Asare

Deloitte AB

Goran Engquist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till kongressen i Sveriges Kommuner och Landsting

Organisationsnummer 222000-0315

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sveriges Kommuner och
Landsting for rikenskapséret 2012-01-01 - 2012-12-
31

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer ir nodvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehal-
ler visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisning pa grundval av var revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisning inte innehéller visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder
inhédmta revisionsbevis om belopp och annan in-
formation i arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for viasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisning, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta fér hur forbundet upprittar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgéirder som &r
andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
teniforeningens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av
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rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisning upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla viisentliga avse-
enden rittvisande bild av forbundets och koncer-
nens finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststéller re-
sultatrdkningen och balansridkningen for forbundet
och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi 4ven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betriffande féorbundets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning fér Sveriges Kommuner och
Landsting f6r rikenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-
3L

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriaffande férbundets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstillande di-
rektéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande féorbundets
vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens



forslag till dispositioner betriffande férbundets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisning granskat visentliga beslut, at-
garder och forhallanden i férbundet for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren ar ersattningsskyldig mot forbun-
det. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pa annat siatt har

handlat i strid med arsredovisningslagen eller for-
bundets stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att kongressen disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 10 april 2013

Eva Asare
Fértroendevald revisor

Niklas Wikstrom
Fértroendevald revisor

KennethStromberg
Fortroendevald revisor

Deloitte AB

Goran Enqquist
Auktoriserad revisor
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Revisorer
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Styrelse
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Delegationer
Forhandlingsdelegation
Revisionsdelegation

Sjukvardsdelegation
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Demokratifragor
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Fortroendevalda

v | f
- M

Sveriges Kommuner och Landstings styrelse vald vid 2011 ars kongress. Ordinarie ledamdter.

Bakre raden frdn vénster: Erik Langby (M), Nacka, Anders Agren (M), Ume3, Elisabeth Unell (M), Visteras, Anders Henriksson
(S), Landstinget i Kalmar ldn, Lena Micko (S), Link6ping, Lennart Gabrielsson (FP), Sollentuna, forste v ordf, Per Bolund

(MP), Stockholm (avgatt, ersatt av Ann-Catrin Lofvars (MP), Landstinget Dalarna), Peter Roslund (S), Pitea, Sten Nordin (M),
Stockholm, Heléne Fritzon (S), Kristianstad, Birgitta Rydberg (FP), Stockholms ldns landsting, Suzanne Frank (M), Landstinget
Kronoberg. Frdmre raden frdn vinster: Anneli Hulthén (S), Géteborg, Emil Broberg (V), Landstinget i Ostergétland, Carola
Gunnarsson (C), Sala, tredje v ordf, Anders Knape (M), Karlstad, ordf, Monica Selin (KD), Vastra Gotalandsregionen, Ilmar
Reepalu (S), Malmo, andre v ordf, Pia Kinhult (M), Region Skane. Pd bilden saknas: Helene Hellmark Knutsson (S), Stockholms
ldns landsting och Tomas Rudin (S), Stockholm.
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Fértroendevalda

Sveriges Kommuner och Landstings styrelse vald vid 2011 ars kongress. Ersdttare.

Bakre raden fran vinster: Jonas Ransgard (M), Goteborg, Bengt Germundsson (KD), Markaryd, Inger KillgrenSawela (M),

Givle, Anna Fransson (S), Landstinget Kronoberg, Torbjorn Rosdahl (M), Stockholms ldns landsting, Stefan Svensson (M),
Partille, Ann-Catrin Lofvars (MP), Landstinget Dalarna (avgatt, ersatt av Karolina Skog (MP), Malmg), Kenneth Backgard (NS),
Norrbottens lins landsting, Anette Akesson (M), Bastad (avgatt, ersatt av Peter Danielsson (M), Helsingborg). Frdmre raden frdn
vinster: Peter Olofsson (S), Visterbottens ldns landsting, Ulf Olsson (S), Borés, Billy Bertilsson (SVG), Vistra Gotalandsregionen,
Helene Odenjung (FP), Goteborg, Eva Nypelius (C), Gotland, Jonas Andersson (FP), Vistra Gotalandsregionen. Pd bilden

saknas: Gert-Inge Andersson (S), Vistra Gotalandsregionen, Anna Hévenmark (V), Jokkmokk, Kristina Jonédng (C), Vistra
Gotalandsregionen, Karolina Skog (MP), Malmé, Elvy Séderstrém (S), Ornskoldsvik, Peter Lindroth (S), Karlsborg, Katarina
Berggren (S), Botkyrka (ersatt Anders Johansson (S), Sigtuna som avgatt).

Adjungerade till styrelsen

Mats Eriksson (M), Region Halland, Ingela Gardner Sundstrém
(M), Osteraker, Ingrid Lennerwald (S), Region Skéne, Lars
Dahlberg (S), Stockholms ldns landsting.
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Arbetsutskottet (AU). Ordinarie ledamoter.

Bakre raden fran vinster: Anders Henriksson (S), Landstinget
iKalmar lian, Lena Micko (S), Linkoping, Lennart Gabrielsson
(FP), Sollentuna, Ilmar Reepalu (S), Malmo. Frdmre raden
fran viinster: Carola Gunnarsson (C), Sala, Anders Knape (M),
Karlstad, Monica Selin (KD), Vistra Gotalandsregionen.

Arbetsutskottet (AU). Ersdttare.

Bakre raden fran vinster: Bengt Germundsson (KD), Markaryd,
Elisabeth Unell (M), Visteras, Eva Nypelius (C), Gotland,
Peter Roslund (S), Pitea. Frdmre raden fran vinster: Anneli
Hulthén (S), Goteborg, Helene Odenjung (FP), Goteborg. Pd
bilden saknas: Tomas Rudin (S), Stockholm.

‘_'r-

Forhandlingsdelegationen

Bakre raden fran vinster: Mats Johansson (S), Landstinget i C)stergétland, Jens Sundstrém (FP), Norrbottens ldns landsting,
Erik Weiman (M), Landstinget i Uppsalaldn, Jan Valeskog (S), Stockholm, Daniel Portnoff (M), Trosa, Rikard Larsson (S),
Region Skane, Karin Engdahl (S), Vistra Gétalandsregionen, Catarina Deremar (C), Tierp. Frdmre raden fran vdnster: Charlotta
Svanberg (S), Vixjo, Lars Dahlberg (S), Stockholms lins landsting, forste v ordf, Ingela Gardner Sundstrom (M), Osteraker, ordf,
Berit Assarsson (M), Tyreso, Hans Hedlund (C), Landstinget i Visternorrland, andre v ordf. Pd bilden saknas: Hikan Lindh (FP),

Skelleftea.
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Fértroendevalda

Revisionsdelegationen

Bakre raden frdn vénster: Bo Lennhammar (M), Landstinget Ostergotland, Gunilla Jerlinger (S), Ekerd och Stockholms lins
landsting, Anneli Bojesson (FP), Malmé, Gun Drugge (C), Landstinget Dalarna (avgatt, ersatt av Nils Westling (C), S6derhamn,
Landstinget Givleborg och Region Givleborg), Monica Brodén (MP), Norrképing och Landstinget Ostergétland, Marianne
Ericsson (V), Landstinget i Jonkdpings lin, Arne Pettersson (S), Landstinget Dalarna. Frdmre raden frdn vinster: Bengt Akalla
(M), Stockholm, Rodika Klinge (M), Vellinge, ordf, Elisabeth Lof (S), Visteras och Landstinget Vistmanland, v ordf, Wimar
Sundeen (KD), Vistra Gotalandsregionen.

Sjukvardsdelegationen

Bakre raden frdn vinster: Helen Eliasson (S), Vistra Gotalandsregionen, Ann-Christine Astrom (NS), Norrbottens lins
landsting, Lars-Goran Ytterberg (SVG), Vistra Gétalandsregionen, Catharina Blixen-Finecke (M), Region Skane (avgatt, ersatt
av Carl-Johan Sonesson (M), Region Skane), Lars Joakim Lundquist (M), Stockholms léns landsting, Elise Norberg Pilhem (V),
Vistra Gotalandsregionen (avgatt, ersatt av Séren Bergqvist (V), Landstinget i Uppsala lin), Martin Andreasson (M), Vistra
Goétalandsregionen, Eva Tjernstrom (S), Landstinget Gévleborg. Frdmre raden fran vénster: Christer Jonsson (C), Landstinget

i Kalmar, Per Wahlberg (M), Landstinget Visternorrland, Marie Morell (M), Landstinget i Ostergétland, Mats Eriksson (M),
Region Halland, ordf, Ingrid Lennerwald (S), Region Skéane, forste v ordf, Dan Ankarholm (NS), Norrbottens lins landsting, Mia
Frisk (KD), Landstinget i Jonkdpings lin. Pa bilden saknas: Birgitta Rydberg (FP), Stockholms léns landsting, andre v ordf, Dag
Larsson (S), Stockholms lins landsting, Asa Kullgren (S), Landstinget Sérmland, Ulrik Andersson (S), Landstinget i Virmland
och Kent Ogren (S), Norrbottens lins landsting.
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Beredningen fér demokratifragor

Bakre raden fran vinster: Gosta Bergenheim (M), Region Halland, Aida Hadzialic (S), Halmstad, Margaretha Olsson (S),
Olofstrém, Magnus Oscarsson (KD), Odeshog, Marie Ekman (S), Skovde, Fredrik Sawestahl (M), Tyresd, Carina Sandor (FP),
Skinnskatteberg. Frdmre raden frdn vinster: Urban Granstrém (S), Nykdping, Anna Wiklund (M), Enképing, Sven-Ake Thoresen
(S), Region Gévleborg, ordf, Lilly Bicklund (S), Lycksele, Maria Dellham (M) Landstinget Vistmanland. Pa bilden saknas: Ulf
Bingsgard (M), Trelleborg, Peter Helander (C), Mora, v ordf, Anna Johansson (S), Goteborg, Mattias Karlsson (M), Luled, Paul
Lindvall (M), Link6ping, Els-Marie Ragnar (SVG), Vistra Gotalandsregionen.

0 o N 6

Beredningen fér eSamhillet

Bakre raden frdn vinster: Patrik Stenvard (M), Landstinget Gavleborg, Jan-Ake Simonsson (S), Vistra Gétalandsregionen, Yasin
Abbes (-), Vistra Gotalandsregionen, Annika Tdnnstrom (M), Vistra Gotalandsregionen, Birgitta Nordwall (KD), Visterbottens
lins landsting, Rasmus Persson (C), Orebro, Birgitta Sevefjord (V), Stockholms lins landsting, Kalle Sandstrom (S), Landstinget
Blekinge, v ordf, Per Mosseby (M), Vaxholm (avgatt, ersatt av Mats Gerdau (M) Nacka). Frdmre raden fran véinster: Gustav
Andersson (C) , Stockholms lins landsting, Inga-Lill Jonsson (M), Nordmaling. Jerker Swanstein (M), Region Skane, ordf, Jonas
Andersson (FP), Vistra Gotalandsregionen, Borje Wennberg (S), Landstinget Uppsala lin. Pd bilden saknas: Thomas af Bjur (FP),
Landstinget S6rmland, Agneta Granstrém (MP), Norrbottens lins landsting, Katarina Nyberg Finn (S), Ostersund, Erika Ullberg
(S), Stockholms léns landsting.
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Fértroendevalda

Beredningen for internationella fragor

Bakre raden fran vinster: Michael Sandin (M), Staffanstorp, Margareta Bjorck (M), Stockholm, Birgitta Sacrédeus (KD),
Landstinget Dalarna, Vivianne Macdisi (S), Landstinget i Uppsala ldn, Alexander Wendt (M), Landstinget Blekinge. Frdmre

raden fran vdnster: Yoomi Renstrom (S), Ovanaker, Magnus Leivik (M), Landstinget Sérmland, Lotta Hakansson Harju (S),
Jirfilla, ordf, Lars Persson (FP), Sundsvall, v ordf, Elin Lagerqvist (S), Jonkoping (avgatt). Pd bilden saknas: Ake Svensson (S),
Region Gotland (ersatt Uno Aldegren (S), Region Skane som avgatt) Ewa-May Karlsson (C), Vindeln, Mimmi von Troil (M), Vistra
Gotalandsregionen, Mikael Skoog (S), Helsingborg. Asa Eriksson (S) Norberg.
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Beredningen for kultur och fritid

Bakre raden fran vinster: Marie Lindel6f (KD), Visteras, Hans Swedell (M), Kiruna, Lena Celion (M), Gotland, Mattias Josefsson
(S), Ulricehamn, Eva Hellstrand (C), Are, Angelica Rage (S), Forshaga, Monica Haider (S), Landstinget Kronoberg, v ordf,

Jim Aleberg (S), Vistra Gotalandsregionen, Helena Proos (S), Enkdping. Frdmre raden frdn vinster: Ingeborg Wiksten (FP),
Landstinget Visternorrland, Conny Briannberg (KD), Vistra Gotalandsregionen, Madeleine Sjostedt (FP), Stockholm, ordf, Karin
Thomasson (MP), Ostersund, Kristina Tharing (M), G6teborg. Pd bilden saknas: Kristina Zakrisson (S), Kiruna, Henrik Yngvesson
(M), Landstinget i Kalmar (ersatt Mats Green (M), J6nkdping, som avgatt), Jan Bohman (S), Borldnge, Catrin Hulmarker (M), Hjo.
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Beredningen for primirvard och dldreomsorg

Bakre raden fran vinster: Gilbert Tribo (FP), Region Skane, Lise-Lott Benskold-Olsson (S), Region Halland, Maria Grip (V),
Visterbottens lins landsting, Nicklas Sandstrom (M), Visterbottens lidns landsting, Christian Gustavsson (M), Linkoping
(avgatt, ersatt av Jonas Holm (M), Hudiksvall), Denise Norstrom (S), Landstinget Vistmanland, S6ren Bertilsson (S), Landstinget
Dalarna, Bernt Nordgren (NS), Norrbottens lins landsting, Gudrun Brunegard (KD), Landstinget i Kalmar, Anders Akesson
(MP), Region Skéne. Frdmre raden fran vinster: Cecilia Andersson (C), Vistra Gotalandsregionen, Kent Larsson (SVG), Vistra
Gotalandsregionen, Maria Rydén (M), G6teborg, Staffan Werme (FP), Orebro, ordf, Erika Ullhag (S), Stockholms lins landsting
(avgatt, ersatt av Marie Sillstrom (S), Landstinget Blekinge), Ola Karlsson (M), Orebro lins landsting. Pd bilden saknas: Marie-
Louise Forsberg-Fransson (S), Orebro lins landsting, v ordf, Marie-Ljungberg-Schétt (M), Stockholms lins landsting, Marit
Hesse (M), Vistra Gotalandsregionen, Anna-Carin Magnusson (S), Landstinget Jonkopings ldn.
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Beredningen for samhillsbyggnad

Bakre raden fran vinster: Aphram Melki (C), Jarfdlla, Mathias Sundin (FP), Norrkoping, Lars Eriksson (S), Landstinget
Vistmanland (avgatt, ersatt av Elin Lagerqvist (S), Jénkoping), Owe Nilsson (S), Goteborg, Nanna Wikholm (S), Stockholms léns
landsting, Pér Jénsson (M), Ostersund, Carina Blank (S), Gévle, Jonas Karlsson (S), Orebro lins landsting, Lars Thunberg (KD),
Helsingborg, Lennart Kalderén (M), Salem. Frdmre raden fran vinster: Lennart Ojanlatva (NS), Norrbottens lins landsting, Eva
Andersson (S), Norrképing, Gunnar Hedberg (M), Uppsala, ordf, Asa Ogren (S), Ume4, v ordf, Raymond Wigg (MP), Stockholms
lins landsting. Pd bilden saknas: Vilmer Andersen (V), Region Skane, Bo Frank (M), Vixjo, Leif Gripestam (M), T#by, Claes
Jagevall (FP), Tibro, Carina Zachau (M), Orkelljunga.
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Fértroendevalda
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Bakre raden fran vinster: Hanna Westerén (S), Region Gotland, Jonas Carlgren (M), Hedemora, Anja Soneson (M), Malmg, Ingela
Andersson (S), Helsingborg, Dario Espiga (S), G6teborg, Karin Ragsjé (V), Stockholm, Eva Ohbom Ekdahl (M), Nacka, Peder
Bjork (S), Sundsvall. Fridmre raden fran vénster: Monica Hansson (S), Trollhéttan, Jan-Erik Wallin (M), Vara, Patrik Karlsson

(S), M6lndal, Marlene Burwick (S), Uppsala, ordf, Ewa Samuelsson (KD), Stockholm, v ordf, Else Ammor (M), Sundsvall, Ulrika
Landergren (FP), Kungsbacka. Pd bilden saknas: Anders Ahrlin (M) Orebro, Mikaela Waltersson (M) Halmstad, Jessica Rydell
(MP), Landstinget i Kalmar, Marie-Louise Wernersson (C), Falkenberg, Maria Winberg Nordstrom (FP), Helsingborg.

Beredningen for socialpolitik och individomsorg

Beredningen for tillvixt och regional utveckling

Bakre raden fran vinster: Jimmy Jansson (S), Eskilstuna, Gunilla Levén (M), Vistra G6talandsregionen, Ewa Bertz (FP), Region
Skane, Lena Melesjo Windahl (S), Karlstad, Katarina Berggren (S), Botkyrka (avgatt, ersatt av Erika Ullberg (S) Stockholms
lans landsting), Elisabeth Strémgqvist (S), Landstinget i Visternorrland, Leif Blomgqvist (S), Vdstra Gotalandsregionen, Harald
Hjalmarsson (M), Vistervik. Frdmre raden fran vénster: Birgitta Losman (MP), Vistra Gotalandsregionen, Johan Persson (S),
Kalmar, v ordf, Roland Akesson (C), Monsteras, ordf, Christine Axelsson (S), Region Skane, Anders Gifvert (M), Hirndsand.

Pa bilden saknas: Kenneth Backgard (NS), Norrbottens lins landsting, Christian Gustavsson (M), Linkoping (ersatt Peter
Danielsson (M), Helsingborg som avgatt), Ulla Hamilton (M), Stockholm, Anders Sundstém (NS), Norrbottens lins landsting,

Stefan Tornberg (C), Norrbottens lins landsting, Robert Uitto (S), Jimtlands lins landsting, Sverker Agren (KD), Landstinget i
Visternorrland.
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Beredningen for utbildningsfragor

Bakre raden frdn vénster: Lennart Bondeson (KD), Orebro, Torkild Strandberg (FP), Landskrona, Asa Gyberg-Karlsson (V),
Karlskrona, Lars-Inge Stomberg (M), Partille, Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Malmo, Maria Séderberg (C), Krokom, Anna-
Caren Sitherberg (S), Are, Martina Mossberg (M), Haninge, Ulla Gradeen (S), Virnamo, Lena Baastad (S), Orebro, Robert
Hammarstrand (S), Géteborg. Frdmre raden fran vénster: Lars-Eric Bergman (M), Stromsund, Marie-Louise Ronnmark (S),
Umea4, v ordf, Maria Stockhaus (M), Sollentuna, ordf, Anna Svalander (FP), Boras, Mikael Rosén (M), Falun, Anders Teljebick
(S), Visteras. Pd bilden saknas: Mats Green (M) Jonkoping (ersatt Malin Petersson (M), Kalmar, som avgatt), Carina Wutzler (M),
Vellinge, Robert Noord (S), Haninge.

Programberedningen Hur olika far det bli

Bakre raden fran vinster: Ann-Catrin Lofvars (MP), Landstinget Dalarna, Anna-Karin Klomp (KD), Landstinget Uppsala ldn,
Marianne Normark (FP), Visterbottens lins landsting. Frdmre raden fran vinster: Kristina Joniing (C), Vistra Gétalandsregionen,
Jonas Ransgard (M), Géteborg, ordf, Ingalill Persson (S), Landstinget Dalarna, v ordf. Pa bilden saknas: Linda Fleetwood (V),
Landstinget i Kalmar lan.

Arsredovisning 2012

45



Fértroendevalda

Programberedningen Okat bostadsbyggande

Bakre raden fran vinster: Linda Snecker (V), Norrkoping, Erik Slottner (KD), Stockholm, Inger Killgren Sawela (M), Givle,
Anders Ekegren (FP), Solna. Frdmre raden frdn vinster: Erik Pelling (S), Uppsala, v ordf, Eva Nypelius (C), Region Gotland, ordf,
Karolina Skog (MP), Malmé.

£ Aaih

Ordinarie revisorer

Frdn vinster: Eva Asare (M), Helsingborg, Niklas Wikstrom (FP),
Karlstad, Kenneth Strémberg (S), Stockholm. Ersdttare (ej pa bild):
Lennart Pettersson (C), Svalov, Stefan Gustavsson (KD), Savsjo,
Kjell Henriksson (S), Laholm.
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Kansliorganisation

Organisationsschema

VD

VD-staben

Avdelningen fér
administration

Center for eSamhillet

Avdelningen for vard

och omsorg och arbetsmarknad

Avdelningen fér larande

Avdelningen for tillvixt
och samhaillsbyggnad

Avdelningen fér
arbetsgivarpolitik

Avdelningen fér
ekonomi och styrning

Avdelningen
for juridik

Avdelningen fér
kommunikation
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Kansliorganisation

Ledningsgrupp

Bakre raden fran vinster: Per Mosseby, chef for Center fér eSamhillet, Gunilla Glasare, chef for avdelningen for tillvixt och
samhillsbyggnad, Per-Arne Andersson, chef for avdelningen for ldrande och arbetsmarknad, Mats Kinnwall, chef for avdelningen
for ekonomi och styrning, Monica Bjorklund Aksnes, chef fér avdelningen for kommunikation, Géran Stiernstedt, chef for
avdelningen for vard och omsorg, Lena Dahl, chef fér avdelningen for administration. Frdmre raden fran vénster: Germund
Persson, chef for avdelningen for juridik, Hakan Sérman, VD, Agneta J6hnk, chef fér avdelningen for arbetsgivarpolitik.
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