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Ordforandens forord

”Matte dr egentligen inte ett imne - det 4r magi.”

Sa sa 15-arige Theo sedan han forsvarat Virmlands farger i en nationell ma-
tematiktivling for attondeklassare. Jag dr 6vertygad om att de substantiella
satsningar SKL gor inom skolomradet ska fa fler elever att kiinna lockelsen och
gladjeniattldra sig, fa kunskap och na insikter. Vi har genom "mattelyftet”, prio-
fragorna “framgangsrik skola” och ”Sveriges viktigaste jobb” arbetat intensivt
med skolfragorna. Vi har &ven noga foljt implementeringen av det nya lirarav-
talet.

SKL har sirskild fokus pa unga och dldre i de prioriterade fragorna. Det ir i de
faserna av livet vi behover extra stod.

Det ar glddjande att SKL:s tema ”Béttre liv for sjuka dldre” uppfylls. Alla med-
lemmar har med férbundets stdd arbetat hart for en béttre vard och omsorg
for de dldsta medborgarna. Och det har gett resultat. Over hela landet minskar
olampliga likemedel, och demensvarden har gjort stora framsteg. Fér att nimna
ett exempel. Nir Kiruna borjade arbeta pa ett nytt sitt med ett tydligare fokus
pa de demenssjukas behov minskade aggressiviteten. Allvarliga incidenter med
hot och vald minskade fran 23 rapporterade i mars 2012 till endast fyra samma
manad i ar.

Rysslands annektering av Krim &r en paminnelse om vikten av EU som ett
fredsprojekt. EU hor jamte jamstilldhet och mangfald till de perspektiv som ska
genomsyra all var verksamhet. Vi bidrar med den kunskap som en mycket lang
tradition av descentraliserat beslutande och aktiv medborgardialog ger. En for-
utséttning for demokrati dr en stark och oberoende lokal politisk niva.

Ett varmt tack till fértroendevalda och personal som tillsammans skapat
ytterligare ett framgangsrikt verksamhetsar fér SKL.

Stockholm i maj 2014

bl T

Anders Knape
Ordférande, Sveriges Kommuner och Landsting
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VD:s forord

SKL:s fragor spinner &ver nira nog hela den svenska vilfirden. Ar 2013 blev
forstas inget undantag. Sammanfattningsvis har vi levererat mycket av det vi f6-
resatte oss i boérjan av aret. Dessutom blev férbundets ekonomiska resultat ett
overskott om 24 mkr.

Varje ar pekar var styrelse ut ett antal omraden som vi foljer lite extra. Under
ar 2013 hade vi 13 sadana prioriterade fragor. I mycket handlar dessa om att st6d-
javara medlemmar i att utveckla kvaliteten och resultaten i de vélfardstjanster
som levereras.

Minns ni tiden innan det fanns rosa dagstidningar som bara handlar om na-
ringsliv, industri och borskurser? Innan alla digitala medier som stidndigt 6ver-
skoljer oss med allehanda ekonomifakta. Nu har vi vant oss - vi kan néstan inte
tédnka oss en situation utan siffrorna.

Kan vi forestilla oss ett samhille dér siffrorna om resultaten i den offentligt fi-
nansierade vélfirden #r lika frekventa som resultaten fran niringslivet? Tank er
ennyhetssindning: ”...och nu 6ver till de senaste siffrorna om hilso- och sjukvar-
den. Idag kom cancervardens kvartalsresultat, som visar pa forbittrade siffror
for tillgdngligheten. Vantetiden fér behandling dr kortast i...”.

Media och andra ar absolut inte ointresserade av vissa resultat i valfardssek-
torn - tvirtom! Vi har vl alla i farskt minne de dystra rubrikerna om internatio-
nella jimforelser av svenska grundskoleelevers studieresultat. Man skulle dock
onska att rapporteringen var lika ambitios nir det giller att visa upp sektorns
positiva resultat, exempelvis att mer én atta av tio dldre ir néjda med sin dldre-
omsorg.

Mycket sker nu for att 6ka kunskapen om och transparansen i var sektor. Ett
exempel dr samarbetet inom ramen for Etisk Plattform ddr SKL tillsammans
med andra arbetsgivare och fackféreningar har gjort en 6verenskommelse for att
sikerstilla insyn och hég kvalitet i offentligt finansierad vard och omsorg.

Ett annat exempel dr SKL:s arbete med Oppna Jamforelser (OJ). Jaimforelser
i denna form borjade vi med redan ar 2006. Forst ut var hilso- och sjukvarden.
OJ ir en metodik som vi stindigt utveckar — nu senast med jimforelser om kol-
lektivtrafiken.

Ytterligare exempel kan himtas fran skolan dir SKL tillsammans med bl.a.
friskolorna utvecklat en webbplats — grundskolekvalitet.se — som gor det enkelt
for elever och forildrar att fa tydlig information infor valet av grundskola.

Att systematiskt visa upp resultat och kvalitet &r ett viktigt sitt att skapa for-
dndringstryck. Brukare/patienter, skattebetalare, allminhet, fortroendevalda
och verksamhetsansvariga - alla har att tjdna pa sadant fokus!

Stockholm i april 2014

\131 JMAC A Hﬁjx(.w\

Hakan S6rman

VD, Sveriges Kommuner och Landsting
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Inledning

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arsredovisning for 2013 innehaller en beskriv-

ning och uppféljning av forbundets verksamhet under aret.

Redovisningen har sin utgangspunkt i styrmodellen
i verksamhetsplan och budget for 2013. Verksam-
hetsplanen grundas pa kongressens inriktningsdo-
kument f6r mandatperioden 2012-2016.

SKL &r en medlemsorganisation for kommuner,
landsting och regioner som ska verka pa medlem-
marnas uppdrag och med utgangspunkt i den lokala
och regionala demokratin. Medlemmarna utévar
sin beslutanderitt vid forbundskongressen. Kon-
gressen utser styrelse, revisorer och valndmnd. Sty-
relsen kan utse delegationer och beredningar som
stod for sitt uppdrag.

8 Arsredovisning 2013

VERKSAMHETSIDE

En fraga om demokrati.

SKL ar en medlemsorganisation for kom-
muner, landsting och regioner. Som arbets-
givar- och intresseorganisation driver vi
deras fragor och erbjuder stéd och service.

Vi vicker fragor, agerar kraftfullt och bildar
opinion. Vart uppdrag dr att ge kommuner,
landsting och regioner battre forutsattning-
ar for lokalt och regionalt sjilvstyre. Malet
ar att utveckla valfirden.

Det dr en fraga om demokrati.



Perspektiv som genomsyrar verksamheten

Perspektiven EU, jamstilldhet och mangfald ska genomsyra SKL:s verksamhet savil ex-
ternt som internt. Perspektiven ska beaktas vid planering, beslut, genomférande, uppfolj-
ning och utvirdering inom férbundets alla verksamhetsomraden. Nedan beskrivs kortfat-

tat de tre perspektiven.

EU-perspektivet

EU-perspektivet handlar om att ta tillvara de moj-
ligheter som det internationella samarbetet erbju-
der men ocksa att noga f6lja och paverka skeenden
inom till exempel EU:s institutioner.

Jamstilldhetsperspektivet

Jamstilldhetsperspektivet innebir att framja jaim-
stilldheten mellan kvinnor och mén med malsétt-
ningen att kvinnor och mén ska ha samma makt och
mojlighet att forma savil sina egna liv som samhil-
let. SKL arbetar aktivt for att jaimstilldhetsintegre-
ra sin egen verksamhet.

Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet innebir att se, forsta, virde-
sétta och tillvarata individers olikheter nér det gil-
ler k6n, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning,
funktionsnedsittning samt sexuell liggning. Per-
spektiven har ett sdrskilt intresse for SKL utifran
rollen som nationell arbetsgivarorganisation.

Arsredovisning 2013 9



Prioriterade fragor

Som en fordjupning och konkretisering av kongressens inriktningsdokument har styrel-
sen valt 13 fragor som sérskilt viktiga att f6lja under ar 2013. Dessa beskrivs med hjélp av
malsittningar i form av indikatorer. I arsredovisningen redovisas om indikatorerna har
uppnatts eller inte for varje prioriterad fraga.

Arets resultat visar att 76 procent av méalsittningarna uppnétts helt enligt plan.

- 37 indikatorer (76 %) enligt plan

- 12 indikatorer (24 %) avvikelse

10 Arsredovisning 2013



Framgangsrik skola

- Minst 75 procent av kommunerna har
redovisat elevernas syn pa skolan och
undervisningen i Oppna jamforelser 2014
utifran elevenkiter insamlade 2013/14.
(Endast 67 procent av kommunerna deltog i
enkdtinsamlingen).

+ Karridrvigar for lirare har utvecklats i en
fjardedel av kommunerna.

+ Enanalys av kritiska faktorer nér det gil-
ler 6vergangar mellan olika skolformer
och andra 6vergangar inom och mellan
forskolor och skolor har tagits fram och
erbjudits kommunerna.

+ | Ennationell plattform for 6kad koppling
mellan skola och forskning finns etablerad
enligt den partsgemensamma programfor-
klaringen ”Forskning ger bittre resultat i
skolan”.

I OJ som presenteras 2014 framgar det att malsiitt-
ningen att minst 75 procent av kommunerna ska
ha redovisat elevernas syn pa skolan och undervis-
ningen inte har uppnatts. Svarsfrekvensen var 67
procent, vilket betyder att 193 kommuner svarade
pa enkiiten och redovisade. Inférandet av karriir-
tjdnster for ldrare har fallit vdl ut. Mer &4n 90 procent
av kommunerna har under aret infort detta system.

SKL har arbetat med en kartldggning och ana-
lys av kritiska faktorer for 6vergangar mellan olika
skolformer. Eftersom Skolverket har gjort en mot-
svarande kartliggning har en samordning skett
mellan SKL:s och Skolverketes arbete. Indikatorn
anses vara uppfylld dven om Skolverkets informa-
tion till kommunerna kommer att ske under 2014.

Regeringen aviserade under 2013 en nationell sam-
lingspunkt/institut for skolforskning med berdknad
start 2015. SKL foljer organisationsutredningen av
institutet for att se att arbetet sa vil som majligt
kommer att svara mot medlemmarnas behov.

Bittre stod till utsatta barn och unga

 Strategiskt verksamhetsoverskridande
analysstod har tagits fram och kommuni-
cerats med medlemmarna.

- Fyraregionala seminarier har anordnats
for politiker och ledande tjansteméan med
olika teman pa ledning och styrning av
barn- och ungdomsfragor. (Tva av fyra
seminarier genomfordes under 2013. En
stdlldes in och en genomfordes i mars 2014.)

+ Tvakartldggningar har gjorts som syftar
till att beskriva personal- och kompetens-
situationen inom den sociala barn- och
ungdomsvarden och hur grund- och vida-
reutbildningarna tillgodoser verksamhe-
ternas behov.

+ Allakommuner, landsting och regioner
har fatt tillgang till stéd for att utveckla
foraldrastodet for riskgrupper.

Ett verksamhetsoverskridande processtod for styr-
ning och ledning av barn- och ungdomspolitiska

Arsredovisning 2013



Prioriterade fragor

fragor i kommuner och landsting dr publicerat och
spridsiolika sammanhang. Arbete pagar med att ut-
veckla BBIC' som system for uppfoljning, dels som
ett samarbete mellan Socialstyrelsen och SKL, dels
iseparata spar.

Av de fyra planerade konferenserna for fortroen-
devalda och chefer har tva genomférts. Malet idr inte
uppfyllt med anledning av att en konferens stélldes
in och en senarelades till 2014. Bada kartlaggning-
arna ir gjorda, varav den som visar hur grund- och
vidareutbildningarna tillgodoser verksamheternas
behov har lett till fordjupad dialog med den natio-
nella samradsgruppen for socionomutbildningarna
och de fackliga organisationerna Vision och SSR.

Medlemmarna har fatt tillgang till st6d genom
konferenser, stéttning och rad fran utbildade pro-
cessledare samt genom en framtagen checklista for
verksamheternas arbete med att utveckla foréld-
rastod for riskgrupper. Overenskommelser mellan
kommuner och Beroendecentrum har mynnat ut i
lokala instruktioner for hur personal ska arbeta.

Unga till arbete

+ | Enprototyp for ett dokumentations- och
uppfoljningssystem har utarbetats i syfte
att tidigt identifiera och finga upp elever i
behov av sirskilt stod.

- Minst tre kommuner deltar i en pilotverk-
samhet for utvecklad samverkan mellan
skola och arbetsliv. (Dd flera kommuner
som deltar i Plug In har projekt pa gang
som tangerar samverkansfrdgan avstar
man fran pilotverksamhet till forman for
att bygga vidare pd den pagdende verksam-
heten inom Plug In).

+ Enstrategi for hur kunskaper och erfaren-
heter fran de enskilda projekten inom Plug
In ska tas tillvara i Unga till arbete har
utarbetats och implementerats.

+ | Minstvar tredje kommun har tagit del av
kunskap och metoder som SKL har sam-
manstillt om hur ungas arbetsmarknads-
etablering kan framjas lokalt.

1. BBIC = Barns behov i centrum ar ett handlaggnings- och dokumen-
tationssystem som anvénds i s& gott som samtliga kommuners sociala
barn- och ungdomsvard.

12 Arsredovisning 2013

Arbetet med webbverktyget DigiLys, ett dokumen-
tations- och uppféljningssystem, har 16pt pa enligt
plan under aret. Malsittningen att tre kommuner
ska deltaipilotverksamhet for utvecklad samverkan
kommer inte att uppnas, eftersom flera kommuner
istillet deltar i projektet Plug In? som beror fragan
om utvecklad samverkan mellan skola och arbetsliv.
Kommunerna kommer att fortsitta att arbeta med
den pagaende verksamheten inom projektet. Tva
kommuner har genomfort en framgangsrik piloto-
mgang pa nagra skolor och verktyget haller nu pa
att implementeras. Strategin fér hur kunskaper och
erfarenheter fran delprojekten inom Plug In ska tas
tillvara i SKL:s ordinarie arbete har utarbetats och
implementeras lopande. Malet att minst var tredje
kommun ska ha tagit del av kunskap och metoder
om hur ungas arbetsmarknadsetablering kan fram-
jas uppnaddes under varen.

2. Projekt med EU-finansiering for att forbattra dvergang till gymnasie-
skolan och fa fler att fullfélja gymnasieskolan.



Bittre liv for sjuka dldre

+# 250 kommuner arbetar systematiskt for
att minska beteendemissiga och psykiska
symptom vid demens med stéd av BSPD-
registret.

- Aterinliggningar pa sjukhus inom 30 da-
gar f6r gruppen 65 ar och dldre har mins-
kat med 10 procent. (Minskningen under
aret uppgick endast till 2,1 procent.)

.+ Ettutbildningsmaterial som stdd for att
identifiera psykisk ohélsa och risk for sui-
cid bland ildre finns tillgdngligt. (gron)
En modell for presentation av kostnader
och kvalitet fér vard och omsorg om dldre
har utvecklats inom Oppna jimforelser.

Ett stort antal kommuner (266 st) har anslutit sig
till BPSD-registret® och malet har uppnatts. Regist-
ret visar att en minskning av BPSD-symptom har
skett, att anvindningen av neuroleptika har mins-
kat samt att fallolyckorna bland dldre har blivit far-
re. Trots de stora anstrdngningar som Landstingen

3. BSPD = Beteendeméssiga och Psykiska Symtom vid Demens

har gjort for att dldre inte i on6dan ska behdva vistas
pa sjukhus har malet pa 10 procents minskning inte
uppnatts.

Utbildningsmaterialet “Forsta hjélpen till psy-
kisk hilsa - dldre” ar fardigt och 362 férsta hjilpare
har utbildats. SKL har undersokt varfor vissa enhe-
ter inom #ldreomsorgen ar mer effektiva dn andra.
Resultatet av studien har presenterats vid tva kon-
ferenser under hosten och en skrift "Effektduken”
har sammanstallts.

Jamlik och hilsofrimjande vard

+ Enkartliggning av hur patienter tillfragas
om levnadsvanor i varden finns tillgéinglig
som stod for utveckling och forbéattring.

. [Ettantal testade och genomférda meto-
der for en mer jamlik vard i férsta linjens
hilso- och sjukvard finns tillgéingliga.

v Resultat, kunskap och erfarenheter fran
avslutade preventionsprojekt inom ar-
betsmiljoomradet har spridits till ett antal
landsting och kommuner.

. Enrapport har tagits fram om hur jamlika
och hillsofrimjande kriterier presenteras
ilandstingens och regionernas styr- och
ledningsdokument.

Kartliggningen har mynnat ur i tva rapporter, en i
en mer lattillgidnglig version, kommer att spridas till
medlemmarna och anviandas i samband med SKL:s
folkhalsogrupps besok hos regioner och landsting
under 2014. Sjuvardcentraler har testat och utveck-
lat metoder for en mer jamlik forsta linjens vard.
Resultaten presenterades pa en nationell konferens
i mars 2014, och arbetssidtten och metoderna kom-
mer att fortsitta spridas under 2014. Under hela
2013 har arbetet med att sprida erfarenheter fran
avslutade preventionsprojekt inom arbetsmiljo-
omradet pagatt och arbetet fortsitter under 2014.
En rapport om hur jimlika och hilsoframjande kri-
terier presenteras i landstingens och regionernas
styr- och ledningsdokument finns tillginglig och
kommer att anvindas som diskussionsunderlag vid
medlemsbesdk under 2014.

Arsredovisning 2013 13



Prioriterade fragor

Kultur och fritid tillginglig for alla

Kommuner och landsting har tillgang till
relevanta metoder och fakta, inklusive
genusbaserad statistik, for att siiker-
stélla alla barns ritt att delta i kultur- och
fritidslivet oavsett kon och funktionsfor-
maga. (Da arbetet med att ta fram statistik
blev bade omfattande och tidskrdvande
har arbetet med motsvarande material pa
metodomradet dnnu inte paborjats).

+ SKLhar paborjat ett arbete for att kunna
erbjuda medlemmarna nya och bittre av-
tal nir det giller utlaning av e-bocker.

+» Medlemmarna har tillgang till nationella
motesplatser for att ta fram strategier for
fortsatt utveckling av kultursamverkans-
modellen.

+ Medlemmarna har tillgang till en vig-
ledande sammanstéllning av finansie-
ringsmodeller relaterade till elitidrottens
anliggningskrav, byggd pa nationella och
internationella exempel.

Under aret har SKL kartlagt tillgéinglig svensk statis-
tik inom kultur- och fritidsomradet samt skapat en
matris for vilket material som forhaller sig till alder,
kon och funktionalitet. Materialet finns tillgéngligt
for medlemmarna pa SKL:s webbplats Kartldgg-
ningen pa metodomradet har &nnu inte genomforts.
SKL har tagit fram en kunskapsoversikt gillande
e-bocker pa folkbibliotek. I december faststillde
SKL:s styrelse forbundets utgangspunkter for e-
bocker pa folkbibliotek samt beslutade att bjuda in
ett antal ledande foretag till samtal for att forsoka
na en overenskommelse pa omradet. Vid ett mote
initierat av kulturministern kring utvecklingsbehov
och svarigheter i kultursamverkansmodellen del-
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tog SKL och de flesta regioner och landsting. Under
varen genomfordes ett erfarenhetsutbyte for regio-
nala politiker med ansvar féor samverkansmodellen
och regionala kulturchefers nitverk har triffats vid
tva tillfdllen. Skriften ”Elitidrottens anldggningar,
finansiering, kostnader och dialog med idrotten”
lanserades i januari 2014.

Brukare och patienter som aktiva
medskapare

- Verktyg for att miita effekten av systema-
tisk brukar-/patientmedverkan har ut-
vecklats. (Da man pa de hall déir det bedrivs
systematiskt utvecklingsarbete saknar me-
toder for att mdta resultat av det cindrade
arbetssdittet har insatsen varit forenad med
mer arbete dn vad det funnits resurser till
inom projektgruppen).

+ | Enfjirdedel av medlemmarna har genom
sina fortroendevalda eller anstéllda natts
av budskap kring vad brukar- och pati-
entmedverkan innebér och varfor det ar
angeléget.

Malséttningen att utveckla metoder for att mita ef-
fekter “impact measurement” av brukares och pa-
tienters medskapande har inte uppnatts. En forkla-
ring till detta kan bland annat vara att verksamheter
som bedriver systematiskt utvecklingsarbete sillan
har utvecklat metoder for att méita resultatet av det
dndrade arbetssittet. Aven bristande resurser inom
arbetsgruppen har bidragit till att arbetet inte har
blivit klart. Medlemmarna har genom webbinarier,
konferenser samt en workshop natts av budskap
kring vad brukar- och patientmedverkan innebir
och varfor det dr angeléiget. Malet har dirmed upp-
natts.



Digitala vilfiardstjanster for alla

.~ Regionala digitala agendor och regionala
samarbetsorganisationer kring utveckling
av e-samhaillet finns 6ver hela landet.

+ | 50 procent avinvanarna kénner till
1177-konceptet, rad om vard via internet
och telefon, och 25 procent av invanarna
ar anslutna till "Mina hélsotjidnster”.

- Foretagare kan via en nationell portal,
verksamt.se, fa information och ansoka
om kommunala tillstand. (Arbetet fortskri-
der men det saknas en bred 6verenskom-
melse mellan olika inblandade parter).

- En tredjedel av landets kommuner har
paborjat arbetet med att erbjuda inva-
narna kommunikation via en siker digital
brevlada for offentlig sektor. (Till foljd
av att regeringens forordningsfordndring
forsenades forsvdarades ocksd forberedelse-
arbetet hos kommuner och landsting).

Samtliga regioner arbetar med, eller har for avsikt
att ta fram, en regional digital agenda. Regional
samverkan kring utveckling av e-samhillet disku-
teras over hela landet och pa flera hall etableras
samarbetsorganisationer. Under &aret uppnaddes
malet, allméinhetens kiinnedom om 1177 Sjukvards-
radgivningen uppgick till 67 procent och kéinne-
domen om 1177.se till 36 procent. Det innebir ett
medelvirde for 1177-konceptet pa cirka 49 procent.
Anvindningen av 1177.se stiger konstant och drygt
1,5 miljoner anvindare har 6ppnat konto i Mina
vardkontakter vilket motsvarar ungefir 16 procent
av befolkningen. Foretagare har mdojlighet att via
verksamt.se fa information och anstka om vissa
kommunala tillstand. Foérfarandet som bygger pa
blanketter dr omstidndligt och ambitionen &r att de
ska ersédttas med smartare elektroniska tjénster.
SKL har drivit pa att verksamt.se utéver Bolags-,
Skatte- respektive Tillvixtverkets information och
verktyg dven ska innehalla kommunal information
och tjinster. I maj 2014 avslutar verksamt.se och
SKL en forstudie for hur verksamt.se ska utvecklas
till en &nnu smartare och mer heltickande foretags-
sajt som omfattar hela offentliga sektorn.

Under hosten beslutade regeringen om den for-
ordningsindring som krivs for att kommuner och
landsting ska fa ansluta till den digitala brevladan
”Mina Meddelanden”. Till f6ljd av férseningen

av regeringens forordningsférandring férsvara-
des ocksa forberedelsearbetet hos kommuner och
landsting. Det dr dessutom problematiskt att for-
ordningen inte inkluderar kommunala bolag och
privata utférare som agerar pa uppdrag av offentlig
sektor.

Kvalitetssiakrad valfard

+» Ettmaterial dr framarbetat som beskriver
och analyserar politikens mojlighet till in-
syn och kontroll i olika organisations- och
foretagsformer.

+ 150 kommuner och samtliga landsting och
regioner har analyserat om de har rutiner
och system for uppf6ljning och kontroll
over beslutade tjanster samt om de ar
kéinda och anviinds.

 Ettutbildningspaket har tagits fram for
att tydliggora nimnders och styrelsers
ansvar och kontroll 6ver verksamheterna,
liksom fullméktiges ansvar for att prova
och utkriva ansvar.

+ Checklista for upphandling finns.

Materialet som beskriver och analyserar politikens
mojlighet till insyn och kontroll i olika organisa-
tions- och foretagsformer ér klart och antaget. 155
kommuner och samtliga landsting har registrerat
sig i det egenvirderingsinstrument som SKL er-
bjuder. Samtliga kommuner som ingar i projektet
Kvalitetssikrad vilfird kommer att genomfora tva
egenvirderingar for att analysera fordndringar.
Ett motsvarande verktyg dr framtaget som stod till
kommunernas tillsyn av fristaende forskolor. Ett
utbildningspaket har tagits fram for att tydliggora
nidmnders och styrelsers ansvar och kontroll 6ver
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Prioriterade fragor

verksamheterna, liksom fullméktiges ansvar for att
prova och utkréva ansvar. Utbildningspaketet in-
arbetas i uppféljningsguiden.se, och workshoppar
med fortroendevalda kommer att ske under 2014.
En framtagen checklista for upphandling med for-
troendevalda som malgrupp kommer att redovisas
pa uppféljningsguiden.se och en kortare skrift tas
fram under 2014.

Sveriges Viktigaste Jobb

+ Minst 75 procent av personalcheferna i
kommuner, landsting och regioner upple-
ver att SKL:s satsning Sveriges Viktigaste
Jobb bidrar till att 6ka vilfardsjobbens
attraktionskraft.

- SKL har samlat och spridit kunskap om
hur den tekniska utvecklingen kan komma
att paverka vilfardssektorns yrken och
yrkesroller. (Indikatorn dr kopplad till re-
kryteringsrapporten som firdigstdlls forst
under varen 2014).

+» Kommuner, landsting och regioner har
tillgang till en guide/viigledning for att
utveckla egna chefsforsorjningsprogram.

+ SKL har spridit kunskap om medarbetar-
nas kompetensutvecklingsmdjligheter i
kommuner, landsting och regioner.

77 procent av personalcheferna i kommuner,
landsting och regioner upplever att SKL:s sats-
ning Sveriges Viktigaste Jobb bidrar till att 6ka
vilfardsjobbens attraktionskraft. Hur den tekniska
utvecklingen kan komma att paverka vilfirdssek-
torns yrken och yrkesroller ar kopplad till rekryte-
ringrapporten som blir klar under varen 2014. SKL
har tagit fram en guide/vigledning for att utveckla
chefsforsorjningsprogram. Guiden finns tillginglig
pa SKL:s webbplats, och under hosten har tre rap-
porter som ror karriir- och utvecklingsmojligheter
i sektorn, 16n samt arbetsmiljo har publicerats.

Infrastruktur for hallbar tillvixt och
konkurrenskraft

+» Dennationella planen som tas fram 2013
ska innehalla det huvudsakliga stomniitet
enligt TEN-T.
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+ SKL har publicerat linsvisa indikatorer
for jamforelse av kollektivtrafik och pa-
borjat ett arbete att ta fram Oppna jaimfo-
relser for de regionala kollektivtrafikmyn-
digheterna.

+ Minst tva tredjedelar av kommunerna och
regionerna har tagit fram en bredbands-
strategi som tillgodoser samhillets behov
av elektroniska tjinster.

TEN-T, som var hogt prioriterat av Naringsdepar-
tementet under 2013, finns med i departementets
direktiv till Trafikverket om ny nationell plan. En
rapport med lénsvisa jamforelser for kollektivtrafik
2012 finns framtagen och OJ publiceras viren 2014.
Mycket aktivitet pagar i bredbandsfragan just nu,
bade lokalt och regionalt. SKL hjilper till med kun-
skapsstod och rad.

Klimatsmart planering

+ Fran SKL finns ett forslag till &indrad till-
lampning av plan- och bygglagen med syfte
att starka mojligheten till helhetsavvag-
ningar for klimatsmart planering.

- En arena for dialog med regeringen om
hur staten ska st6dja kommunerna i
arbetet med klimatanpassning har etable-
rats. (Beslutsfattare fran regeringen, olika



utskott samt representanter for centrala
myndigheter och lin bjods i december 2013
in till ett méte. Detta fick dock skjutas upp
pa grund av for fa anmdlda. Nytt méte pla-
neras i mars 2014).

- Kommunerna har fortsatt mgjlighet att
stélla energikrav vid forsiljning av kom-
munal mark. (Ansvarig minister hari
september 2013 aviserat att regeringen ska
ldgga forslag som forbjuder egna kom-
munala krav. Frdgan avgérs av riksdagen
varen 2014).

+ Som stod for kommunernas vattenskydds-
arbete finns ett forum for erfarenhetsut-

byte.

De dndringar som foreslagits i utredningen ”En ef-
fektivare plan- och byggprocess” och ”Bullersam-
ordningsutredningen” kommer sannolikt att fa ge-
hor i propositioner. Planldggning ska med hiansyn
till bl.a. klimataspekter framja bostadbyggande och
utveckling av bostadsbestandet. Bulleraspekter ska
komma in tidigt i planeringen och samma definition
av buller ska finnas i PBL och MB. Métet kring det
nationella ansvaret for klimatanpassningen med re-
presentanter fran regeringen, olika utskott samt re-
presentanter for centrala myndigheter blev installt
pa grund av foér fa anmilda. Motet genomfordes i
mars 2014. Regeringens forslag som forbjuder egna
kommunala energikrav vid forsiljning av kommu-
nal mark, tas av riksdagen varen 2014.

SKL har arbetat fram en modell f6r samordnade
kommunala krav och gick i oktober ut med en re-
kommendation till kommunerna. Rekommendatio-
nerna finns pa SKL:s webbplats. Skriften *Skydda
vattnet - strategiskt dricksvattenskydd i kommu-
nerna” som ocksa innehaller en checklista, har spri-
dits till samtliga kommunstyrelseordféranden samt

till berérda myndigheter och organisationer. Under
varen 2014 halls konferensen ”Sikert dricksvatten”,
som blir den slutliga aktiviteten for “"vattenskydds-
indikatorn”.

Stérkt lokal och regional tillvaxt

+ Resultatet av ett pilotprojekt om att 16-
pande samla in féretagarnas omdémen om
kommunernas service och darmed vidare-
utveckla ”Insikt” som verktyg for verk-
samhetsutveckling, finns tillgangligt.

» Demedlemmar som deltagit i utbildning-
en ”Forenkla helt enkelt” har tillgang till
en nationell arena for erfarenhetsutbyte.

.+ Ensammanstillning av kommunala och
regionala insatser for att underlétta
niringslivets kompetensforsorjning finns
tillginglig for medlemmarna. En analys av
insatsernas effekt har inletts och delresul-
taten har gjorts tillgingliga.

- Tva innovationsupphandlingsprocesser
har initierats i samverkan med kommu-
ner och/eller landsting/regioner. (Ingen
innovationsupphandlingsprocess har dnnu
inletts).

Resultatet av pilotprojektet om att 16pande samla in
foretagarnas omdomen om kommunernas service
visar att det gar att skapa ett digitalt verktyg som
mojliggor en lopande och traffsiker utvirdering
av kommunernas myndighetsutévning gentemot
foretag. I oktober genomférdes utbildningen ”For-
enkla helt enkelt” och deltagarna har fatt tillgang
till sammanstillningen om kommunala och regio-
nala insatser for att underlitta niaringslivets kom-
petensforsorjning. Ytterligare en sammanstéllning
kommer att bli tillgdnglig dir en avgransning gjorts
till vissa insatser dir bade niringsliv och medlem-
mar ir engagerade.

Vinnovafinansierade projekt har genomforts for
digitala skolbibliotek och 6ppen administrativ skol-
plattform. Projekten har resulterat i forstudier och
forslag pa sitt att driva utvecklingen framat. SKLs
styrelse kommer i boérjan av 2014 att besluta att for-
djupa arbetet kring gemensam kravspecifikation
infér kommande upphandling. Innovationsupp-
handling &r en av dem, men tydliga initiativ i den
riktningen saknas #n sa linge.
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Arsredovisning och koncernredovisning

for ar 2013

Forvaltningsberittelse for ar 2013

Sveriges Kommuner och Landstings uppgifter

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ir en
sammanslutning for kommuner, landsting och regi-
oner i Sverige vars verksamhet bygger pa den lokala
och regionala demokratin. Férbundet &r en arbets-
givar- och intresseorganisation.

Samtliga 290 kommuner, 18 landsting samt regi-
onerna Skane och Vistra Gétaland dr medlemmar.
Forbundet ar en ideell forening och verksamheten
leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till stéd
finns en kansliorganisation.

SKL foretrader medlemmarnas intressen och ska
med utgangspunkt i den lokala och regionala demo-
kratin stodja dem i utvecklingen av valfardstjinster.
Forbundet har till huvuduppgift att utveckla den
kommunala sjilvstyrelsen med stort handlingsut-
rymme och stark medborgerlig férankring. Insatser
for att stodja medlemmarna sker framforallt genom
intressebevakning, verksamhetsutveckling samt
radgivning och service.

Verksamheten under 2013

Kongressen har angett att forbundets aktiviteter
under mandatperioden 2012-2016 skall ha sin ut-
gangspunkt i foljande tre inriktningar

* Demokrati och sjilvstyre

* Vilfirdens utveckling och finansiering

* Attraktiva arbetsgivare och attraktivare jobb
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For dessa inriktningar har kongressen definierat to-

talt 68 inriktningsmal. For 2013 pekade styrelsen ut

foljande 13 fragor som sirskilt viktiga att folja:

* Framgangsrik skola

* Bittre stod till utsatta barn och unga

* Unga till arbete

+ Bittre liv for sjuka dldre

+ Jamlik och hilsofrimjande vard

* Kultur och fritid tillgénglig for alla

* Brukare och patienter som aktiva medskapare

* Digitala vilfardstjanster for alla

+ Kvalitetssikrad vélfard

+ Sveriges Viktigaste Jobb

* Infrastruktur fér hallbar tillvixt och konkurrens-
kraft

* Klimatsmart planering

+ Stéarkt lokal och regional tillvaxt

For de prioriterade fragorna ovan har 49 indikato-
rer definierats for att mojliggéra utvirdering och
uppfoljning. Fér 2013 konstateras maluppfyllelse
for 37 avindikatorerna, medan avvikelser rapporte-
ras for resterande 12 indikatorer.

» 37 st.
+ Enligt plan

76%

24%

» 12 st.
* Avvikelse




Av det arbete som under aret 16pt enligt plan kan

bland annat foljande lyftas fram:

* Mer 4n 90 procent av kommunerna har infort
karridrtjdnster (Framgangsrik skola).

* 266 kommuner har anslutit till BPSD-registret
(Beteendemissiga och Psykiska Symptom vid De-
mens). I januari 2014 har 3 228 anslutna enheter
paborjat bedomningar och 13 255 personer finns
med iregistret. Samtidigt som BPSD-symptom
minskar, minskar anvindningen av neuroleptika
och de dldre faller mindre (Battre liv for sjuka
dldre).

* 50 procent av invanarna kinner till 1177-koncep-
tet, rad om vard via internet och telefon (Digitala
vilfardstjinster).

* 77 procent av personalcheferna i kommuner,
landsting och regioner upplever att SKL:s sats-
ning Sveriges Viktigaste Jobb bidrar till att 6ka
vilfardsjobbens attraktionskraft (Sveriges Vikti-
gaste Jobb).

Bland de indikatorer dér full maluppfyllelse ej upp-

natts mérks bland annat f6ljande:

* Aterinliggningar pa sjukhus inom 30 dagar for
gruppen 65 ar och ildre har inte minskat med 10
procent (Béttre liv for sjuka dldre).

* Paklimatomradet har mycket hint men fort-
farande aterstar en tydlig linje fran statligt hall
avseende ansvar, organisation och finansiering.
D4 ansvarig minister under hésten 2013 aviserat
att regeringen ska ldgga forslag som forbjuder
egna kommunala energikrav har malet att kom-
munerna ska ha fortsatt mojlighet att stilla krav
pa energieffektivt byggande vid markforsiljning
inte uppnatts (Klimatsmart planering).

Ekonomiskt utfall - Forbundet

Det ekonomiska resultatet ar 2013 for Sveriges
Kommuner och Landsting uppgar till 24,2 (-28,6)
foregaende ar) mkr efter bokslutsdispositioner och
skatt. Under aret har SKL erhallit utdelning fran
sina dotterbolag om totalt 28 mkr, férdelat pa 15
mkr fran SKL Foretag samt 13 mkr fran SKL Kapi-
talférvaltning.

Forbundets intdkter

Ar 2013 var forbundsavgiften 425,0 (425,0) mkr, vil-
ket motsvarar 26% (31 %) av omsittningen. Liksom
tidigare ar har en rabatt givits till de tre storsta kom-
munerna och tre storsta landstingen.

Forbundets 6vriga intdkter ar framst statliga bi-
drag samt intikter fran verksamheten, framfor allt

Omsittning (Mkr) samt férbundsavgiftens andel i procent

@ Intsktsforda bidrag
@® Ovrig omsattning
@ rorbundsavagift till SKL
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fran kurser, konferenser, konsultinsatser och skrif-
ter. Fran och med 2012 redovisas endast den del av
bidragen 6ver resultatrikningen som férbundet har
forfoganderatt 6ver, dvs. som ror projekt som for-
bundet utforiegen regi. Resterande del av bidragen
slussas via forbundet till mottagaren och redovisas
dédremellan Over balansrdkningen. I 6vrig omsétt-
ning ingar fran och med ar 2012 intikter fran lands-
tingen, vilka dessférinnan enbart redovisades Gver
balansriakningen.

Det finansiella resultatet for forbundet uppgick
under 2013 till 39,6 (31,9) mkr. Fordndringen i det
finansiella resultatet beror pa dkade rinteintikter
samt hojd utdelning fran dotterforetag.

Forbundets kostnader

Forbundets kostnader utgors huvudsakligen av den
politiska verksamheten 35,0 (40,2) och avdelning-
arnas verksamhet 952,6 (767,8) mkr.

Pensioner

Forbundets pensionsataganden uppgick vid ars-
skiftet till 959 (864) mkr. Dessa ataganden tryggas
genom medel avsatta till pensionsstiftelse, vars
tillgdngar uppgick till 1 202 (1 110) mkr enligt mark-
nadsvérdering.

Totalavkastningen for SKL Pensionsstiftelse for
aretuppgick till 12,3 (94 %) fére skatt. Stiftelsens re-
sultat har gynnats framst av hogre aktievirderingar,
men #ven av en bra avkastning pa ranteportfoljen.
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Arsredovisning och koncernredovisning fér 2013

Nyckeltal
2013 2012 2011 2010 2009

Férbundsavgift (mkr) 425 425 425 425 425
Verksamhetens resultat, forbundet
Arets resultat forbundet (mkr) 24 -29 -5 53 -53
Antal anstallda forbundet?® 468 482 446 443 453
Soliditet férbundet 29% 35% 58 % 56 % 36 %
Balansomslutning férbundet (mkr) 3251 2635 1621 1688 2494
Eget kapital férbundet (mkr) 933 909 938 942 889
Verksamhetens resultat, koncernen
Arets resultat, koncernen (mkr) 68 10 -5 17 64
Antal anstéllda, koncernen 630 665 627 619 625
Soliditet, koncernen 34% 38% 55% 52% 39%
Balansomslutning, koncernen (mkr) 3891 3305 2264 2431 3176
Eget kapital, koncernen (mkr) 1331 1262 1252 1257 1240

" Medelaldern i forbundet 2013 var 47,6 ar (47,4).

Forslag till resultatdisposition SKL:s aktiva dotterféretag och intressebolag

Till Sveriges Kommuner och Landstings forfogande SKL Foretag AB (100 %) Koncerngemensamma

star (belopp i tkr)

Balanserade vinstmedel 858 279
Arets resultat 24 214
Summa 882493

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att i
ny rikning 6verfora 882 493 tkr.

Koncernen

Koncernredovisningen utgoér ett sammandrag av
rikenskaperna for SKL och de foretag dar forbun-
det - direkt eller indirekt — 4ger mer &n 50 % av ak-
tierna. I tillagg finns adekvat del av intressebolag
redovisade. Forteckning over dotterforetag framgar
nedan. For redovisningsprinciper se sidan 25.

SKL-koncernen uppvisar ett resultat pa 68,3
(10,3) mkr. Resultatforbittringen beror frimst pa
att forbundet erhallit gottgorelse fran Pensionsstif-
telsen med 41 (0) mkr, samt att SKL Foretagskon-
cernen 6vertriffade resultatet i forhéllande till lagd
budget med 22,9 mkr.

SKL Foretag-koncernen har som malsattning att
forse Sveriges kommuner, landsting och regioner
med prisviarda varor och tjanster. Moderforetag
inom SKL Foretag-koncernen dr SKL Foretag AB.

SKL Foretag-koncernen verkar inom ett antal for
kommuner, landsting och regioner nyttiga bran-
scher och verksamhetsomraden. Dessutom bedrivs
i intressebolag pensions- och forsikringsrorelse
samt verksamhet inom larm- och sidkerhetstjénste-
omradet. Moderbolaget SKL. Foretag AB ansvarar
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funktioner
- Dagens Samhélle AB (100 %)

- SKL Fastigheter och Service AB
(100 %)

- SKL International AB (100 %)
- SKL Kommentus AB (98 %)

Tidningsverksamhet

Fastighetsforvaltning

Bistandsverksamhet
Upphandlings- och
forlagsverksamhet

- Equalis AB (52 %) Kvalitetssdkring inom

laboratoriemedicin
- SOS Alarm (50%)
- KPA AB (40%)

Alarmeringstjanst

Pensionsadministration
och forsakringstjanster

SKL Kapitalférvaltning AB (100 %) Finansférvaltning

for koncerngemensamma funktioner som koncern-
ledning och koncernuppfoljning.

Koncernens 6verskottslikviditet hanteras av SKL,
med tillhérande koncernbank, sedan augusti 2012.
De ingaende foretagen erhaller respektive erligger
internrinta pa saldon i det sa kallade koncernkon-
tosystemet.

SKL placerar detta kapital pa konto eller i svens-
ka rintefonder.

Det #ar SKL:s strdvan att overfora sadan Over-
skottslikviditet, som inte behodvs i koncernen, till
SKL Kapitalforvaltning AB. Under 2013 har darfor
ytterligare 300 mkr tillforts kapitalbolaget i aktie-
agartillskott, vilket har 6kat bolagets placerings-
kapital med motsvarande belopp. Marknadsvardet
pa SKL Kapitalférvaltning AB:s tillgangar uppgick
per 31 december 2013 till 1 187 mkr. Totalavkast-
ningen fore skatt uppgick under aret till 7,2 %.



Resultatridkning

Belopp i tkr Koncernen Moderféretaget
Not 2013 2012 2013 2012
Rérelsens intakter
Forbundsavgift 425014 425012 425014 425012
Bidrag 1030669 805 749 1030669 805 749
Nettoomsattning 2-3 784727 769358 142594 110961
Ovriga rorelseintakter 16 886 9254 16539 9249
2257296 2009373 1614816 1350971
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -9042 -14 506 = -
Handelsvaror -360496 -387 849 - -
Ovriga externa kostnader 3-5 -1293372 -1 041995 -1243543 -980 408
Personalkostnader 6 -509084 -569 025 -385480 -430 426
Avskrivningar 12-16 -29810 -30 861 -1146 -664
-2201804 -2044 236 -1630169 -1411 498
Rérelseresultat 55492 -34863 -15353 -60 527
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 28015 24015
Resultat fran andelar i intresseféretag -4 621 1335 - -
Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgangar = 917 = -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 34018 65898 14112 9658
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -6 855 -7 455 -2560 -1750
22542 60 695 39567 31923
Resultat efter finansiella poster 78034 25832 24214 -28 604
Uppskjuten skatt 11 -4737 -1143
Skatt pa arets resultat 11 -4 692 -15898 - -
Minoritetens andel -320 1502 - -
Arets resultat 68285 10293 24214 -28 604

Arsredovisning 2013 21



Arsredovisning och koncernredovisning fér 2013

Balansrikning
Belopp i tkr Koncernen Moderforetaget
Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 12 4358 4884 - -
Goodwill 13 5251 5437 - -
9609 10321 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 356658 370520 — -
Inventarier och installationer 15 19985 28077 4635 3172
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 154 14 296 - -
Hyresgéastanpassningar 16 122079 104 519
498876 517 412 4635 3172
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 17 1200693 900963
Andelar i intresseforetag 18 151848 160 469 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 71 71 22 22
Andra langfristiga fordringar 2150 2453 1411 1151
154069 162993 1202126 901 866
Summa anléggningstillgangar 662554 690 726 1206761 905 038
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Férdiga varor och handelsvaror 3179 3322 — -
3179 3322 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 137666 269782 46 646 143130
Fodringar hos koncernféretag 21099 61353
Skattefordringar 18907 9667 14784 14784
Ovriga fordringar 82294 32102 68027 22472
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 75787 57 848 53321 29125
314654 369399 203877 270 864
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 20 1270417 1264545 211132 515251
1270417 1264545 211132 515251
Kassa och bank 1639711 977122 1628736 944172
Summa omséttningstillgangar 4867 672 2614388 2043745 1730287
Summa tillgangar 5530226 3305114 3250506 2635325
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Balansrikning

Belopp i tkr Koncernen Moderforetaget
Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Kapitalandelsfond 97413 106 034 - -
Ovriga bundna reserver 133219 130653 = -
230632 236 687 - -
Fritt eget kapital
Eget kapital 50958 50958 50958 50958
Fria reserver 981223 964 162 858279 886883
Arets resultat 68285 10293 24214 -28 604
1100466 1025413 933451 909 237
Summa eget kapital 1331098 1262100 933451 909 237
Minoritetsintresse 6528 18717 = -
Avséattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 22 10626 13390 = -
Uppskjutna skatteskulder 11 43764 39027 - -
Summa avsattningar 54390 52417 = -
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 23 216 268 169 385 = -
Ovriga avsattningar - - 5225 7794
Summa langfristiga skulder 216 268 169 385 5225 7794
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld kreditinstitut 20927 81870
Leverantorsskulder 1307 666 558 863 1234405 427 408
Skulder till koncernforetag - - 184915 201143
Ovriga skulder 24 114 394 193 253 104 910 180174
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 839 244 968 509 787 600 909 569
Summa kortfristiga skulder 2282231 1802 495 2311830 1718294
Summa eget kapital och skulder 3890515 3305114 3250506 2635325
Poster inom linjen
Stallda sakerheter Inga Inga
Fastighetsinteckningar 252 000 252000 - -
Summa stallda sékerheter 252000 252000 - -
Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser for koncernforetag - - 5401 4417
Ovriga borgensforbindelser 1411 1151 1411 1151
Summa ansvarsférbindelser 1411 1151 6812 5568
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Koncernen Moderforetaget
Not 2013 2012 2013 2012
Den |I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 78 034 25832 24 214 -28 604
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 26 31667 26 041 -1373 -4863
109701 51837 22841 -33 467
Betald skatt 27 -13932 -8342 - -
Erhallen utdelning - - 28015 24015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 95769 43531 50856 -9452
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 142 1040 — -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 63984 -142 597 38972 421034
Okning/minskning av kortfristiga skulder 479738 893 603 593536 1048675
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 639 634 795577 683364 1460 257
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar ~ 12-13 -2984 -4021 = -
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 3887 - - -
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 14-16 -84 331 -51435 -2 659 -937
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 75 487 - - -
Okning/minskning av langfristiga fordringar 303 -1184 -260 -93
Okning/minskning av kortfristiga placeringar - - -304 119 -515251
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 612 -56 640 301 200 -516 281
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning fran intresseféretag 4000 4000 - -
Upptagna langfristiga lan 46 883 160 209 - -
Lamnat aktieagartillskott - - -300 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50883 164 209 -300 000 0
Arets kassaflode 682905 903 146 684564 943976
Likvida medel vid arets bérjan 2241 667 1338521 944172 196
Likvida medel vid arets slut* 2924572 2241667 1628736 944172
*varav kortfristiga placeringar 1270417 1264545

24 Arsredovisning 2013



Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Arsredovisningslagens regler for uppstalining av resultat- och balansrakning tillimpas samt Bokféringsndmndens allmanna réd for storre féretag om
inte annat anges nedan.

Redovisnings- och vérderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag
Intaktsredovisning av bidrag sker pa ett sadant satt att intékter stélls mot den kostnad stédet avser att tacka. Bidrag som
avser att tacka kostnader under flera ar fordelas éver de ar det avser, dessa stod skuldférs i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de hénfor sig.

Skatt

Koncernens totala skatt utgdrs av betald och uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver
berdknas som 22% av dessa. Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna ar hénférliga till avskrivningar av byggnader.

Pagaende arbeten i fastigheter

Nedlagda kostnader vid ny-, till- eller ombyggnader av fastigheter redovisas som pagaende arbeten i fastigheter till dess att de

tas i drift. | nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanforliga till respektive objekt. Ranteutgifter under om-
byggnadstiden kostnadsférs. Underhallsarbeten som genomférs i samband med ombyggnationer kostnadsférs i sin helhet [6pande.

Varulager

Varulagret, vérderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2 Redovisning av varulager, ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet enligt forst-in forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransnedskrivning har skett efter individuell
bedémning baserad pa varulagrets aldersstruktur. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader samt skéligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utléndsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid
bestaende vérdenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderforetaget

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33 % 20-33 %
Programvaror 20% 20 %
Goodwill 10-20 % 10-20 %

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 15-3% 15-3%
Inventarier och installationer 20-33% 20-33%

Kortfristiga placeringar
Samtliga vardepapper &r bokférda till anskaffningsvarde. Marknadsvérdering ar senaste betalkurs pa bokslutsdagen. Portféljvardering har
gjorts for samtliga vérdepapper pa balansdagen. Vardering av fordringar har gjorts till det l1agsta av anskaffningsvarde och marknadsvardet.

Likvida medel
Koncernens likviditet &r fran och med 14 augusti 2012 placerad pa koncernkonto med moderféretaget SKL som toppkontohavare.
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgar till 2 910 128 (2 241 667) tkr.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation (RR1:00). Koncernredovisningen omfattar
de foretag i vilka moderféretaget direkt eller genom dotterféretag innehar mer an 50% av rostetalet, eller pa annat sétt har ett
bestimmande inflytande enligt ARL 1:4.
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Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt eventuella restvarden pa koncernmdassiga éver- och undervérden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Resultat fran
andelar i intresseforetag” koncernens andel i intresseforetagens redovisade resultat.

De 6verskott som uppkommer i dotterbolagen KPA Pensionsforsakring AB och KPA Livforsakrings AB tillfaller forsékringarna och
ingen vinstutdelning far ske och darfor konsolideras dessa bolag inte i koncernen.

Not 1. Bidrag

Moderféretaget 2013 2012
Statliga bidrag 560 686 454117
Intakter fran Landstinget 440338 330094
Ovriga bidrag 29 645 21538

1030669 805 749

Statliga bidrag hanforligt till avtal med statliga myndigheter gallande projekt och utvecklingsarbete dar forbundet medverkar aktivt
redovisas over resultatrékningen.

Statliga bidrag dar férbundet endast agerar som férmedlare redovisas 6ver balansrakningen. Detta innebar att av de totala staliga
bidragen pa 2 509 055 tkr (1345 657 tkr) redovisas endast 560 686 tkr (454 117 tkr) éver resultatrékningen. Resterande del bokférs
direkt 6ver balansrakningen.

Not 2. Nettoomséattning per rérelsegren

Koncernen 2013 2012
Forbundsverksamheten 62369 50877
Upphandlingsverksamhet 420947 384919
Fastighetsrorelse 157 085 188192
Tidningsverksamhet 51907 39958
Kursgardsverksamhet - 29 476
Bistandsverksamhet 37693 26 462
Utbildningsverksamhet 7482 6182
Ovrig rorelse 47 244 43292

784727 769 358

Moderféretaget 2012 2012
Konferensverksamhet 77 045 57 160
Konsultverksamhet 61744 49716

Skrifter, kommissionsforsaljning 3805 4085
142594 110961

Not 3. Inkép och férséljning mellan koncernféretag

Av moderforetagets totala inkép och forsalining matt i kronor avser 12% (12%) av inkdpen och 5% (4%) av férséljningen andra
foretag inom hela den féretagsgrupp som moderféretaget tillhor.

Not 4. Arvode och kostnadsersattning

Koncernen 2013 2012

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 912 742
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 399 16
Skatteradgivning 191 -
Ovriga tjanster 1400 434
2902 1192

E&Y AB

Revisionsuppdrag 136 734
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 354
Skatteradgivning 195 -
Ovriga tjanster 551 443
882 1531
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Not 4. forts.

Moderféretaget 2013 2012

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 331 180
Ovriga tjanster 1077 300
1408 480

E&Y AB

Revisionsuppdrag - 262
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 30
Ovriga tjanster 551 362
551 654

Not 5. Leasing

Tillgangar som innehas under operationella
leasing- och hyreasavtal:

Rakenskapsarets betalade leasingavgifter 419
Avtalade framtida leasingavgifter: Ar

2014 252

2015 142

2016 0 394

Not 6. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda Koncernen Moderféretaget
2013 2012 2013 2012
Kvinnor 397 424 299 312
Mén 233 241 169 170
Totalt 630 665 468 482

Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader 2013 2012
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader  erséattningar kostnader
Moderféretaget 256 120 150799 249192 145005
(varav pensionskostnader) (66 239) (56 466)
Dotterforetag 82625 39643 90367 44236
(varav pensionskostnader) (10 502) (11931)
Koncernen totalt 338745 190 442 339559 189 241
(varav pensionskostnader) (76 741) (68397)

Av moderféretagets pensionskostnader avser 852 (829) tkr gruppen styrelse och VD.
Moderforetagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O (0) tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 3 693 (4 627) tkr gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 5 400 (4 417) tkr.

Loner och andra erséattningar
fordelade mellan styrelseledaméter

m.fl. och 6vriga anstéllda damoter 2013 2012
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderféretaget 6377 249 743 6599 242593
Dotterforetag 8994 73631 6301 84066
Koncernen totalt 15371 323374 12900 326 659
(varav tantiem o.d.) -) (218) Q)
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Not 6. forts .

Avgangsvederlag

Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom VD har ratt till avgangsvederlag pa 12-24 manader.
For VD i moderforetaget har avtal traffats, varigenom VD har rétt till 24 manaders uppsagningstid. For VD sjalv galler dock en
uppsagningstid pa 3 manader.

Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Koncernen
Styrelserna bestar till 45% (42%) av kvinnor och 55% (58%) av méan.
Foretagsledningarna bestar till 43% (35%) av kvinnor och 57% (65%) av méan.

Moderforetaget
Styrelsen bestar till 48% (48%) av kvinnor och 52% (52%) av man.
Foretagsledningen bestar till 50% (40%) av kvinnor och 50% (60%) av méan.

Not 7. Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2013 2012
Utdelning fran SKL Kapitalférvaltning 13000 9000
Utdelning fran SKL Féretag 15015 15015

28 015 24015

Not 8. Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen 2013 2012
Resultatandel i SOS Alarm Sverige AB (50%) -278 -7 279
Resultatandel i KPA AB (40%) -4343 8614

-4 621 1335

Not 9. Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 2013 2012
Rénteintakter 24685 65898
Ovriga finansiella intakter 9333 -

34018 65898

Moderforetaget 2012 2012
Rénteintakter koncernféretag 118 7216
Rénteintakter 6vriga 13994 -

14112 141024

Not 10. Réntekostnader och liknande resultatposter

Moderforetaget 2012 2012
Réntekostnader koncernféretag -1892 -1012
Réntekostnader 6vriga -668 -738

-2560 -1750

Not 11. Skatt pa arets resultat

Koncernen 2013 2012
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -4741 -15898

Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt obeskattade reserver -4 468 -1143
Summa skatt pa arets resultat -9429 -17 041

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 43764 39027
43764 39027

Pa resultatet i moderféretaget utgar ingen skatt till féljd av tidigare skattemassiga underskott.
Dessa underskott, som vid 2013 &rs taxering uppgick till 238 879 tkr, har inte tagits upp som tillgang i balansrakningen.
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Not 12. Programvaror

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 13775 14088
Nyanskaffningar 1065 4021
Omklasssificeringar - 3357
Avyttringar och utrangeringar -2 698 -7 691
12142 13775
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -8891 -8940
Avyttringar och utrangeringar 2698 2816
Arets avskrivning enligt plan -1591 -2767
-7784 -8891
Planenligt restvarde vid arets slut 4358 4884
Not 13. Goodwill
Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 10188 10188
Férvarv av dotterforetag 1883 -
Omklassificeringar -1179 -
10188 10188
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -4 751 -3923
Arets avskrivning enligt plan -890 -828
-5 641 -4751
Planenligt restvérde vid arets slut 5251 5437
Not 14. Byggnader och mark
Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets boérjan 466 433 462 041
Nyanskaffningar 82715 4392
464 638 466 433
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -138 454 -126 569
Nyanskaffningar -43813 -
Avyttringar 42734 -
Arets avskrivning enligt plan -9836 -11733
Omklassificeringar - -152
-149 369 -138 454
Ackumulerade uppskrivningar
Arets avskrivning enligt plan -1152 -1152
41389 42541
Planenligt restvarde vid arets slut 356 658 370520
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Not 15. Inventarier och installationer

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 65011 68 166
Nyanskaffningar 20894 9631
Justering IB - 937
Avyttringar och utrangeringar -29490 -13719
Omklassificeringar - -4
56 415 65011

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -36934 -40 249
Avyttringar och utrangeringar 9871 10567
Arets avskrivning enligt plan -9367 -9072
Aterférda avskrivningar vid avyttringar - 3049
Omklassificeringar - -1229
-36430 -36934
Planenligt restvirde vid arets slut 19985 28077
Moderféretaget 2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 4502 4235
Nyanskaffningar 2659 937
Avyttringar och utrangeringar -50 -670
7111 4502

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -1330 -1202
Arets avskrivning enligt plan -1146 -664
Aterforda avskrivningar vid avyttringar - 536
-2 476 -1330
Planenligt restvirde vid arets slut 4635 3172

Not 16. Hyresgéstanpassningar

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 112 479 64 281
Omklassificeringar fran pag. arbeten 14125 48198
Nyanskaffningar 10410 -
137014 112479
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -7 960 -3163
Arets avskrivning enligt plan -6 975 -4797
-14 935 -7 960
Planenligt restvérde vid arets slut 122079 104519

Not 17. Andelar i koncernforetag

Moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag

Dotterforetag, org nr, séte Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfért varde
SKL Foretag AB, 100 % 100 % 650000 243 249
556117-7535, Stockholm

SKL Kapitalférvaltning AB
556615-2657, Stockholm 100 % 100 % 1000 957 444
1200693
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Not 18. Andelar i intresseféretag

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 160 469 163134
Arets resultatandel -4 621 1335
Erhallen utdelning -4 000 -4 000
Bokfért vérde vid arets slut 151848 160 469
Koncernens innehav av andelar i intresseféretag Andelar/ Kapitalan-
antal  delens vérde
Intresseforetag, org nr, sate % i koncernen
Direkt dgda
KPA AB, 556526-8694, Stockholm 40 % 77 651
SOS Alarm AB, 556159-5819, Stockholm 50 % 74 197
151848
Not 19. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna arvodesintakter 4874 4833
Upplupna provisions- och abonnemangsintakter 2436 7339
Ovriga upplupna intakter 52420 4550
Forutbetalda kostnader 16 057 41126
75787 57 848
Moderféretaget
Ovriga upplupna intakter 49 537 2081
Forutbetalda kostnader 3784 27044
53321 29125
Not 20. Kortfristiga placeringar
Anskaffn. Marknads- Anskaffn. Marknads-
varde varde varde varde
Koncernen 2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Réntebarande instrument 870990 898 904 961 824 985 064
Strukturerade produkter 95435 106 036 99 253 104 685
Aktiefonder 303992 377070 203468 229766
1270417 1382010 1264545 1319515
Not 21. Eget kapital
Bundna Fritt eget
Koncernen reserver kapital
Eget kapital 2013-01-01
Vid arets boérjan 236 687 1025413
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -6 055 6 055
Forandrad koncernstruktur - 713
Arets resultat - 68 285
Eget kapital 2013-12-31 230632 1100466
Moderforetaget Eget kapital Fria reserver
Vid arets bérjan 2013-01-01 50958 858279
Arets resultat - 24214
Vid arets slut 2013-12-31 50958 882493
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Not 22. Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Pensionsskuld 10626 12211
Ovrig avsattning - 1179

10626 13390

Moderforetaget

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 959 (864) mkr. Dessa ataganden tryggas genom
medel avsatta till pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick till 1202 (1110) mkr enligt marknadsvardering.

Not 23. Langfristiga skulder

Koncernen
Av balansposten forfaller 202 860 tkr till betalning tidigare &n fem ar efter balansdagen och O tkr senare
&n fem ar efter balansdagen. For resterande 13 mkr finns ingen avtalad tidpunkt.

Not 24. Ovriga skulder

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Skuld 6vriga foretag i koncernkontot - 80856
Avrakningsskulder 90891 102776
Ovriga skulder 23503 9621

114394 193253

Moderféretaget
Avrakningsskulder 90891 170553
Ovriga skulder 14019 9621

104910 180174

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna personalkostnader 38466 47 651
Ovriga férutbetalda intakter och upplupna kostnader 40 664 18 087
Forutbetalda hyror 19848 16 037
Férutbetalda intékter landstinget - 95136
Forutbetalda prenumerationsintakter 3138 12981
Ovriga forutbetalda statliga projektmedel 709 843 749 690
Ovriga forutbetalda projektmedel 27 285 28927

839244 968 509

Moderféretaget
Upplupna personalkostnader 26 676 33984
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intakter 23796 2430
Forutbetalda intékter landstinget - 95136
Ovriga férutbetalda statliga projektmedel 709 843 749 690
Ovriga forutbetalda projektmedel 27 285 28329

787 600 909 569

Not 26. Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 2013 2012
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 29810 32438
Férandring av avsattningar -2764 -4897
Minoritetsintressen andel - -461
Resultatandel i intresseforetag 4621 -1334
Justering eget kapital - -413
Uppskjutna skatteskulder - 708

31667 26 041
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Not 26. forts.

Moderféretaget 2013 2012
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 1146 664
Férandring av avsattningar -2569 -5661
Ovrigt 50 134

-1373 -4 863

Not 27. Betald inkomstskatt

Koncernen 2013 2012
Skattekostnad enligt resultatrékning -4 692 -15898
Férandring av skattefordran -9240 7 556

-13932 -8342
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Revisionsberittelse

Till kongressen i Sveriges Kommuner och Landsting

Organisationsnummer 222000-0315

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sveriges Kommuner och
Landsting for riikenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-
31

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer ir nodvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehal-
ler visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisning pa grundval av var revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisning inte innehéller visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder
inhédmta revisionsbevis om belopp och annan in-
formation i arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for viasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisning, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgéirder som &r
andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
teniforeningens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av

34 Arsredovisning 2013

rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisning upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av forbundets och koncer-
nens finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststéller re-
sultatrdkningen och balansriakningen for forbundet
och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betriffande forbundets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sveriges Kommuner och
Landsting f6r rikenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-
3L

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande forbundets vinst eller for-
lust, och det &r styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande férbundets
vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens



forslag till dispositioner betriaffande forbundets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisning granskat visentliga beslut, at-
garder och forhallanden i férbundet for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot forbun-
det. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pa annat siatt har

handlat i strid med arsredovisningslagen eller for-
bundets stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att kongressen disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 26 juni 2014

Eva Asare
Fortroendevald revisor

Niklas Wikstrom
Fortroendevald revisor

KennethStromberg
Fortroendevald revisor

Deloitte AB

Goran Enqquist
Auktoriserad revisor
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Politisk organisation

Organisationsschema
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Revisorer

Kongress

Styrelse
Arbetsutskott

Valnamnd

Delegationer
Férhandlingsdelegation
Revisionsdelegation

Sjukvardsdelegation

Beredningar for:
Demokratifragor

eSamhallet

Internationella fragor

Kultur och fritid

Priméarvard och &ldreomsorg
Samhallsbyggnad

Socialpolitik och individomsorg
Tillvéxt och regional utveckling
Utbildningsfragor

Programberedningar fér:
Hur olika far det bli
Okat bostadsbyggande



Fortroendevalda

Sveriges Kommuner och Landstings styrelse. Ordinarie ledaméter.

".I_

Ordférande:

Anders Knape (M)
ledamot kommunfull-
maktige

b Karlstads kommun

anders.knape@skl.se
08-452 78 01

3:e vice ordforande:
Carola Gunnarsson (C)
oppositionsledare
kommunstyrelsen

 Sala kommun

Erik Langby (M)
namndordférande
Norrtélje kommun

Anders Agren (M)
kommunalrad
Umed kommun

Anders Henriksson (S)
landstingsstyrelsens
ordférande

Landstinget i Kalmar lan

Karin Wanngard (S)
oppositionsborgarrad
Stockholm stad

Heléne Fritzon (S)
kommunalrad
Kristianstads kommun

T:e vice ordférande:
Lennart Gabrielsson (FP)
ledamot kommunfull-
maktige

Sollentuna kommun

Elisabeth Unell (M)
oppositionsrad
Vésteras stad

Sten Nordin (M)
finansborgarrad
Stockholms stad

Birgitta Rydberg (FP)
landstingsrad
Stockholms Iéns lands-
ting

Lena Micko (S)
kommunalrad
Linkopings kommun

Anneli Hulthén (S)
Kommunstyrelsens
ordférande
Goteborgs stad

Ann-Catrin Lofvars (MP)
landstingsrad
Landstinget Dalarna

2:e vice ordférande:
llmar Reepalu (S),
ledamot kommunfull-
maktige

Malmo stad

Pia Kinhult (M)
regionstyrelsens
ordférande
Region Skane

Suzanne Frank (M)
landstingsstyrelsens
ordférande
Landstinget Kronoberg

Monica Selin (KD)
regionrad
Vastra Gotalands-
regionen

Peter Roslund (S)
kommunstyrelsens
ordférande

Pited kommun

Helene Hellmark
Knutsson (S)
landstingsrad
Stockholms léns lands-
ting

Emil Broberg (V)
landstingsrad

| Landstinget i Ostergot-

land
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http://www.kristianstad.se/
http://www.ltdalarna.se/
http://www.lio.se/
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Fértroendevalda

Sveriges Kommuner och Landstings styrelse. Ersdttare.
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Torbjorn Rosdahl (M)
landstingsstyrelsens
ordférande

Stockholms Iéns lands-
ting

Inger KéllgrenSawela (M)
. oppositionsrad

Gévle kommun

Jonas Andersson (FP)
regionrad

Vastra Gotalands-
regionen

Bengt Germundsson
(KD)
kommunstyrelsens
ordférande
Markaryds kommun

Ulf Olsson (S)
kommunstyrelsens
ordférande

Borés stad

Peter Olofsson (S)
landstingsstyrelsens
ordfoérande
Vasterbottens lans
landsting

4 Anna Hovenmark (V)

kommunstyrelseledamot
Jokkmokks kommun

Jonas Ransgard (M)
kommunalrad
Goteborgs stad

Stefan Svensson (M)
kommunstyrelsens
ordférande

Partille kommun

Eva Nypelius (C)
regionstyrelseledamot
Region Gotland

Gert-Inge Andersson (S)
regionstyrelsens
ordférande

Véstra Gotalands-
regionen

Elvy Séderstrom (S)
kommunstyrelsens
ordférande
Ornsksldsviks kommun

Katarina Berggren (S)

. kommunstyrelsens

ordférande
Botkyrka kommun

Kenneth Backgard (NS)
oppositionsrad
Norrbottens lans
landsting

Peter Danielsson (M)
kommunstyrelsens
ordférande
Helsingborgs stad

Helene Odenjung (FP)
kommunalrad

W% Goteborgs stad

Kristina Jonang (C)
regionrad

Vastra Gotalands-
regionen

Anna Fransson (S)
landstingsrad
Landstinget Kronoberg

| Peter Lindroth (S)

oppositionsrad
Karlsborgs kommun

Karolina Skog (MP)

B kommunalrad

Malmo stad

Billy Bertilsson (SVG)
gruppledare

Véstra Gotalands-
regionen


http://www.sll.se/
http://www.sll.se/
http://www.goteborg.se
http://helsingborg.se
http://www.gavle.se
http://www.partielle.se
http://www.goteborg.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.gotland.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.markaryds.se
http://www.vgregion.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.ltkronoberg.se/
http://www.boras.se
http://www.ornskoldsvik.se
http://www.karlsborg.se
http://www.vll.se
http://www.vll.se
http://www.botkyrka.se/
http://www.malmo.se/
http://www.jokkmokk.se
http://www.nll.se
http://www.nll.se
http://www.vgregion.se/
http://www.vgregion.se/

Adjungerande till styrelsen

I sin egenskap av ordférande och vice ordférande i forhandlingsdelegationen och sjukvardsdelegationen.

Ingela Gardner
Sundstréom (M)
ordférande i forhand-
lingsdelegationen
Osterakers kommun

Arbetsutskottet

Ordinarie ledamdéter

Anders Knape (M), Karlstads kommun

Lennart Gabrielsson (FP), Sollentuna kommun
Carola Gunnarsson (C), Sala kommun

Monica Selin (KD), Véstra Gotalandsregionen
lImar Reepalu (S), Malmé stad

Anders Henriksson (S), Landstinget i Kalmar lan
Lena Micko (S), Linképings kommun

Mats Eriksson (M)
ordférande i sjukvards-
delegationen

Region Halland

Ingrid Lennerwald (S)
1:e vice ordf i sjukvards-
delegationen

Region Skane

Ersdttare

Elisabeth Unell (M), Vésteras stad

Helene Odenjung (FP), Goteborgs stad

Eva Nypelius (C), Region Gotland

Bengt Germundsson (KD), Markaryds kommun
Peter Roslund (S), Pited kommun

Karin Wanngard (S), Stockholms stad

Anneli Hulthén (S), Goteborgs stad
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http://www.osteraker.se/externwebb/
http://www.regionhalland.se/
http://www.skane.se/

Fértroendevalda

Beredningen for demokratifragor

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Sven-Ake Thoresen (S)
Region Gavleborg

Gosta Bergenheim (M)
Region Halland

Magnus Oscarsson (KD)
Odeshogs kommun

Lilly Backlund (S)
Lycksele kommun

Fredrik Sawestahl (M)
Tyres6 kommun

Mattias Karlsson (M)
Luled kommun

Els-Marie Ragnar (SVG)
Vastra Gotalands-
\,{I[ regionen
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Vice ordférande
Peter Helander (C)
Mora kommun

Anna Wiklund (M)
Enkopings kommun

Carina Séandor (FP)
Skinnskattebergs
kommun

Paul Lindvall (M)
Linkopings kommun

Margaretha Olsson (S)
Olofstréms kommun

Urban Granstrom (S)
Nykopings kommun

Anna Johansson (S)
Goteborgs stad

Maria Dellham (M)
Landstinget Vastmanland

Ulf Bingsgard (M)
Trelleborgs kommun

Aida Hadzialic (S)
Halmstads kommun

Marie Ekman (S)
Skovde kommun



http://www.regiongavleborg.se
http://www.mora.se/
http://www.enkoping.se
http://www.regionhalland.se
http://www.linkoping.se/
http://www.skinnskatteberg.se
http://www.skinnskatteberg.se
http://www.odeshog.se
http://www.olofstrom.se/
http://www.nykoping.se
http://www.lycksele.se
http://www.goteborg.se
http://www.tyreso.se
http://www.ltv.se
http://www.trelleborg.se
http://www.lulea.se
http://www.halmstad.se
http://www.skovde.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se

Beredningen for eSamhiillet

Ordinarie ledamoter

Ordférande i ; e \/ice ordférande

Jerker Swanstein (M)
Region Skane

Patrik Stenvard (M)
~ Landstinget Gavleborg

Gustav Hemming (C)
Stockholms lans lands-
ting

Borje Wennberg (S)

Landstinget Uppsala Ian

: Inga-Lill Jonsson (M)
Nordmalings kommun

b Birgitta Nordwall (KD)
Vasterbottens lans
landsting

Yasin Abbes (-)
Vastra Gotalands-
regionen

Kalle Sandstrom (S),
Landstinget Blekinge

| Annika Tannstrém (M)

Vastra Gotalands-
regionen

AnnSofie Andersson (S)
Ostersunds kommun

§ Agneta Granstrém (MP)
3 Norrbottens lans

landsting

Thomas af Bjur (FP)
Landstinget Sormland

Anna Ljungdéll (S)
Nynédshamns kommun

Mats Gerdau (M)
Nacka kommun

Jonas Andersson (FP)
Vastra Gotalands-
regionen

I Jan-Ake Simonsson (S)

Vastra Gotalands-
regionen

¥ Rasmus Persson (C)

Orebro kommun

Birgitta Sevefjord (V)
Stockholms Ians lands-
ting
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http://www.skane.se
http://www.ltblekinge.se
http://www.nacka.se/Sidor/default.aspx
http://www.lg.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.stockholm.se
http://www.stockholm.se
http://www.ostersund.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.lul.se
http://www.nll.se
http://www.nll.se
http://www.nordmaling.se
http://www.landstingetsormland.se
http://www.orebro.se
http://www.vll.se
http://www.vll.se
http://www.nynashamn.se/
http://www.sll.se
http://www.sll.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se

Fértroendevalda

Beredningen for internationella fragor

Ordinarie ledamoter
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Ordférande
Lotta Hakansson Harju
(O]

Jarfalla kommun

Margareta Bjérck (M)
Stockholms stad

Yoomi Renstrém (S)
Ovanakers kommun

Michael Sandin (M)
Region Skane

Birgitta Sacrédeus (KD)
Landstinget Dalarna

Vivianne Macdisi (S)
Landstinget i Uppsala lan

Vice ordférande
Lars Persson (FP)
Sundsvalls kommun

Ewa-May Karlsson (C)
Vindelns kommun

Hampus Magnusson (M)

Goteborgs stad

Asa Eriksson (S)
Norbergs kommun

Alexander Wendt (M)
Landstinget Blekinge

Ake Svensson (S)
Region Gotland

Magnus Leivik (M)
Landstinget Sérmland

Mikael Skoog (S)
Helsingborgs stad


http://www.jarfalla.se/
http://www.sundsvall.se/
http://www.ltblekinge.se/
http://www.stockholm.se/
http://www.vindeln.se/
http://www.gotland.se/imcms/servlet/GetDoc?meta_id=1003
http://www.ovanaker.se/
http://www.skane.se/
http://www.goteborg.se
http://www.landstingetsörmland.se/
http://www.ltdalarna.se/
http://www.norberg.se/
http://helsingborg.se
http://www.lul.se/

Beredningen for kultur och fritid

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Madeleine Sjostedt (FP)
i Stockholms stad

Hans Swedell (M)
Kiruna kommun

Conny Brénnberg (KD)
Vastra Gotalandsre-
gionen

Jim Aleberg (S)
Vastra Gotalandsre-
gionen

Ersdttare

Kristina Tharing (M)
Goteborgs stad

Maria Lindelof (KD)
Vésteras stad

Karin thomasson (MP)
Ostersunds kommun

Vice ordférande
Monica Haider (S)
Landstinget Kronoberg

Lena Celion (M)
Gotlands kommun

Kristina Zakrisson (S)
Kiruna kommun

Angelica Rage (S)
Forshaga kommun

Henrik Yngvesson (M)
Landstinget i Kalmar lan

Jan Bohman (S)
Borldnge kommun

Catrin Hulmarker (M)
Hjo kommun

Eva Hellstrand (C)
Are kommun

Mattias Josefsson (S)
Ulricehamns kommun

Ingeborg Wiksten (FP)
Landstinget Vasternorr-
land

Helena Proos (S)
Enkopings kommun
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http://www.stockholm.se/
http://www.ltkronoberg.se
http://www.hjo.se/
http://www.kiruna.se/
http://www.gotland.se/
http://www.are.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.kiruna.se
http://www.ulricehamn.se
http://www.vgregion.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.forshaga.se/
http://www.goteborg.se
http://www.ltkalmar.se/
http://www.lvn.se
http://www.lvn.se
http://www.vasteras.se
http://www.borlange.se
http://www.enkoping.se
http://www.ostersund.se

Fértroendevalda

Beredningen for primirvard och dldreomsorg

Ordinarie ledamoter
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Ordférande
Staffan Werme (FP)
Orebro kommun

Jonas Holm (M)
Hudiksvalls kommun

Cecilia Andersson (C)
Véstra Gotalandsre-
gionen

Denise Norstrom (S)
Landstinget Vastmanland

Kent Larsson (SVG)
Véstra Gotalands-
regionen

Marit Hesse (M)
Vastra Gotalands-
regionen

Anders Akesson (MP)
Region Skane

Vice ordférande
Marie-Louise Forsberg-
Fransson (S)

Orebro l4ns landsting

Q\a Karlsson (M)
Orebro l&ns landsting

Gudrun Brunegard (KD)

. Landstinget i Kalmar lan

' Marie Séllstrom (S)

Landstinget Blekinge

Ersdttare

Gilbert Tribo (FP)
Region Skane

Joel Hamberg (V)
Eskilstuna kommun

Marie Ljungberg Schott
(M)
Stockholms lans lands-
ting

Maria Rydén (M)
Goteborgs stad

Séren Bertilsson (S)
Landstinget Dalarna

Anna-Carin

Magnusson (S)
Landstinget i Jonkdpings
lan

Nicklas Sandstrém (M)
Vasterbottens lans
landsting

Lise-Lott Benskold-
Olsson (S)
Region Halland

Bernt Nordgren (NS)
Norrbottens ldns
landsting


http://www.orebro.se/
http://www.orebroll.se/
http://www.sll.se/
http://www.sll.se/
http://hudiksvall.se
http://www.orebroll.se
http://www.goteborg.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.ltkalmar.se
http://www.ltdalarna.se
http://www.ltv.se
http://www.ltblekinge.se
http://www.lj.se
http://www.lj.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.vll.se
http://www.vll.se
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.skane.se/
http://www.regionhalland.se
http://www.skane.se
http://www.eskilstuna.se/sv/
http://www.nll.se
http://www.nll.se

Beredningen for samhillsbyggnad

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Gunnar Hedberg (M)
Uppsala kommun

Vice ordférande
Asa Ogren (S)
Umed kommun

Par Jonsson (M)
Ostersunds kommun

Carina Zachau (M)
Orkelljunga kommun

Lennart Kalderén (M)
Salems kommun

Claes Jagevall (FP)
Tibro kommun

Aphram Melki (C)
Jarfalla kommun

Lars Thunberg (KD)
Helsingborgs stad

Jonas Karlsson (S)
Orebro l4ns landsting

' Nanna Wikholm (S)
Stockholms léns lands-
ting

Elin Rydberg (S)
Jénkapings kommun

Eva Andersson (S)
Norrkopings kommun

Ersdttare

B 5o Frank (M)
I \/axj6 kommun

Dan Gahnstrom (MP)
Botkyrka kommun

Leif Gripestam (M)
Taby kommun

Mathias Sundin (FP)
Norrképings kommun

Carina Blank (S)
Gévle kommun

| Lennart Ojanlatva (NS)
Norrbottens l&ns
landsting

Bl Owe Nilsson (©)
Goteborgs stad

Vilmer Andersen (V)
Region Skane
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http://www.uppsala.se/
http://www.umea.se/
http://www.ostersund.se/
http://www.orkelljunga.se/
http://www.salem.se
http://www.tibro.se/
http://www.jarfalla.se
http://www.helsingborg.se
http://www.orebroll.se
http://www.jonkoping.se/
http://www.norrkoping.se
http://www.sll.se
http://www.sll.se
http://www.botkyrka.se/
http://www.vaxjo.se
http://www.taby.se
http://www.norrkoping.se
http://www.gavle.se
http://www.goteborg.se
http://www.skane.se/
http://www.nll.se
http://www.nll.se

Fértroendevalda

Beredningen for socialpolitik och individomsorg

Ordinarie ledamoter
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Ordférande
Marlene Burwick (S)
Uppsala kommun

Jonas Carlgren (M)
Hedemora kommun

Maria Winberg
Nordstrom (FP)
Helsingborgs stad

Monica Hansson (S)
Trollhattans stad

Karin Ragsjo (V)
Stockholms stad

Else Ammor (M)
Sundsvalls kommun

Patrik Karlsson (S)
MélIndals stad

Vice ordférande
Ewa Samuelsson (KD)
Stockholms stad

Eva Ohbom Ekdahl (M)
Nacka kommun

Mari-Louise
Wernersson (C)
Falkenbergs kommun

Dario Espiga (S)
Goteborgs stad

Ersdttare

Anders Ahrlin (M)
Orebro kommun

Hanna Westerén (S)
Region Gotland

Jan-Erik Wallin (M)
Vara kommun

Anja Soneson (M)
Malmo stad

Ingela Andersson (S)
Helsingborgs stad

Peder Bjork (S)
Sundsvalls kommun

Mikaela Waltersson (M)

Halmstads kommun

Ulrika Landergren (FP)
Kungsbacka kommun

Jessica Rydell (MP)
Landstinget i Kalmar lan


http://www.uppsala.se
http://www.stockholm.se
http://www.vara.se
http://www.hedemora.se/
http://www.nacka.se/
http://www.malmo.se
http://www.helsingborg.se/
http://www.falkenberg.se
http://www.helsingborg.se
http://www.trollhattan.se
http://www.goteborg.se
http://www.sundsvall.se
http://www.stockholm.se/
http://halmstad.se
http://www.sundsvall.se
http://orebro.se
http://www.kungsbacka.se
http://www.molndal.se
http://www.gotland.se
http://www.ltkalmar.se

Beredningen for tillvixt och regional utveckling

Ordinarie ledamoter

Ordférande

Roland Akesson (C)
kommunstyrelsens
ordférande
Ménsteras kommun

Harald Hjalmarsson (M)
Vasterviks kommun

Ewa Bertz (FP)
Region Skane

Jimmy Jansson (S)
Eskilstuna kommun

Kenneth Backgard (NS)
Norrbottens lans
landsting

Stefan Tornberg (C)
Norrbottens lans
landsting

Robert Uitto (S)
Jamtlands Ians landsting

Vice ordférande
Johan Persson (S)
Kalmar kommun

Ulla Hamilton (M)
Stockholms stad

Christian Gustavsson (M)

Linképing kommun

Birgitta Losman (MP)
Véstra Gotalands-
regionen

Ersdttare

Sverker Agren (KD)
Landstinget Vasternorr-
land

Elisabeth Stromaqvist (S)
Landstinget Vasternorr-
land

b Lena Melesjo Windahl

(©)

Karlstads kommun

Gunilla Levén (M)
Véstra Gotalands-
regionen

Leif Blomqvist (S)
Véstra Gotalands-
regionen

Christine Axelsson (S)

. Region Skane

Anders Gafvert (M)
Harndsands kommun

Erika Ullberg (S)
Stockholms lans lands-
ting

| Anders Sundstrom (NS)

Norrbottens l&ns
landsting
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http://www.monsteras.se/
http://www.kalmar.se
http://www.karlstad.se/
http://www.vasterviks.se/
http://www.stockholm.se
http://www.vgregion.se/
http://www.vgregion.se/
http://www.skane.se/
http://www.linkoping.se/
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.eskilstuna.se/
http://www.vgregion.se
http://www.vgregion.se
http://www.skane.se/
http://www.nll.se
http://www.nll.se
http://www.harnosand.se
http://www.nll.se
http://www.nll.se
http://www.lvn.se
http://www.lvn.se
http://www.sll.se/
http://www.sll.se/
http://www.jll.se
http://www.lvn.se
http://www.lvn.se
http://www.nll.se
http://www.nll.se

Fértroendevalda

Beredningen f6ér utbildningsfragor

Ordinarie ledamoter

Vice ordférande
Marie-Louise Rénnmark
(S)

Umea kommun

Ordférande
Maria Stockhaus (M)
Sollentuna kommun

- Mats Green (M)
Jonkopings kommun

Anna-Caren Satherberg
(S)

Are kommun

Lars-Inge Stomberg (M)
Partille kommun

Maria Séderberg (C)
Krokoms kommun

Torkild Strandberg (FP)
Landskrona kommun

Lennart Bondeson (KD)
Orebro kommun

Mikael Rosén (M)
Falu kommun

Robert Hammarstrand
(S)
Goteborgs stad

Ulla Gradeen (S)
Vérnamo kommun

Lena Baastad (S)
Orebro kommun

Ersdttare

Carina Wutzler (M)
Vellinge kommun

Asa Gyberg-Karlsson (V)
Karlskrona kommun

Katrin Stjernfelt Jammeh
S

% Malmo stad

Martina Mossberg (M)
Haninge kommun

Anna Svalander (FP)
Boras stad

B Robert Noord S Anders Teljeback (S)
Haninge kommun Vésteras stad

Lars-Eric Bergman (M)
Stromsunds kommun
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http://www.sollentuna.se/
http://www.umea.se/
http://www.jonkoping.se/
http://www.partille.se
http://www.are.se/
http://www.krokom.se/
http://www.landskrona.se/
http://www.orebro.se/
http://www.falun.se
http://www.varnamo.se/
http://www.goteborg.se
http://www.orebro.se/
http://www.karlskrona.se/
http://www.vellinge.se
http://www.haninge.se
http://www.boras.se
http://www.malmo.se
http://www.haninge.se
http://www.vasteras.se
http://www.stromsund.se

Revisorer

Ordinarie revisorer

Eva Asare (M) Niklas Wikstrom (FP) Kenneth Stromberg (S)

Helsingborg Karlstad -q‘ Stockholm
Ersdttare

Lennart Pettersson (C) Stefan Gustavsson (KD) Kjell Henriksson (S)

Svalov Savsjo Laholm
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Kansliorganisation

Organisationsschema

VD
VD-staben Avde.ln.lngen. for
administration
Avdelningen for vard Avdelningen fér larande Avdelningen for tillvaxt Avdelningen fér
och omsorg och arbetsmarknad och samhillsbyggnad
Avdelningen fér

Avdelningen fér Avdelningen fér Avdelningen
ekonomi och styrning arbetsgivarpolitik for juridik

kommunikation
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