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Inledning

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arsredovisning for 2017 innehaller
en beskrivning och uppféljning av forbundets verksamhet under aret.

Redovisningen har sin utgangspunkt i styrmodellen i verksamhetsplan och bud-
get for 2017. Verksamhetsplanen grundas pa kongressens inriktningsdokument
for mandatperioden 2016-2019.

SKL &r en medlemsorganisation fér kommuner, landsting och regioner som ska
verka pa medlemmarnas uppdrag och med utgangspunkt i den lokala och reg-
ionala demokratin. Medlemmarna ut6var sin beslutanderétt vid forbunds-kon-
gressen. Kongressen utser styrelse, revisorer och valndmnd. Styrelsen kan utse
delegationer och beredningar som stéd for sitt uppdrag.

Med utgangspunkt i uppdraget har forbundets verksamhetsidé formulerats.

/En fraga om demokrati

SKL dir en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner.

stod och service. Vi viicker fragor, agerar krafifullt och bildar opinion.

om demokrati

-

Som arbetsgivar- och medlemsorganisation driver vi deras fragor och erbjuder

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bdittre forutscttningar
for lokal och regional sjéilvstyre. Malet att utveckla vélfirden. Den dir en fraga

n

)
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Perspektiv som genomsyrar
verksamheten

Perspektiven EU, jamstalldhet och mangfald ska genomsyra SKL:s verk-
samhet saval externt som internt. Perspektiven ska beaktas vid planering,
beslut, genomférande, uppfdljning och utvéardering inom forbundets alla
verksamhetsomraden. Nedan beskrivs kortfattat de tre perspektiven.

EU-perspektivet

EU-perspektivet handlar om att ta tillvara de mojligheter som det inter-
nationella samarbetet erbjuder men ocksa att noga folja och paverka
skeenden inom till exempel EU:s institutioner.

Jamstalldhetsperspektivet

Jamstalldhetsperspektivet innebdér att framja jamstalldheten mellan kvin-
nor och man med malsattningen att kvinnor och mén ska ha samma makt
och mojlighet att forma saval sina egna liv som samhallet. SKL arbetar
aktivt for att jamstalld-hetsintegrera sin egen verksamhet.

Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet innebér att se, forsta, vardesatta och tillvarata
individers olikheter nar det galler kon, alder, etnisk tillhorighet, tros-
uppfattning, funktions-nedséttning samt sexuell laggning. Perspektiven
har ett sarskilt intresse for SKL utifran rollen som nationell arbetsgivar-
organisation.

Jamlikhetsperspektivet

Jamlikhetsperspektivet utgar fran alla manniskors lika vérde och att alla
medborgare ska ha lika mojligheter att utvecklas samt lika forutsattningar
till god utbildning, vard och omsorg, oavsett geografisk, ekonomisk eller
social bakgrund.
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Arets prioriteringar

For ar 2017 har styrelsen valt att arbeta med 14 prioriteringar som omfattar 18
av kongressens inriktningsmal. For prioriteringarna anges forvantat resultat och
aktiviteter.

73 % av de forvantade resultaten har uppnatts under aret och 98 % av aktivi-
teterna har genomforts. Forvantade resultat ar 6nskvarda effekter av den verk-
samhet som bedrivits inom prioriteringarna och de ar normalt beroende av age-
rande hos andra aktdrer och medlemmar. Aktiviteterna ror i huvudsak verksam-
het inom SKL.:s kontroll som t.ex. uppvaktningar, konferenser och rapporter.

Ett av de forvantade resultaten inom Nyanléndas etablering har forutsatt att ett
utredningsforslag fran regeringen (Mottagandeutredningen) publicerats 2017
enligt plan och att det darmed varit mojligt att se om SKL:s synpunkter beak-
tats. Utredningen blir nu klar forst under 2018 och resultatet raknas inte in da
det varit omajligt att uppna under 2017.

For Generella och vardesékrade statsbidrag ar laget att malet om minskat antal
riktade statshidrag inte nas, da de riktade bidragen istéllet dkar. Kansliet har
haft problem med prioriteringen om Missbruk och beroende. Bland annat har
byte av projektledare lett till férseningar och de forvantade resultaten har inte
natts under aret. Strategi for halsa nar inte resultatet om att strategins mal-
omraden ska vara integrerade i samtliga berérda medlemmars styrdokument
under aret. Genomférandet av strategin i de olika lanen fortgar dock och
styrelsen har reviderat malsattningen for framtiden i syfte att béattre vara i
overensstammelse med medlemmarnas pagaende arbete och
planeringsprocesser.
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Maluppfyllelse — forvéantat resultat 2017

Har uppnatts
(Grén)

225t (73 %) o 85t (27 %)

Har ej uppnatts under aret

(Rod)

Maluppfyllelse — aktiviteter 2017

Ej genomfdord

Genomfort o
under aret

(Nej)

(Ja)

e 47 st (98 %) e 1st(2%)

Pa foljande sidor redogors status for varje prioritering. Forvantat resultat ar
markerade med (gron)/(rod) och kommenteras kortfattat. Aktiviteternas status
markeras med (ja): utford och respektive (nej): utfors ej.

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att staten tar det fulla kostnadsansvaret for de uppgifter som
kommuner, landsting och regioner ansvarar for inom asyl- och
flyktingmottagandet.

SKL ska synliggora nyanlédndas kompetens, verka for en snabb validering och
for att kompetensen tas tillvara i samhalls- och arbetslivet.

Nyanlandas etablering — en investering for framtiden

Efter att SKL:s agenda for integration beslutades av styrelsen i mars har olika
aktiviter genomforts for att sprida och forankra forslagen i agendan hos
regeringen och myndigheter. SKL har en regelbunden dialog om agendan med
arbetsmarkandsdepartementets samordnande funktion for integrationsfragor och
med olika sakdepartement. SKL:s arbetsutskott har haft temamdten med delar
av regeringen om nyanlénda barn och unga och nyanléndas boséttning. SKL har
vidare en nara dialog med den pagaende statliga Mottagandeutredningen.
Forslag har ocksa diskuterats inom ramen for samverkansdelagationen dar
Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Lansstyrelerna, Forsakringskassan och
SKL samarbetar om gemensamma utvecklingsfragor kring asylmottagandet och
nyanléndas etablering. SKL genomforde vidare ett valbesokt seminarium i
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Almedalen om mottagandet av nyanlanda och etablering. Webbsandningen
"Agenda for integration" genomfors cirka en gang i manaden och tar upp
aktuella fragor och goda lokala exempel pa integrationsarbete.

Forvantat resultat 2017

Regering och statliga myndigheter beslutar om aktiviteter eller
férandringar som svarar mot inriktningar och forslag i SKL:s
atgardsprogram. (gron) | slutet pa november publicerades en uppfoljning av
vara forslag till staten i SKL:s agenda for integration. Av de 65 punkterna har
tre genomforts, 41 bereds eller ingar i statlig utredning. Initiativ eller besked
saknas for 20 av forslagen. Exempel pa atgarder som har genomforts ar att
nyanlanda kan fortsatta etableringsinsatser och fa etableringsersattning mellan
tidsbegransade upphallstillstand och att asyls6kande i vissa fall kan pabdrja och
fortsatta gymnasiebildning nar de fyllt 18 ar. Forslag som bereds av regeringen
ar till exempel en I8sning av nyanléndas forsorjningsglapp initialt efter
uppehallstillstand. En rad av SKL:s atgardsforslag omfattas ocksa av
Mottagandeutredningen. Exempel pa atgardsforslag dar initiativ fran regeringen
saknas ar forandringar av systemet med gode man fér ensamkommande barn.

Den pagaende statliga Mottagandeutredningen som ska lamna sitt
betankande i oktober 2017 lamnar forslag om ett sammanhallet system for
mottagande och bosattning av asylsékande och nyanlanda som stodjer
inriktningar och forslag i SKL:s atgardsprogram. (rod)
Mottagandeutredningen har haft en néra dialog och samarbete med SKL och
vara medlemmar i sitt arbete med bade analys och forslag. I utredningens
uppdrag ingar att se dver mottagningssystemet for asylsékande fram till
bosattning efter uppehallstillstand eller atervandande efter avslag. | uppdraget
ingar ocksa att lamna forslag om ett nytt ersattningssystem till kommuner och
landsting. Mottagandeutredningen har fatt ett forlangt uppdrag och kommer att
lamna sitt slutbetankande forst i mars 2018. Da forst kan resultatet slutligen
foljas upp.

Aktiviteter 2017

e SKL for en aktiv dialog med regeringen, Mottagandeutredningen och
statliga myndigheter for att fa gehor for inriktningar och forslag i
atgardsprogrammet. (ja)

e SKL bildar opinion och skapar allianser med andra aktérer kring
inriktningar och forslag i atgardsprogrammet. (ja)

e SKL sprider goda exempel och kunskapsunderlag samt verkar for
erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna som stod i utvecklingen av
omraden som indentifierats i atgardsprogrammet. (ja)

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att kommunerna far de bésta ekonomiska och legala
forutsattningarna for att utveckla sina skolor.
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Battre forutsattningar for skolutveckling

Skolkommissionen presenterade sitt betankande den 20 april. Vid arets
Skolriksdag, som holls den 24-25 april var kommissionens ordférande med pa
ett seminarium och diskuterade paverkan pa kommunernas arbete med
ordférande i SKL:s utbildningsberedning Kenneth Nilsson och vice ordférande i
utbildningsberedningen Cecilia Brinck. SKL har lamnat ett remissvar till
regeringen. Skolkommissionens betankande berdr alla de omraden som ryms i
arets prioriterade fraga. Remisstiden lopte till 5 augusti och det aterstar att se
hur regeringen avser att ga vidare utifran betdnkandet och remissvaren. Redan i
bdrjan av maj traffade SKL:s ordférande och utbildningsberedngens ordférande
de tre ministrarna pa Utbildningsdepartementet for att diskutera betdnkandets
slutsatser och lamna SKL:s initiala kommentarer. Vara synpunkter har forts
fram under olika moten, utredningar m.m. som har hallt sedan remissvaret
beslutades. Nagra forslag har kommit men for merparten aterstar det att se hur
regeringen hanterar saval forslag som SKL:s yttrande.

Forvantat resultat 2017

Skolkommissionens slutbetankande, och regeringens behandling av detta,
tar i sina forslag hansyn till lokala behov och forutséattningar. (rod)
Skolkommissionens betédnkande tog delvis hansyn till SKL:s framforda
synpunkter. For manga av forslagen vantar vi pa regeringens bedémning. De
forslag som presenterats hittills har for vissa i avgorande delar tagit hansyn till
SKL:s synpunkter (till exempel avseende att reglera skolchefens ansvar) medan
andra inte har gjort det (till exempel utformning av ett nytt statsbidrag).
Regeringen har visat intresse for SKL:s forslag om att inrétta ett samrad, men
inga konkreta steg har annu tagits. For flera av forslagen kommer regeringen att
gora bedémningar de narmaste manaderna, och det &r svart att avgora i vilken
man hansyn tas till SKL:s standpunkter (till exempel avseende ett
professionsprogram for larare och rektorer).

Regeringens I T-strategi for skolan innehaller de verktyg som SKL ser
behovs for att digitaliseringen ska kunna bli ett effektivt redskap for att
stéarka undervisningen och effektivisera arbetet for personalen och till
exempel minska administrationen. (gron) Den nationella
digitaliseringsstrategin for skolvasendet stracker sig fram till 2022 och
innehaller tre fokusomraden och flera delmal. SKL ansvarar pa regeringens
uppdrag for att under denna tid, tillsammans med regeringen och Skolverket, ta
fram en handlingsplan for att na strategins mal. SKL har &ven, i samarbete med
Vinnova, initierat foérandringsledningsprogrammet LEDA for smartare valfard
for att 0ka hastighet och kvalitet i inforandet av digitala 16sningar och
modernisera verksamheten. Programmet &r &ven relvant for skolan.

De forsta sa kallade Ulf-avtalen mellan larosaten och kommuner finns pa
plats avseende samverkan for kompetensutveckling, forskarutbildning och
forskningsforankrad skolutveckling. (réd) SKL har god samverkan med de
tva utredningar som behandlar fragan, men annu finns inga fardiga avtal.
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Aktiviteter 2017

e Mgdten pa saval politisk som tjanstemannaniva genomférs mellan SKL och
Skolkommissionen/regeringen. (ja)

e Planeringsarbete genomfors med de tre larosaten som ska utveckla sa
kallade Ulf-avtal for samverkan mellan skolor och laroséaten, samt
forankring av nya avtal i berérda kommuner. (ja)

e Deltai dialog med regeringen och andra aktorer for att nd samsyn och
gemensamt arbete for att skapa en god IT-arkitektur som ar tillganglig,
flexibiel och stabil. (ja)

e Som exempel pa hur digitalisering starker och utvecklar undervisningen
sprids STL (Skriva sig till larande) vidare. (ja)

Jamstalldhet

For de atgarder och indikatorer som har angets ovan ar inte
jamstalldhetsperspektivet uttalat i sjalva atgarden. Samtliga omraden handlar
dock om att forbattra resultaten i skolan, varvid jamstélldhetsaspekten &r
narvarande i alla sadana bedémningar.

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska tillsammans med kommuner, landsting och regioner ta fram en
sammanhallen langsiktig strategi for framtidens halso- och sjukvard och
omsorg.

Strategi for halsa

Arbetet med att ta fram en strategi har avslutats under T3. Under 2017
genomfordes 19 lanvisa workshoppar och 5 delregionala workshoppar.
Deltagare var drygt 1300 fortroendevalda och chefer i ledande stéllning i
kommuner, landsting, regioner samt inom skola, socialtjanst, vard och omsorg,
halso- och sjukvard. Eftersom tidsplanen blivit ett par manader forsenad
kommer alla lan inte att ha hunnit ta in strategins malomraden i sina
lokala/regionala planer infor 2018. Detta beraknas dock vara gjort infor 2019.

| september genomfordes ett méte med referensgrupperna (elev-, brukar- och
patientorganisationer, fack- och professionsorganisationer och myndigheter) for
att férankra struktur och huvudsakligt innehall i strategin. Under hosten
genomfordes ett forankringsarbete pa Ordférandedagen, Politikerinfo, i SKL:s
berdrda i beredningar och i tjanstepersonsnatverk mm. Styrelsen beslutade om
strategin den 15 december 2017. | beslutet fick VD i uppdrag att ta fram en
genomfdrandeplan for hur férbundet kan stddja, samordna och félja upp arbetet
med strategin och, tillsammans med medlemmarna, utveckla den. En Kick-off
konferens kommer att &ga rum den 6 mars 2018. Inbjudan &r personlig till
kommunstyrelsens ordférande, landstingsstyrelsens/regionstyrelsens
ordférande, ledande foretradare for oppositionen, kommundirektor eller
landstingsdirektor/regiondirektor.
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Forvantat resultat 2017

SKL har antagit strategin som tagits fram tillsammans med kommuner,
landsting och regioner och andra aktérer sasom brukar- och
patientorganisationer, fack- och professionsorganisationer och
myndigheter. (gron) Strategin antogs av SKL.:s styrelse i december 2017.

Strategins malomraden ar integrerade i ordinarie styr- och
planeringsprocess infér 2018 i de 1an som medverkat i strategiarbetet. (rod)
Under 2017 och till 2018 har malen formulerats om till: 30% av kommunerna
och hélften av landstingen arbetar med Strategi for hélsa och 30% av
kommunerna och hélften av landstingen har omvandlat de nationella malen och
indikatorerna i Strategi for hélsa till egna malsattningar.

Aktiviteter 2017

e Léansvisa workshoppar med medlemmarna. (ja)

e Referensgruppsmaoten med externa parter sasom fack- och
professionsorganisationer, myndigheter och brukar- och
patientorganisationer. (ja)

e Framtagande av gemensamma indikatorer for uppfoljning av strategin. (ja)

e En eller flera kommunikationsaktiveteter riktade till medlemmarna och
andra aktorer for att manifestera strategin, till exempel ett webbsént
seminarium eller en konferens. (ja)

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for en kvalitetssakrad sjukskrivningsprocess, 6kad tillgang till
rehabilitering for att forebygga sjukdom, samt att fler kvinnor och mén atergar i
arbete.

SKL ska stodja kommuner landsting och regioner att skapa ett langre och
hallbart arbetsliv med god arbetsmiljo for effektivitet och kvalitet.

Farre sjukskrivna

Under aret har foljande stod getts till landstingen med att utveckla funktion for
koordinering. En nationell konferens som samlade 400 koordinatdrer
genomfordes under tva dagar dar konkreta arbetssatt presenterades. En film om
samverkan mellan koordinatorn och arbetsgivare har utarbetats och spridits till
landsting och koordinatorer. En bok som riktas till bestéllare och chefer om
koordinering blev klar i december 2017. SKL deltog vid utbildningar och tréaffar
som genomfordes for att utveckla arbetet med koordinering vid 19 tillfallen.

Forvantat resultat 2017

For att minska sjukfranvaron har medlemmarna via Suntarbetsliv tillgang
till nya verktyg och stod for arbetet med forbattrad arbetsmiljoé och med
arbetslivsinriktad rehabilitering. (gron) Chefoskopet (om chefers
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forutsattningar) lanserat i januari 2018. Verktyg om OSA kommer i april och
arbetslivsinriktad rehabilitering till hosten. Aven andra verktyg tas fram under
aret.

I syfte att minska sjukfranvaron har landstingen tillgang till en utvecklad
funktion for koordinering och samverkan med arbetsgivare. (gron) For att
ge extra stod till landstingen att uveckla funktionen har SKL under férsta
halvaret gett individuellt stod till 12 landsting vid sammanlagt 15 tillfallen. En
nationell konferens 14-15 september samlade 400 koodintérer fran landstingen.
Delar av konferensen webbsandes och gar att ta del av i efterhand. De landsting
som inte skickade sina koordintorer till konferensen kommer sjélva genomféra
kompletterande insatser under hosten. En film om hur koordintorn kan
samverka med arbetsgivare lanserades pa konferensen och ska anvénds for att
oka kunskapen och forstaelsen i sa val varden och hos arbetsgivare hur
koordintorn kan var ett stod i arbetet.

Majligheterna att jamfora sjukfranvaron i kommuner och landsting med
ovriga sektorer pa arbetsmarknaden har starkts. (gron) Samtal pagar
I6pande med bl.a. FOrsékringskassan om att de utvecklar mojligheten att
jamfora statistik mellan sektorerna.

Aktiviteter 2017

e SKL har stéttat landstingens arbete med att utveckla en funktion for
koordinering med betoning pa samverkan med arbetsgivare. (ja)

o Insatser for att starka chefers forutsattningar att ta det operativa ansvaret for
arbetsmiljoarbetet i sin helhet — halsofrdmjande, férebyggande och
rehabilitering. (ja)

e Faktarapport tas fram med statistik och nyckeltal om sjukfranvaron i
kommuner och landsting (ja)

e SKL har tillsammans med andra aktorer tagit fram béttre statistik och
kunskaper om sjukfranvaron i kommuner, landsting och regioner. (ja)

Jamstalldhet

Allt material som &r framtaget som ror koordinering ar jamstélldhetsintegrerat
nér det galler bilder, val av personer som medverkar, text och exempel.

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att statens ekonomiska stdd till kommuner, landsting och
regioner utgdrs av generella och vardesédkrade statsbidrag.

Generella och vardesékrade statsbidrag

Arbetet har i huvudsak bedrivits enligt plan. SKL:s skrivelse om riktade
statsbidrag fran 2016 har varit och &r en viktig bas att anvanda i olika
sammanhang nar dessa fragor diskuteras. | ekonomirapporten i oktober gjordes
en beskrivning och exemplifiering av problemen med riktade statshidrag inom
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olika omraden och berdkningar togs fram for att visa hur de riktade bidragen
realt har 0kat betydligt mer &n de generella efter 2012. SKLs arbetsutskott
publicerade en debattartikel i oktober med budskapet att sektorn behéver
generella, inte riktade statshidrag for att klara sina utmaningar. Ett arbete har
inletts under hosten i syfte att forbattra processen inom SKL och i forhallande
till Regeringskansliet infor beslut om dverenskommelser om riktade satsningar,
framfor allt inom halso- och sjukvardsomradet men aven inom andra omraden.
SKL har ocksa bjudits in att medverka i en dversyn av statshidragen inom
skolomradet.

Forvantat resultat 2017

Antalet statsbidrag har minskat och de generella bidragen dkat i minst
motsvarande grad. (rod) Efter forslag i budgetpropositionen har riksdagen
beslutat om sammanlagt 39 riktade bidrag/satsningar 2018, om totalt mer an 10
mdr kronor. Av dessa ar 12 &r helt nya, bl.a. flera stora satsningar pa vard och
skola (totalt mer &n 6 mdr), som ocksa kommer att 6ka de narmaste aren. Aven
om sektorn behdver stora tillskott ligger inte dessa satsningar i linje med det
som SKL har férordat - att de generella bidragen bor 6ka. En 6kning av de
senare aviseras dock 2019 och 2020 med 5 resp 10 mdr, utéver de ndmnda,
riktade satsningarna. | budgetpropositionen avseras ocksa en 6versyn av de
riktade statsbidragen.

Aktiviteter 2017

e Tafram analys om problem med riktade eller daligt utformade statshidrag
inom t.ex. halso- och sjukvard och uthildning. (ja)

e Fora en dialog med medlemmarna om riktade statsbidrag och
Overenskommelser i syfte att ta fram konkreta forslag till avveckling. (ja)

e Ta fram ett underlag som beskriver hur statsbidragen skulle ha utvecklats
under perioden 2006-2015 om de varit vardesadkrade samt fortydliga
definitionen av vardesakring. (ja)

e Sikra en tydlig kommunikation om statsbidragen och vara andringsforlsag
gentemot regeringskansliet, samtliga berdrda departement och media. (ja)

o Verka for tillsattande av en statlig utredning om statshidragen. (nej)

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att medlemmarna har goda méjligheter att ta tillvara de
vinster upphandlingen kan ge i form av 6kad effektivitet och minskade
kostnader.

SKL ska verka for att medlemmarna genomfor fler funktions- och
innovationsvénliga upphandlingar.
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Upphandling for fornyelse

Tva nationella natverk ar etablerade, det forsta traffades den 30 augusti. Tre
traffar med vardera &r inplanerade under hdsten. Egenvarderingsverktyget har
for narvarande 26 anvéndare. Den handlingsplan som kommuner, landsting och
regioner tagit fram utifran vad egenvarderingsverktyget pavisat har gatts
igenom pa natverksmatet. Teman pa dessa natverkamoten ar kategoristyrning,
beslutsprocessen, dvs. ansvar och roller samt ink6psmognad. En bestéllargrupp
for konstgras ar etablerad. Syftet ar att ta fram funktionskrav som kan anvandas
vid upphandling for att minimera spridning av mikroplaster orsakade av
granultatet. Dessa krav kommer sedan att ga pa remiss till forskare, intressenter
och leverantdrer. Kontakt har tagits med Stockholms lans landsting bitradande
hallbarhetschef for att identifiera vilka hinder som fins idag mot aterbruk av
textilier inom landstinget, huvudsakligen arbetsklader och sénglinne.

Forvantat resultat 2017

Nationella néatverk ar etablerade i syfte att ta fram strategiska
styrdokument och starka kommuners, landstings och regioners ledningar i
arbetet med att genom upphandling uppna béttre resultat,
resursutnyttande samt utveckling av varor, tjanster och verksamheter.
(gron) De tva nationella natverken har traffats 3 ganger vardera och nagra
exempel pa utveckling av upphandling har tagits fram som t.ex. Eskilstuna
kommun. Ett avslutningsmote kommer ske den 27 mars och ny
omgang/fortsattning pa natverk kommer ske i april.

Tillsammans med medlemmar och leverantorer ar partnerskap etablerade
for upphandling av fornyelse for tva sektorer/verksamhetsomraden. (gron)
En bestallargrupp for konstgras har arbetat under 2017. Déar ingar forutom SKL,
SKL kommentus dven FSKF, Foreningen Stockholms kultur och fritidschefer.
SKL har fatt finansiering av Naturvardsverket for att genomfora en leverantos-
och markandasnalys av konstgrdésmarkanden. En annan bestéllargrupp har
bildas for hallbara sjukhustextilier, dér ingar VGR, SLL och Region Skane samt
SKL och SKL kommentus.

Aktiviteter 2017

e Introduktion av SKL:s framtagna egenvarderingsinstrument och ett paborjat
arbete med att ta fram ett analysverktyg. (ja)

o Nétverk med medlemmar for att utveckla lokala strategiska styrdokument
som ocksa kan fungera som exempel for andra. (ja)

e Utveckla partnerskap med medlemmar och SKL Kommentus AB och
identifiera sektorer/verksamhetsomraden for upphandling av fornyelse. (ja)

Jamstalldhet

I kommunikationsarbetet ser vi till att ha ett jamstalldhetsperspektiv, t.ex. i val
av bilder och begrepp.

Arsredovisning 2017 14



Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att privatpersoner och foretagare har tillgang till fler och
battre digitala tjanster fran offentlig sektor.

Digitalisering for en smartare valfard

Arbetet I6per enligt plan. Samverkansformer med Inera har varit ett prioriterat
arbete under aret med tata kontakter mellan SKL, Inera och Kommentus.
Programansvariga, chefer och medarbetare fran Kommentus, Inera och SKL har
deltagit vid regionala turnéer och andra moten for att fanga medlemmarnas
behov kring gemensamma digitala tjanster. Ett arbete med strategi och
samverkansformer pagar I6pande, bl a &r ett gemensamt Samverkanskansli for
att hantera en gemensam beredning av insatser etablerat. En styrgrupp for
arbetet med Johan Assarsson (VD Inera) Eva-Lotta Lowstedt Lundell (VD
Kommentus), Lena Dahl (vice VD SKL Féretag) och Jenny Birkestad (avd chef
DI) traffas regelbundet for att hantera de strategiska samverkansfragorna. Drygt
270 kommuner har fattat beslut om att bli delagare i Inera.

Forvantat resultat 2017

En gemensam plan finns for hur SKL, SKL Kommentus AB och Inera AB
ska erbjuda stod for till kommuner, landsting och regioner kring
férandringsledning, upphandlingar och gemensamma digitala l6sningar.
(grén) SKL har forvérvat Inera, tidigare landstingens samverkansbolag, i syfte
att bredda Ineras verksamhet till att leverera gemensamma digitala lI6sningar
aven till kommunernas verksamheter.

SKL erbjuder nu kommunerna att forvarva aktier i Inera. Drygt 270 kommuner
har redan gatt in som &gare och kan darmed ta del av Ineras utbud av
gemensamma lésningar. En handlingsplan for arbete med grundldggande
forutsattningar for digital utveckling &r beslutad av styrelsen och publicerad i
februari 2017. Handlingsplanen omfattar mal och atgarder som kravs pa lokal
och nationell niva for att kunna driva en hallbar digital utveckling och leva upp
till regeringens mal om Digitalt forst.

En styrgrupp for styrning av gemensamma digitala I6sningar har etablerats.

Under 2017 genomfordes flera regionala konferenser for bred behovsdiskussion
kopplat till verksamheternas behov av gemensamma digitala Idsningar.

Ett Samverkanskansli dar SKL/Inera/SKL Kommentus gemensamt bereder och
kvalitetssakrar forslag till initiativ finns etablerat och ar bemannat. Ett arbete
har paborjats med att etablera och tydliggora en sammanhallen 6verblick 6ver
de utvecklingsidéer, forstudier, pagaende initiativ och fardiga stod och tjanster
som SKL, Inera och Kommentus gemensamt tillhandahaller.

Samtliga kommuner erbjuds mdéjlighet att ansluta sig till digitala tjanster
for att starta restaurang, och aven prioriterade tjanster for att driva
restaurang. (gron) Samtliga kommuner kan ansluta till Serverats 16sningar for
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att forenkla for restaurangforetagare. 7 kommuner ar anslutna och i drift. 45
kommuner har all teknik och avtal klara for att publicera Serverats digitala
tjanster. Det utokade uppdraget fran Naringsdepartementet innefattar
Besoksnaringen. Fordjupningsarbete pagar.

Aktiviteter 2017

¢ Bred dialog genomférs med kommuner, landsting och regioner kring behov
och forvantningar pa koordinering och stod fran SKL, SKL Kommentus
och Inera kring férandringsledning, gemensamma upphandlingar och
gemensamma digitala Idsningar. (ja)

e Enstandard tas fram for de kommunala tillstand och de kontakter som
restaurangforetagare behdver ha for att starta och driva sin verksamhet. (ja)

¢ Kommunikation och erbjudande till kommuner kring hur de kan ansluta sig
till de gemensamma digitala tjanster som férenklar for restaurangforetagare.

(i2)

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att kommunerna har forutsattningar att planera for ett
bostadsbyggande som svarar mot efterfragan och sakrar bostadsforsérjningen
for alla.

Bostader till alla

Regeringen bjod under varen 2016 in ett antal oppositionspartier till
bostadspolitiska dverlaggningar. Samtalen omfattade savél ekonomiska fragor
som planeringsfragor. De bostadspolitiska Gverlaggningarna brét samman i juni
2016 och i slutet av manaden presenterade regeringen utifran samtalen istéllet
ett eget bostadspolitiskt paket om 22 punkter i syfte att fa fram fler bostader.
Under hosten 2016 arbetade sedan néringsdepartementet med att konkretisera
punkterna vilket lett till ett antal beslut om regelférenklingar och férandrade
krav i plan- och bygglagen och miljébalken. Darutéver har ett antal utredningar
igangsatts som ror saval fysisk planering och bostadsférsorjningsplanering,
finansiering samt plangenomfdrande och ett par samordnare/férhandlare har
utsetts avseende statlig mark lampad for bostadsbyggande respektive storre
samlade exploateringar i kommunerna.

Forvantat resultat 2017

Det har blivit enklare for kommuner att fa fram bra bostader genom att
staten tagit initiativ till att minska hinder sasom riksintressen, strandskydd
och bullerkrav. (grén) En statlig utredning har sett 6ver systemet for omraden
av riksintrsse. Regeringen remitterade sedemera utredningen efter pasttningar
bl.a. fran SKL. Efter remissbehandling har regeringen signalerat att man &r
beredd att gora vissa forédndringar i systemet som inte kraver lagédndring. SKL
har fort samtal med ansvarig minister och lamnat forslag till forandringar av
riksintressesystemet som regeringen sjalv kan besluta om, dock har detta inte
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annu lett fram till nagra resultat. Regeringen har harutover givit
Naturvardsverket i uppdrag att se 6ver reglerna om landsbygdsutveckling,de sa
kallade LIS-reglerna, for att ytterligare framja landsbygdsutvecklingen med
sarskilt fokus pa bostader i omraden med god tillgang pa strander.
Naurvardsverket har darefter sett éver fragan och darvid inte funnit att det finns
skél till forandringar av nuvarande regler. SKL har med anledning av detta
pabarjat en egen Gversyn utifran ett landsbygdsperspektiv for inspel till den
kommande landsbygdspropositionen. Vidare har regeringen fattat beslut om att
ytterligare latta pa kraven for bostadsbebyggelse till foljd av trafikbuller for att
underlatta bostadsbyggande. SKL har i samverkan med l&nsstyrelserna tagit
fram en vagledning for hur kommuner och lansstyrelser battre kan samverka i
tidiga skeden av planeringsprocessen.

Kommuner har avropat bostader fran SKL Kommentus ramavtal. (gron)
SKL, i samverkan med SKL Kommentus Inkdpscentral har, enligt plan, under
2016-2017 genomfort en ramavtalsupphandling av lagre och hdgre
flerbostadshus som kan avropas av kommuner och kommunala
bostadsholag/bostadsstiftelser fran mars-april 2017. Ett antal avrop fran avtalen
har gjorts och SKL/SKI har tillsammans byggt upp en stédorganisation for att
marknadsfora avtalet/husen och underlétta nyttjandet av avtalen.

Regeringen har tagit initiativ till att forbattra incitamenten och ge battre
forutsattningar for bostadsbyggande pa svaga bostadsmarknader. (gron)
Regeringen tillsatte i borjan av 2017, efter patryckningar bl.a. fran SKL, en
utredning som haft till uppgift att forbattra forutsattningarna for
bostadsbyggande pa svaga bostadsmarknader och ge forutsattningar for en 6ver
tid mer jamn bostadsproduktion i hela landet. Utredningen ldmnade sina forslag
den 20 december 2017, som i viss utstrackning tillmétesgar dessa onskemal.
SKL har hérutdver injudit ett antal kommuner med svaga bostadsmarknader for
samverkan i ett kommunnatverk for intressepaverkan, erfarenhetsutbyte och
diskussioner om vad som kravs for ett framgangsrikt kommunutvecklingsarbete.

Aktiviteter 2017

e Bedriva ett aktivt paverkansarbete mot regering och riksdag for att minska
omfattningen av de statliga riksintressena. (ja)

e Utveckla en typprocess for battre dialog med lansstyrelserna sa att
planerings- och genomfdérandeprocesserna i kommunerna underléattas. (ja)

o  Ge stdd till kommuner, kommunala bostadsbolag med flera som har for
avsikt att avropa bostader fran SKL Kommentus ramavtal. (ja)

e Vara en motesplats for kunskapsformedling och erfarenhetsutbyte for det
praktiska arbetet med bostadsplanering och PBL-fragor i kommunerna. (ja)

Inriktningsmal 2016-2019
SKL ska verka for en langsiktig finansiering av bredband i hela landet.

SKL ska verka for statlig samordning och reglering av landets fibernat oaktat
&gandeform (motion nr 33).
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Utbyggt bredband

Under aret har fyra moten med natverksgruppen fér kommunala
bredbandsfragor hallits. Det har varit stort intresse med ca 50 deltagare per traff.
Nétverksgruppen har arbetat med &gardirektiv for kommunala stadsnétsbolag
och har belyst vikten av éppna stadsnat som erbjuder alla intressenter tilltrade
pa lika villkor. Olika exempel pa hur ekonomiska losningar for utbyggnad av
optonat inklusive accesser till enskilda fastigheter har lyfts. Nar det galler
statens stod for bredbandsutbyggnad har SKL lamnat synpunkter pa hur stodet
bor utformas for att komma kommunerna till del. SKL har arbetat for att statens
innehav av digital infrastruktur i form av optisk fiber ska komma till nytta for
hela samhallet. SKL argumenterar och for fram argument for ett sammanhallet
statligt telenéat for olika statliga myndigheter. Fler myndigheter borjar visa stort
intresse for argumenten av ett ssmmanhallet statligt telenat och vilken resurs det
skulle vara for samhallet.

Forvantat resultat 2017

Fler kommuner har sakerstallt att bredbandsinfrastruktur langsiktigt
tillhandahalls pa 6ppna och lika villkor. (gron) Bredbandsutbyggnaden har
under aret fortsatt i hog takt &ven om en viss avmattning markts mot slutet av
aret. De kommunala stadsnaten har en aktiv roll pa marknaden och vardet av
bredbandsinfrastruktur som tillhandahalls pa 6ppna och lika villkor har brett
stod. Regeringen planerar att infora ett eget stddprogram pa 300 miljoner kronor
per ar nar nuvarande stédprogram avslutas 2021. Dessa stodmedel forutspas
anvandas till upphandling av bredbandsutbyggnad till omraden som marknaden
inte bygger ut.

Regeringen har vidtagit atgarder som gor att den statliga
bredbandsinfrastrukturen (optisk fiber) anvands pa ett mer effektivt satt.
(gron) MSB och Trafikverket har fatt i uppdrag av regeringen att redovisa
kostnads- och aktdrsanalyser for ett utvecklat och sékert
kommunikationssystem for aktorer inom allmén ordning, sékerhet, halsa och
forsvar. SKL har under flera ar poangterat att samhéllet redan forfogar éver en
val utbyggd digital infrastruktur dver hela landet. Nétet nyttjas idag inte till sin
fulla potential. Regeringens uppdrag kommer férhoppningsvis belysa
mdjligheterna for ett offentligt kontrollerat kommunikationssystem om man
verkligen samordnar de redan existerande optonaten.

Aktiviteter 2017

e Tillsammans med natverket for kommunala bredbandsfragor utarbetas
véagledningar/goda exempel for stadsndtsbolag och privat samverkan som
sakrar tillgang till 6ppen infrastruktur. (ja)

e Exempel tas fram pa hur statliga bredbandsstod kan utformas for att battre
motsvara kommunernas behov och férutsattningar. (ja)

e SKL ska understddja forslag och aktiviteter som leder till att det statliga
innehavet av optisk fiber kommer hela samhéllet till del. (ja)
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Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att fler medarbetare inom kommuner, landsting och regioner
ges mojlighet att arbeta heltid.

Fler jobbar heltid i valfarden

SKL samlar inte in Heltidsplanerna for granskning eller godkannande.
Upplagget bygger pa eget ansvar for den egna planen. | partssystemet ingar att
Kommunal har méjlighet att lyfta fragan till centrala parter om nagon kommun,
landsting eller region inte tagit fram en Heltidsplan i linje med avtalet HOK 16
eller inom utsatt tid. Det finns inget som tyder pa att nagon medlem inte har
tagit fram sin heltidsplan.

Forvantat resultat 2017

Alla till SKL anslutna arbetsgivare har en plan for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. (gron) Det finns inget som tyder pa
att nagon medlem inte har tagit fram sin heltidsplan.

Aktiviteter 2017

o Driva nétverk for ledare av heltidsprojekt. (ja)
e  Ge konkret stdd till medlemmarna i arbetet med att ta fram handlingsplaner
for heltid, via projekt tillsammans med Kommunal. (ja)

Jamstalldhet

Heltid ar en av de mest konkreta jamstélldhetsfragorna inom valfardens
arbetsgivarpolitik. Kommuner, landsting och regioner har ungeféar 210 000
deltidsanstéllda. Dessutom finns det drygt 120 000 heltidsanstallda som arbetar
deltid. Nio av tio deltidsarbetare &r kvinnor.

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska bidra till att utbildningsystemets dimensionering, kvalitet och relevans
béattre matchas med kommuners, landstings och regioners behov.

Kompetensférsoérjning

Arbetet med priofrdgan kompetensforsorjning fortgar. Under varen
genomfordes presentationer pa ES Budgetdagar pa fyra olika stallen i landet om
rekryteringsutmaningen (rekryteringslaget, vad kommuner och
regioner/landsting sjélva kan gora samt statens ansvar). Vid respektive
konferens presenterade &ven vardkommunen sitt lokala arbete med
kompetensforsdrjning. | september deltog SKL med en presentation om
rekryteringsutmaningen vid Sodertérnskonferensen. SKL har deltagit da
statsministern bjudit in till samtal om kompetensforsérjning och
flaskhalsproblematik. SKL har deltagit i nationell samling pa lararomradet, som
syftar till att samla olika aktorer for att tillsammans 16sa lararbristen. Rapport
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om rekryteringsbehoven pa sikt har forberetts for publicering 2018. |
hostbudgeten fanns fler utbildningsplatser, daribland l&kar- och
lararutbildningen vilket gar i linje med SKL:s krav pa staten avseende
dimensionering av utbildningsplatser. Regeringen har &ven meddelat satsningar
pa Yrkeshogskolan.

Forvantat resultat 2017

En rapport om medlemmarnas behov av personal med yrkesexamen inom
omradena vard och skola samt SKL:s krav pa staten har kommunicerats
till och ar kand av regering respektive ansvariga myndigheter och
utbildningsinstitutioner. (grén) Huvudinnehallet i den kommande rapporten ar
kommunicerad och kand av regering, myndigheter och utbildningsinstitutioner.
Fler utbildningsplatser har aven tillkommit.

De delar av det nationella kvalitetssakringssystemet for hdgre utbildning
som lanseras under 2017 &ar i enlighet med SKL.:s vilja att hansyn ska tas
till arbetslivets behov. (gron) SKL deltar i referensgrupp och utévar dér
inflytande pa det nationella kvalitetssakringssystemet avseende hogre
utbildning.

Aktiviteter 2017

o Kommunicera rapport om kompetensférsorjningsbehoven och SKL:s krav
pa staten. (ja)

o Bevaka arbetsgivarperspektivet i Universitetskanslerdambetets nationella
kvalitetssakringssystem som inletts som pilot hdsten 2016 och bedrivs
under 2017. (ja)

e Bevaka gymnasieutredningen och regeringens forslag avseende
yrkesprogrammen, fragor om behdrighet till hdgskola, yrkeshogskolan samt
regeringens ovriga forslag géllande vuxenutbildningen. (ja)

e Bevaka Universitetskansleramtetets, Skolverkets och Socialstyrelsens
uppdrag att arbeta for att trygga kompetensforsorjningen inom halso- och
sjukvarden samt skola. (ja)

Jamstalldhet

Sarskilt avsnitt om jamstéllda yrkesval i rapporten Utbilda for framtidens
valfard.

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att kommunernas och landstingens missbruks- och
beroendevard praglas av forbattrad samverkan, samordning och
ansvarsfordelning.
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Missbruk och beroende

Processen med handlingsplanen ar forskjuten i tid d& ny projektledare
rekryterades under 2017. Arbetet ar i full gang och ett forankringsarbete kring
vilka fragor som ska tas upp i handlingsplanen och vilka problem som ska lésas
har genomforts i ett flertal av SKLs olika natverk, bland
myndighetsrepresentanter, brukar- och intresseorganisationer samt fackliga
orgaisationer. En expertgrupp har tillsatts genom nomineringsforfarande fran
lanen och gruppen har involverats i arbetet. Den sammantagna
professionskompetensen i expertgruppen &r mycket hdg och bred.

Forvantat resultat 2017

En handlingsplan for beroende i aldern 16 till 29 ar inom omradena
forebyggande arbete, behandling och eftervard ar framarbetat och beslutat
av styrelsen. (rod) Tidsforskjutning i tidsplanen p.g.a. projektledarbyte gor att
handlingsplanen beslutas av styrelsen forst 2018.

Representanter fran politik, chefer och profession inom kommun och
landsting fran minst 70 % av lanen har varit delaktiga i framtagandet av
handlingsplanen. (réd) Eftersom processen ar fordrojd ar handlingsplanen inte
fardig annu. Fortsatt delaktighet fran politik, chefer och profession i
framtagandet av planen planeras varen 2018.

Aktiviteter 2017

e Ett underlag arbetas fram i samarbete med representanter fran MILK-
natverket utifran senaste forskning, bast beprévad erfarenhet och
socialstyrelsen riktlinjer. (ja)

e Handlingsplanen processas med medlemmar (politiker och tjansteman fran
landsting/regioner och kommuner). (ja)

e Beredningarna Socialpolitik och individomsorg och Primarvard och
aldreomsorg far kontinuerliga avstamningar under arbetets gang. (ja)

Jamstalldhet

Handlingsplanen kommer att i s stor utstrackning som mojligt praglas av ett
jamstalldhetsperspektiv och dar sa ar mojligt redovisa kvinnor och man, flickor
och pojkar separat.

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for en tydlig ansvarsfordelning och en fungerande samordning
mellan staten, kommunerna, landstingen och regionerna for de férebyggande
atgarder som kravs med anledning av klimatférandringar.

Klimat

SKL.s styrelse har godkant slutrapporten fran programberedningen for klimat
som underlag for forbundets fortsatta arbete med minskad klimatpaverkan och
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klimatanpassning. Rapporten har skickats ut till samtliga
kommunledningskontor och alla miljo- och samhallsbyggnadsndmnder.
Ordférande samt kansliet har medverkat pa flera métesplatser i Almedalen och
under hosten for att fora ut budskapet samt fora en fortsatt dialog om
beredningens resultat.

Forvantat resultat 2017

Ansvariga regeringsdepartement och SKL har fort en dialog om de forslag
som presenteras i SKL:s rapport fran programberedningen for klimat.
(rod) Samhallsbyggnadsberedningen som &ger resultatet fran
Klimatberedningens arbete har for avsikt att bjuda in miljé- och
jordbruksutskottet i samband med beredningssammantradet i mars 2018.

Den statliga utredningen for klimatanpassning kommer fram till en
ansvarsfordelning for klimatanpassning av befintlig bebyggelse. (rod) Nej,
det lyckades man inte med. Utredningen lyfte fragan och féreslog en ny
utredning som ska belysa fragestallningen narmare.

Aktuella goda exempel finns tillgangliga pa hur kommuner, landsting och
regioner bidrar till att andelen hallbara transporter i tatorter okar. (gron)
Goda exempel som ror kollektivtrafik, cykel och gang har tagits fram. Utdver
konkreta exempel sa har SKL ocksa lyft fragan om hallbara transporter i olika
studier och i paverkansarbete, exempelvis yttrandet dver nationell plan.

Aktiviteter 2017

e Sprida de slutsatser som SKL lyfter fran programberedningen genom olika
initiativ. (ja)

e Bjudain till moten dar kommunala foretradare diskuterar knackfragor for
klimatanpassning tillsammans med klimatanpassningsutredningen (ja)

e Fora en dialog med staten om utveckling av stadsmiljéavtalen samt vara en
motesplats for kommuner, landsting och regioner i diskussioner om
tillAmpning av stadsmiljéavtalen. (ja)

Inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for en langsiktig finansiering och utveckling av
transportsystemet, sa att bade gods- och persontransporter sker pa basta mojliga
hallbara och effektiva satt samt att miljo- och klimatpaverkan minskar.

Infrastruktur for vidgade arbetsmarknadsregioner

Transportinfrastrukturen ar grunden for att arbetsmarknadsregionerna ska kunna
vidgas och for att gods- och persontransporter ska fungera.
Arbetsmarknadsregionerna behover vara sammanlénkade for att mojliggora ett
effektivt utbyte. SKL har identifierat tre aktiviteter som bidrar till detta. Under
aret har arbetet med den s.k. Svertigeférhandlingen samt nationell plan for
transportsystemet 2018-2029 varit intensivt. Den nationella planen och
lansplanerna berdr samtliga tre forvantade resultat nedan och SKL har utver de
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aktiviteter som ingar i priofrdgan ocksa paverkat innehallet i nationell plan
genom paverksamaktiviteter och remissvar.

Forvantat resultat 2017

Staten har initierat ett arbete med en nationell tagstrategi och har i det
sammanhanget lyft den regionala tagtrafikens behov och betydelse. (gron)
SKL har tagit fram ett politiskt stéllningstagande for regionala banor, som
beskriver att dessa behover vérderas hogre. | stallningstagandet lyfts ocksa att
SKL har efterfragat en nationell tagstrategi for att styra jarnvagens funktion.
Stéllningstagandet har spelats in till Trafikverket och regeringskansliet i arbetet
med forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029. Foreberedande
arbete med kapacitetstilldelning har inletts hos Trafikverket, med grund i det
arbete som har gjorts inom ramen for Sverigeférhandlingen.

Forutsattningarna for att finansiera sa kallade steg 1- och 2-atgarder har
forbattras vilket innebar att arbetet med att minska transportsystemets
klimatpaverkan blir mer systematiskt. (grén) En studie har genomforts av
vilken efterfragan, pa regional och kommunal niva, det finns pa statlig
medfinasiering och ovrig statlig stéttning, och vilket mervarde sadant
engagemang skulle kunna innebéra for arbetet med Steg 1- och 2- atgarder i
infrastrukturplaneringen. Studien har &ven belyst &ven ¢vriga hinder som
kommuner och regioner upplever for att arbeta med Steg 1- och 2- atgarder.
Studien ger sammantaget stod for arbetet med att finansiera steg 1- och 2-
atgarder genom att lyfta att dessa ofta innebar sma finansiella insatser i
jamforelse med steg 3 -och 4-atgarder.

Staten ser éver de regionala flygplatsernas roll i transportinfrastrukturen
och behovet av statlig finansiering. (gron) | den flygstaretgi som regeringen
presenterade angavs att en dversyn bor goras av de svenska flygplatsernas med
utgangspunkt att tydliggora statens ansvar och roll som stodgivare till icke
statsliga flygplatser. SKL har under aret i samtal med departementet diskuterat
fragan kring de regionala flygplatsernas roll inom transportinfrastrukturen. SKL
har i samarbetet med departementet astadkommit forandringar inom GEBR
(gruppundantaget for statsstod inom EU), vilket innebdr att de regionala
flygplatserna fran och med 2018 kommer att kunna fa driftstod for sin
verksamhet fran sina dgare, kommunerna utan att det strider mot EU:s statsstod.
SKL har aven haft diskussioner med departementet kring att den totala
finansieringen av flygplatserna bor ses dver och eventuellt kommer regeringen
paborja en utredning av alla flygplatser under 2018.
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Aktiviteter 2017

e Som underlag for den nationella tgstrategi som SKL anser att regeringen
ska initiera sammanstélls fakta om den regionala tagtrafikens betydelse
samt behov av trafikering enligt de regionala trafikforsorjningsprogrammen.
@a)

e Exempel tas fram pa steg 1- och steg 2-atgarder som &r betydelsefulla for
minskad klimatpéverkan och som bor kunna finansieras i nationell plan
samt lansplanerna. (ja)

e Forutsattningar for en langsiktig ekonomisk hallbarhet for de regionala
flygplatserna utreds och paverkan sker for att staten ska 6ka sin
finansieringsgrad och paborja en utredning av de regionala flygplatsernas
roll i transportinfrastrukturen. (ja)

EU-fragorna

EU-perspektivet ska enligt Sveriges Kommuner och Landstings verksamhets-
plan genomsyra forbundets verksamhet. Som en végledning for SKL:s EU-
arbete antar SKL:s styrelse arets prioriterade EU-fragor som en del i verk-
samhetsplanen.

A. Malet ar ett hallbart asyl- och flyktingmottagande i hela EU

Under 2017 sa har kansliet fortsatt bevakat utvecklingen av kommissionens for-
slag for revidering av CEAS, det gemensamma europeiska asylsystemet som
presenterades under 2016. Sammanlagt har kommissionen lagt fram sju lag-
forslag, varav fem har kommit sa langt i processen att de i princip &r klara for
forhandlingar mellan Europaparlamentet och ministerradet. Av de dvriga tva ar
ett av forslagen mer komplext till sin natur och behandlas fortfarande av lag-
stiftarna. Det forslag det rader mest oenighet kring ar revideringen av Dublin-
forordningen som bland annat reglerar vilket land som ska ansvara for att préva
en ansokan om asyl. Parlamentet, vars forslag skiljer sig en del fran kom-
missionens, ar nu klara for férhandling och invéntar radets stallningstagande.

Kansliet har deltagit pa de expertmoéten som anordnats av CEMR och aven i
andra EU-sammanhang for att driva fragor som vikten av en jamnare fordelning
av de asylsokande mellan medlemsléanderna och vikten av att kommuner och
regioners perspektiv beaktas i dessa fragor. Under aret har SKL dven besvarat
en omfattande enkat som OECD har tagit fram i samarbete med CEMR rérande
kommunernas roll i mottagandet av migranter i ett bredare perspektiv. Enkéaten
har skickats ut till CEMR:s medlemmar.

Kansliet har dven haft formanen att mota representanter fran andra medlems-
lander, bland annat Lettland, Rumanien och Tjeckien for att utbyta erfarenheter
och kunskaper kring mottagandet av saval asylsokande som nyanlanda.
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B. Balans mellan arbetsliv och privatliv fér forvarvsarbetande familjer

I april 2017 presenterade kommissionen ett initiativ for att forbattra balansen
mellan arbetsliv och privatliv for forvarvsarbetande familjer. Forslaget inneholl
bade icke-lagstiftande initiativ samt ett direktivforslag som omfattar atgarder
om pappa- och foréldraledighet, ledighet for vard av anhérig samt gallande
flexibel arbetstid.

Under hela 2017 har SKL arbetat mycket aktivt med intressebevakning kring
direktivforslaget, och verkat for att den nya lagstiftningen ska vara férenlig med
svensk lagstiftning och kollektivavtal. Styrelsen antog i juni 2017 ett yttrande
oOver direktivforslaget (arendenr:17/02635), som har spridits till relevanta parter
nationellt, sa som bland annat Arbetsmarknadsdepartementet och de svenska
arbetsmarknadsparterna, och till relevanta kontakter pa plats i Bryssel, sa som
europaparlamentariker, den standiga representationen i Bryssel och de euro-
peiska arbetsmarknadsparterna. Kansliet har arbetat med fragan pa europeisk
niva inom och genom CEEP. Kansliet har dven bistatt den svenska dele-
gationen i Regionkommittén med andringsfdrslag och réstnings-
rekommendationer i linje med forbundets stallningstagande i fragan.

Forbundet har ocksa verkat for ett holistiskt perspektiv pa kvinnors och méns
forutsattningar pa arbetsmarknaden, och framjat ett utbyte av goda exempel.
Detta har bland annat gjorts genom en dverséttning av Jamstélldhet ur arbets-
givarperspektiv till en engelsk version, Gender equality from an employer per-
spective. Skriften har spridits till relevanta aktorer nationellt och i Bryssel samt
genom nordiska samarbetsnatverk. Slutligen star tre aktiviteter sarskilt ut under
2017, och bor namnas har:

Heléne Fritzon, davarande ordférande for férhandlingsdelegationen, deltog i
den svenska delegationen till 2017 ars Commission on the Status of Women i
New York.

Jamstalldhetsminister Asa Regnér bjod in SKL att delta vid en hogniva-
konferens med europeiska jamstalldhetsministrar pa temat hur jamstalldhet kan
bidra till rattvisa jobb och tillvaxt, i november. UIf Olsson, ordférande for for-
handlingsdelegationen deltog som SKL.:s representant. Genom CEEP deltog
aven Jeanette Grenfors, arbetsgivarpolitiska avdelningen.

Lena Micko, ordférande SKL, deltog vid det toppméte for réttvisa jobb och till-
véaxt som statsministern och kommissionens ordforande bjod in till i november.
Dér lyfte Lena Micko bland annat vikten av jamstallda arbetsmarknader dar
kvinnor och man kan delta pa lika villkor i arbetslivet

C. Den europeiska pelaren for sociala rattigheter

Kommissionen presenterade i april 2017 sitt forslag till en europeisk pelare for
sociala rattigheter, i form av en rekommendation till eurozonen och som ett

utkast till en gemensamma proklamation, att antas av radet, kommissionen och
parlamentet. Da forbundet antog ett yttrande éver pelaren for sociala rattigheter
i december 2016, under konsultationsfasen, ansags det inte nédvandigt att anta
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nagot nytt yttrande da standpunkterna fortsatt var aktuella och relevanta.
Institutionerna undertecknade den gemensamma proklamationen, efter for-
handlingarna under sommaren och hdsten, vid toppmétet for réttvisa jobb och
tillvéxt i november 2017.

Forbundet har under 2017 haft en nara dialog med Statsradsberedningen och
berdrda sakdepartement om forbundets synpunkter pa forslaget. Kansliet har
aven bistatt den svenska delegationen i Regionkommittén med andringsférslag
och rostningsrekommendationer i linje med férbundets stallningstagande i
fragan.

SKL har pa europeisk niva arbetat inom och gentemot CEMR och CEEP i deras
intressebevakning av processen.

SKL:s foretradare pa politisk- och tjanstemannaniva har lépande under aret lyft
vikten av att de sociala fragorna sétts hdgre upp pa den europeiska agendan,
men att det maste ske med full respekt for nationell lagstiftning och arbets-
marknadens parters autonomi. Nagra aktiviteter ar av sarskilt intresse att lyfta
fram i detta sammanhang:

Heléne Fritzon, davarande ordférande for forhandlingsdelegationen, deltog i
den svenska delegationen till den hdgnivakonferens som kommissionen arran-
gerade i Bryssel i januari 2017 for att presentera resultatet av det omfattande
samradet.

SKL:s ordférande Lena Micko deltog i ett panelsamtal med TCO och kom-
missionen i maj, som arrangerades av TCO om den pelaren for sociala rattig-
heter. Lena Micko undertecknade i samband med detta en debattartikel till-
sammans med ordférandena for TCO, LO och Saco gallande vikten av en
europeisk pelare for sociala rattigheter.

Lena Micko deltog vid det toppmdte for rattvisa jobb och tillvéxt som stat-
sministern och kommissionens ordférande bjod in till i november. Dér lyfte
Lena bland annat vikten av jamstéllda och jamlika arbetsmarknader dar kvinnor
och man kan delta pa lika villkor i arbetslivet och om behovet av att nyanlanda
far ratt stod for att etablera sig snabbt pa arbetsmarknaden. Anders Knape, vice
ordférande for SKL och UIf Olsson, férhandlingsdelegationens ordférande,
deltog ocksa vid toppmotet.

D. En kraftfull och utvecklad sammanhallningspolitik efter 2020

SKL antog redan i december 2016 ett yttrande om den framtida samman-
hallningspolitiken och har under 2017 arbetat aktivt for att pa olika sétt fora
fram vara standpunkter. Under varen 2017 bjod kansliet in tjansteman fran med-
lemmarna till ett antal foérdjupningsseminarier i syfte att konkretisera stallnings-
taganden avseende prioriteringar for fonderna i kommande budgetperiod, hur
interreg kan anvandas mer strategiskt som verktyg i det regionala utvecklings-
arbetet liksom hur genomfdrandet bor utformas i Sverige och vilka férenk-
lingsatgarder som behovs. Resultatet av seminarierna har bildat underlag for
maéten under aret.
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Den politiska arbetsgrupp, sa kallade 8-gruppen, som regionerna har tagit
initiativ till har haft ett antal aktiviteter under 2017, med stod fran SKL:s kansli.
Bland annat deltog man under kommissionens samradskonferens Cohesion
Forum i Bryssel i juni. Ett formote anordnades med representanter fran med-
lemmarna, Regeringskansliet och berérda myndigheter pa SKL:s Brysselkontor.
SKL:s styrelse var dven representerad pa konferensen. En sarskild skrivelse
antogs och tillsandes kommissionen infér samradet (med regeringen pa kopia).

8-gruppen har under aret ocksa haft ett antal méten med berdrda statsrad och
statssekreterare liksom &ven ledamoter i Riksdagen. | oktober arrangerades ett
antal méten for 8-gruppen i Bryssel, dar de traffade representanter fran kom-
missionen, Europaparlamentet och Regionkommittén. 8-gruppen har haft ett av-
stamningsmote med SKL:s styrelses au och arbetar helt utifran SKL:s antagna
position, som samtliga regioner har stéllt sig bakom.

Saval Regionkommittén som CEMR har under aret antagit politiska positioner
om sammanhallningspolitiken och SKL har aktivt bidragit till innehallet i dem.

E. Det kommunala och regionala perspektivet ska respekteras vid beslut
pa EU-niva om energieffektivisering och fornybar energi

Under 2017 har ministerradet och Europaparlamentet fastslagit sina respektive
positioner géllande flera av akterna i det stora energipaketet Ren Energi for alla
i Europa. De flesta av SKL:s prioriterade fragor har fallit val ut. Till exempel
kvarstar mojligheten for Sverige att fortsatta lata varme inga i bostadshyran
(varmhyra), konkurrensvillkoren for fjarrvarmen har starkts och i parlamentet
avslogs kravet om att 3 procent av byggnadsytan som dgs av kommuner och
landsting arligen ska energi renoveras. For byggnaders energiprestanda har
medlemsstaterna fatt storre flexibilitet att likabehandla olika slags fornybar
energi. De mest problematiska forslagen gallande fasta biobranslen har ocksa
avslagits. Begransningen for grodebaserade drivmedel &r mindre langtgaende
an i ursprungsforslaget, men fortsatt mycket bekymmersam.

SKL har under aret verkat gentemot parlamentariker och ministerradet bade pa
egen hand, genom CEMR, CEEP, tillsammans med Energiféretagen Sverige,
SABO, de svenska regionkontoren samt genom Regionkommittén. SKL med-
verkade ocksa i att ta fram gemensamma positioner for fem europeiska kom-
mun- och regionorganisationerna CEMR, Eurocities, ICLEI, Energy Cities och
Climate Alliance. Vidare har forbundet organiserat en workshop under EU
Sustainable Energy Week tillsammans med de nordiska systerférbunden, ett
frukostmote for energiattachéer om tredjepartstilltrade till fjarrvarmenatet till-
sammans med Energiforetagen Sverige och Svenska representationen i Bryssel
samt en lunch med Regionkommitténs ledaméter i ENVE-utskottet och Europa-
parlamentariker Jytte Guteland.
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F. Ett dricksvattendirektiv som underlattar lokala tillsynsmyndigheters
arbete med prioriterade &mnen

Kommissionen presenterade den 1 februari 2018 sitt forslag pa revidering av
dricksvattendirektivet. Under 2017 har SKL aktivt foljt kommissionens arbete
for att sakerstalla att forslaget skulle vara sa anpassat till svenska kommuners
forutsattningar som mojligt.

SKL anser att det ar viktigt att dricksvattendirektivet har ett uppstroms-
perspektiv”’ och att EU underlattar arbetet med prioriterade &mnen (kemikalier)
och skyddet av dricksvatten och undviker en kostsam ldsning i slutet av kedjan.
Reglerna bor undvika detaljstyrning och istéllet vara flexibla genom att Gverlata
mer inflytande till vattenproducenterna och de lokala tillsynsmyndigheterna.
Brysselkontoret har genom CEEP lamnat foérbundets synpunkter till kommi-
ssionen, generella principer saval som mer detaljerade synpunkter om nivaer for
mikrobakteriella troskelvérden. Relaterat till arbetet med dricksvattendirektivet
har SKL under aret ocksa besvarat EU-samrad om kemikalielagstiftningen
REACH och om minimikriterier for ateranvandning av renat avloppsvatten.

SKL har tidigt informerat medlemmarna genom olika natverk och nyhetsbrev
om pagaende revidering. Vi har tagit initiativ till moten pa statlig niva for att
paverka Sveriges syn pa revideringen av dricksvattendirektivet. Pa nationell
niva kommer kansliet att arbeta for en béattre nationell, ssmmanhallen syn pa
dricksvatten. Det ar viktigt att nationella myndigheter med ansvar for olika
delar dricksvatten samordnar sig sinsemellan och med kommunerna.

G. Implementeringen av paketet for cirkular ekonomi ska ge tydlig
miljonytta

Under 2017 har SKL fortsatt foljt triologférhandlingarna om avfallspaketet,
som avslutades i december. Forbundet har fatt gehor for manga synpunkter,
daribland att kommunalt avfall inte ska definieras utifran kvantitet utan utifran
dess sammansattning. Daremot ingar inte slam i definitionen av vad som utgor
kommunalt avfall enligt det nya ramdirektivet. Det aterstar att se vad detta
kommer att fa for aterverkningar for svenska forhallanden.

Under 2017 publicerade kommissionen ett meddelande om avfallsenergins roll i
den cirkuldra ekonomin. SKL anser att det vara problematiskt att kommissionen
i meddelandet inte erkanner potentialen i att energiatervinna avfall for att und-
vika deponering. Férbundet har framfort sina synpunkter pa meddelandet ge-
nom Regionkommittén, CEMR och till andra berérda branschorganisationer.
Kansliet har ocksa stamt av fragan med 6vriga nordiska lander genom de nor-
diska kommunala miljoforbundens foretrddare samt med branschen.

| januari 2018 publicerade EU en plaststrategi. Aven om strategin syftar till att
minska mangden plast framstalld av fossila kéllor samt att plast ska framstéllas i
renare och farre fraktioner, beklagar SKL att strategin saknar styrning for att
helt fasa ut plasten. Under hosten 2017 diskuterade SKL vad en framtida stra-
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tegi borde innehalla med Naturvardsverket samt med de nordiska kommun-
forbunden och CEMR. Vidare anordnade den svenska delegationen i Region-
kommittén en temalunch om plast for de svenska europaparlamentarikerna.

Dessutom har SKL pa nationell niva varit drivande i fragan om upphandling av
nya konstgrasplaner, bland annat genom att halla en egen webbsandning och
genom att delta i den av Naturvardsverkets initierade langsiktiga bestallar-
gruppen for konstgrasplaner samt genom att driva en bestéllargrupp i egen regi
med syfte att i det kortsiktiga perspektivet bland annat skapa béttre upphand-
lingsmallar.

H. Statligt stdéd och regionala flygplatser

EU:s regleringar av omradet for statligt stod har fortsatt stark inverkan pa den
lokala och regionala nivans forutséttningar att finansiera och organisera sin
verksamhet. Regelverkets inverkan pa finansieringsforutsattningarna for den
regionala flygplatsinfrastrukturen har varit starkt begransande. Med fokus pa
den delen av reglerna for statligt stod bedrevs ett samordnat intresse-
bevakningsarbete. Sammantaget har de insatser som gjorts lokalt, regionalt,
nationellt och pa europaniva givit ett utfall Iangt utéver vad som kunnat
forvantats i denna enskilda sakfraga.

Genom andringar i forordning (EU) nr 651/2014, den sa kallade grupp-
undantagsférordningen (GBER), har kommissionen i juni 2017 beslutat att stéd
till hamn- och flygplatsinfrastruktur tas med i tillampningsomradet for GBER.
Det innebar for svenskt vidkommande att samtliga vara regionala flygplatser
far mojlighet att anvanda sig av ett kraftigt forenklat forfarande vid finansie-
ringen av de regionala flygplatserna.

For att informera om de principiella utgangspunkterna for de nya reglerna
anordnade SKL tillsammans med kommissionen, Naringsdepartementet och
Sveriges Regionala Flygplatser en gemensam information i oktober 2017. Fran
kansliets sida planeras ytterligare stdd fér den fortsatta implementeringen
under 2018.

EU:s statsstodsregler spelar en fortsatt viktig roll fér offentliga investeringar
pa vitt skilda omraden. Under 2018 kommer samarbetet med upphandlings-
myndigheten att starkas fran kansliets sida, eftersom den myndigheten genom
sitt regleringsbrev fatt i uppdrag att utveckla en stodfunktion med uppdrag att
informera om statsstodsreglernas inverkan pa lokal och regional niva.
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Arsredovisning och
koncernredovisning 2017

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2017-01-01--2017-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Information om verksamheten

Moderfoéreningen

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) &r en sammanslutning for kommu-
ner, landsting och regioner i Sverige vars verksamhet bygger pa den lokala och
regionala demokratin. Forbundet &r en arbetsgivar- och intresseorganisation.

Samtliga kommuner, landsting och regioner & medlemmar. SKL &r en ideell
forening och verksamheten leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till stdd
finns en kansliorganisation.

SKL foretrader medlemmarnas intressen och ska med utgangspunkt i den lokala
och regionala demokratin stodja dem i utvecklingen av vélfardstjanster. Forbun-
det har till huvuduppgift att utveckla den kommunala sjalvstyrelsen med stort
handlingsutrymme och stark medborgerlig forankring. Insatser for att stodja
medlemmarna sker framforallt genom intressebevakning, verksamhets-
utveckling samt radgivning och service.

Dotterfoéretag

SKL Foretag AB ar ett heldgt bolag till SKL och ar moderbolag for SKL
Foretag-koncernen. Bolaget har som malsattning att férse kommuner och
landsting med prisvarda varor och tjanster. Koncernens olika dotter- och
intressebolag verkar inom ett antal for kommunerna, landstingen och regionerna
nyttiga branscher och verksamhetsomraden. SKL Foretag AB ansvarar for
koncernens Overgripande strategiska och affarsméssiga utveckling och har som
moderbolag en &garroll gentemot dotter- och intressebolagen. Koncernens
affarsdrivande verksamhet sker i dvrigt helt i dotter- och intressebolagen.

Dagens Samhaélle AB &r ett medieforetag vars affarsidé ar att med hog kvalitet
producera nyheter och information om politik, ekonomi och offentliga affarer.
Materialet distribueras via tidningen Dagens Samhélle, natsajten
www.dagenssamhalle.se , mobila enheter och andra digitala kanaler. Fokus
ligger pa nyheter, intervjuer och aktuella reportage. Primara bevaknings-
omraden &r politik, skola, vard, omsorg, infrastruktur samt de privata aktorerna
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pa den offentliga marknaden. Dagens Samhélles kundgrupper ar hogre offent-
liga beslutsfattare - politiker och tjansteméan - liksom hogre tjanstemén bland
externa utforare och leverantérer, bade som lasare och annonsorer

| syfte att utveckla sitt digitala erbjudande samt skapa nya méjligheter till
granskning av upphandlingsmarknaden, férvarvade Dagens Samhalle AB under
2017 data- och researchverksamheterna i ett bolag vid namn Double Check.
Verksamheten kommer att bedrivas i det nystartade bolaget Dagens Samhélle
Insikt AB, med for narvarande tre medarbetare.

Equalis AB (dags till 52 % av SKL Foretag AB) undersoker hur riktiga och jam-
forbara resultat fran sjukvardens laboratorieundersokningar ar, for att till-
forsakra vardgivare och patienter att laboratorieundersokningar har samma kva-
litet och ger likvardiga resultat oavsett var de utfors i landet. Equalis arbetar
aven med vidareutbildning av laboratoriepersonal.

SKL Fastigheter och Service AB med dotterforetag dger och forvaltar tio fastig-
heter och tomtratter i Stockholm och Lidingd med en uthyrningsbar area om
totalt 64 259 kvm. Foretagsgruppen ansvarar ocksa for fastighetsanknutna tjans-
ter (FM-service), framst till Sveriges Kommuner och Landsting men &ven till
dvriga hyresgaster i det egna fastighetshestandet. Foretaget erbjuder ocksa
tjanster inom planering och administration av kurs- och konferensarrangemang.

SKL International AB bedriver internationellt utvecklingssamarbete. Med
SKL/Sida som huvudsaklig uppdragsgivare ror projekten demokrati, forvaltning
och samhallsservice for utveckling av den lokala och regionala demokratin i
andra lander. Uppdragen genomfors i stor utstréckning med hjélp av fortroende-
valda och tjansteman fran Sveriges kommuner som experter.

SKL Kommentus AB (dgs till 98 % av SKL Foretag AB) ar moderbolag for
verksamhet inom omradena Upphandling och Verksamhetsstod. Kunderna finns
inom den kommunala och landstingskommunala sektorn. Samordnad upp-
handling gdrs bl.a. inom omradena energi, fordon, finansiering, varor och
tjanster, samt IT. Vidare bedrivs upphandlingsradgivning och utbildning. Den
samordnade upphandlingsverksamheten bedrivs i SKL Kommentus Inkops-
central AB. Upphandlingsradgivningen och utbildning bedrivs i dotterbolaget
AffarsConcept AB. Foretaget tillhandahaller dven tryckta blanketter och tryckta
specialprodukter.

SKL Kapitalforvaltning AB forvaltar den huvudsakliga delen av koncernens mo-
netara tillgangar. Portfoljen bestod vid arsskiftet till 29 % av aktiefonder, till 69
% av réntefonder och 2 % hedgefonder. Per den 31 december 2017 uppgick
marknadsvardet av tillgangarna till 1 339 mkr.

Intressebolag

KPA-koncernen arbetar med forsékringar och pensionsadministration at kom-
muner, landsting, regioner och foretag inom kommunsektorn och deras an-
stallda. Affarsidén &r att erbjuda arbetsgivare och anstéllda pensionslésningar,
forsakringar och andra produkter for langsiktigt sparande som ger trygghet och
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ett battre liv. KPA AB ar moderforetag i KPA-koncernen. SKL Foéretag deléger
KPA tillsammans med Folksam.

SOS Alarm-koncernen svarar bland annat for SOS-tjansten i Sverige genom att
ta emot och formedla larm pa nodnumret 112. SOS Alarm bedriver verksamhet
fran ett flertal SOS-centraler dver hela landet. For kommuner och landsting
utfor SOS Alarm prioritering och dirigering av landstingens ambulanser, larmar
ut den kommunala raddningstjansten, tar emot brand- och inbrottslarm m.m.

Inera AB utvecklar och forvaltar nationella tjanster inom e-hélsa och digitali-
sering pa uppdrag av landsting, regioner och kommuner. Ungefar 35 digitala
tjanster drivs idag av Inera, bland annat 1177 Vardguiden, Nationell patient-
oversikt och Journalen. Vissa tjanster anvands av invanare, andra av vard-
personal. | och med SKL Foretag ABs forvarv av aktiemajoriteten i bolaget, i
mars 2017, utvidgades Ineras uppdrag till att &ven omfatta kommunernas verk-
samhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot i digitaliseringen genom att ater-
anvanda Ineras kompetens och bredda Ineras tjansteutbud.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 16 mars 2017 forvarvade SKL Foretag AB aktiemajoriteten i Inera AB av
landstingen och regionerna. Fram till januari 2018 har 270 av landets 290 kom-
muner antingen kopt eller fattat beslut om att kopa andelar i bolaget. Enligt den
slutliga dgarkonstellationen kommer SKL Foretag AB att ha knapp aktie-
majoritet, medan landstingen, regionerna och kommunerna tillsammans
kommer att ha bestdammande inflytande.

SKL Fastigheter och Service AB ingick den 21 november 2016 avtal med
Skanska om forvarv av fastigheten Sndckan 8 i centrala Stockholm. Fastigheten
ar tankt att inrymma SKL.:s och dotterbolags verksamheter. Kopet kommer att
finansieras med bade intern och extern upplaning. Som ett led i detta har fastig-
heten Lammet salts under 2017 i syfte att minska den finansiella riskexpo-
neringen.

Hyresgastanpassning for SFV har utforts under aret och slutkostnadsprognosen
ar inom tidigare budget, dock sa blev ombyggnaden forsenad 4 manader.

I maj 2017 tilltradde Vesna Jovic som ny VD for SKL. Hon kommer nérmast
fran tjansten som kommundirektor i Huddinge Kommun.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De for koncernen mest vasentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna kan kopp-
las till verksamheterna i SKL Fastigheter och Service-koncernen och SKL
Kapitalforvaltning.

Koncernens stallning kan komma att paverkas negativt om marknadsvardet pa
fastigheterna faller eller om rantorna pa utestaende krediter stiger. Riskerna
begransas genom fastigheternas 6vervarden, enligt extern varderare uppgar
fastigheternas sammanlagda verkliga varde till 3 030 mkr, medan det bokforda

Arsredovisning 2017 32



vardet ar 950 mkr. Rénterisken hanteras genom att SKL Fastigheter och Service
AB har tecknat réntederivat med flera olika I6ptider.

SKL Kapitalforvaltning placerar maximalt 35 % av kapitalet i aktier och resten i
rantefonder. Genom en begrénsad exponering mot aktiemarknaden kan déarmed
forlusten begransas vid ett kraftigt borsfall. Kreditrisken, dvs. risken for att lan-
tagaren inte fullgor sina forpliktelser till f6ljd av insolvens eller konkurs, be-
grénsas genom att i huvudsak placera i rdntebdrande instrument med hog kredit-
rating ("investment grade™).

Forvantad framtida utveckling

Transaktionsmarknaden har visat pa fortsatt stabilitet och kontorshyres-
marknaden visar pa fortsatt stigande hyresnivaer. Det fortsatt Iaga utbudet av
kontorslokaler i basta lage i kombination med den héga efterfragan pa moderna
lokaler fortsatter att driva pa hyrestillvéxten, speciellt i omraden med nypro-
duktion av moderna lokaler i Stockholms naromraden. Fastighetsmarknads-
analytikerna tror pa en fortsatt stark utveckling av hyresmarknaden i Stockholm
och att fortsatt utrymme for stigande hyresnivaer finns. Resultatutvecklingen pa
fastighetsinnehavet forvéantas darfor fortsatta att vara positiv.

Under kommande 5-ars period planeras investeringar for om- och tillbyggnad i
befintliga fastigheter om cirka 500 mkr. Det forvantade forvérvet av Snackan 8
kommer att pa ett vasentligt sétt paverka fastighetstillgangarna och resultatet,
transaktionen beréknas slutforas under 2022.

En stark global makrobild, i kombination med bra resultat fran foretagen, star-
ker utvecklingen pé& aktiemarknaderna. Aven om varderingarna har 6kat verkar
det fortfarande troligt att borserna kommer att fortsatta stiga. Samtidigt far man
rakna med att det kommer att fluktuera pa vagen uppat. IMF har hgjt sin pro-
gnos for tillvaxten i varlden till 3,7% for 2018, mycket mot bakgrund av styrkan
i Europa, men aven till féljd av béttre fart i Japan och Kina.

Ett orosmoln pa den svenska marknaden ar priset pa bostader, som sjunkit mar-
kant under senare av 2017, framforallt i storstadsregionerna. Ett fortsatt prisfall
kan f& omvarldens fortroende for svensk ekonomi att svikta, vilket riskerar att
leda till en forsvagad krona och stigande inflation. Vid sidan om detta scenario
spas dock en tillvéxt val 6ver trend (2,9 procent) for Sverige samtidigt som
inflationen vantas hamna i linje med malet, for saval 2018 som aren fram till
2020.

Finansiella instrument

SKL Fastigheter och Service har swappar och rantetak (cap) for rantesakring av
delar

Overskottslikviditet i SKL som hérror fran externfinansierade projekt ar place-
rade pa bankkonto. Av SKL:s egna medel &r 176 mkr (marknadsvarde 177 mkr)
placerade i rantefonder med lag risk.
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| SKL Kapitalforvaltning AB utgors tillatna tillgangsslag av rantebarande var-
depapper, rantefonder, aktiefonder, aktieindexobligationer samt aktiecertifikat.
Bolagets rantebarande vardepapper ska vara denominerade i svenska kronor.
Innehav i utlandsk valuta inom ramen for en rantefond, ska kurssakras till
svenska kronor. Innehav i utléndska aktiefonder och certifikat valutasékras nor-
malt inte. FOr att begransa portféljens geografiska exponering far hogst 20 pro-
cent av innehaven, raknat i marknadsvérde, vara placerade pa en och samma
geografiska marknad. Restriktionen géller inte svenska staten eller Sverige som
marknad.

Personal

SKL hade 2017 en personalomsattning pa 8 %, varav 3 % var pensionsavgangar
(foregaende ar 9 % respektive 2 %). Anstallningsvillkor regleras i kollektiv-
avtal. Det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs inom ramen for ett samver-
kansavtal. Arbetsmiljérond och medarbetarundersokningar &r underlag for ut-
veckling av fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Jamstalldhetsplanen foljs upp
varje tertial och lonekartlaggning genomfors vartannat ar. Internt erbjuds flera
olika program for kompetensutveckling t.ex. EU-kunskap, jamstalldhets-
integrering och intressebevakning.

Miljo

SKL Fastigheter och Service AB &r sedan 2003 certifierat enligt 1ISO 14001.
Under 2017 har arbete pagatt med att justera certifieringen till den uppdaterade
standarden 1SO 14001-15 som delvis inkluderar mal for hallbarhet. Hela ser-
viceleveransen genomsyras med anledning av detta sa langt som majligt av hall-
bara val. Arbetet med energieffektivisering pagar I6pande i fastighetsbolagen. |
egenskap av etablerat fastighetsbolag finns rutiner for att erbjuda gréna hyres-
avtal och hallbarhetsprogram vid storre hyresgastanpassningar. Programmet
grundar sig i UN Global Compact i syfte att sakerstélla hallbara arbetsvillkor
och materialval genom hela processen for projektering, genomférande och for-
valtning.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning for moderféreningen har uppréttats separat fran ars-
redovisningen och publiceras pa féreningens hemsida
https://skl.se/tjanster/omskl/uppfoljningochutvardering.2755.html
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

Koncernen (tkr)

2017 2016 2015 2014
Totala intakter 1873 456 1 562 562 1601 983 1687 653
Rérelseresultat 307 504 126 006 67 098 94 260
Resultat e. finansiella poster 331 823 216 420 104 449 141 925
Balansomslutning 3544 942 3615950 3402 872 4 234 291
Soliditet 56% 47% 45% 34%
Avkastning pa eget kapital @ 16,3% 10,5% 5,1% 9,2%
Avkastning pé totalt kapital * 9.6% 6,3% 2.9% 3.7%
Medelantal anstallda 690 631 605 576
Moderféretaget (tkr)

2017 2016 2015 2014
Totala intakter 1228 559 1121 744 1018678 1132 258
Nettoomsattning 163 107 162 031 136 253 142 172
Rérelseresultat -14 088 -18 600 -26 170 7 489
Resultat e. finansiella poster 1377 4 422 713 26 999
Balansomslutning 1837 594 1766 616 2 469 016 3 366 051
Soliditet 53% 55% 39% 29%
Avkastning pa eget kapital @ 0,1% 0,5% 0,1% 2.9%
Avkastning pé totalt kapital * 0,1% 0,2% 0,0% 0,8%
Medelantal anstallda 448 429 419 407

2013
2 257 296
51 534
78 697

3 875619
34%
5,5%
2.4%

587

2013
1614 816
142 504
-15 353
24 214

3 250 506
299%
2.6%
0,9%

425

Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamforelsearet 2013 har

omraknats i enlighet med K3. Omrakning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillimpade fiireningen Arsredovisningslagen samt
Bokfdringsnédmndens allmanna rad for stérre firetag.

" Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fiir uppskjuten

skatteskuld.
@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
& (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Fdrslag till vinstdisposition (kronor)

Till Sveriges Kommuner och Landstings forfogande star (belopp i tkr)

Balanserade vinstmedel 914 626 580
Arets resultat 1377 952
Summa 916 004 532

Styrelsen foreslar att
1 ny rékning balanseras 916 004 532

Summa 916 004 532

Vad betraffar moderforetagets och koncernens resultat och stalining i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar, rapporter dver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks | tusentals

svenska kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Rérelsens intdkter
Forbundsavgift
Bidrag
Nettoomsatining
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Resultat fran andelar i intresseforetag
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

- varav moderforetagets andel
- varav minoritetens aktiedgare
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Not 2017 2016
482 818 472 683

5 567 816 484 120
6 621 213 602 849
7 201 609 2910
1 873 456 1 562 562

-10 511 -10 404

-27 860 -39 289

9,10 -887 495 -799 433
11 -619 267 -062 142
18-23 -58 489 -55 019
13 37773 29 769
-103 -38

307 504 126 006

14 33 036 92 190
15 2 290 3169
16 -11 007 -4 945
331 823 216 420

17 -30 021 -47 027
301 802 169 393

301 322 168 790

480 603



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 2017-12-31  2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 18 7753 4 291
Varuméarken 19 3814 0
Goodwill 20 2035 2 839

13 602 7130

Materiella anlaggningstillgangar
Bygagnader och mark 21 950 208 1 267 050
Inventarier och installationer 23 53 831 18 177
Pagaende nyanlaggningar m.m. 24 123 900 16 993

1127 939 1302 220
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intressefiretag 26 251 899 192 699
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 1349 218 1299 565
Uppskjuten skattefordran 29 1609 1096
Andra langfristiga fordringar 4131 1044

1 606 857 1494 404

Summa anlaggningstillgangar 2748 398 2 803 754

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 2 668 2714
2 668 2714

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 71016 60 961

Skattefordringar 10 871 15378

Ovriga fordringar 267 858 242 677

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 279 43 706

388 024 362 722
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 50 157 50 079

50 157 50 079
Kassa och bank 355 695 396 681
Summa omsiattningstillgangar 796 544 812 196
SUMMA TILLGANGAR 3544942 3615950
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 2017-12-31  2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Annat eget kapital inklusive érets resultat 1992 553 1691 069
Eget kapital hanforligt till moderféretaget 1992 553 1691 069
Minoritetsintresse 8 918 8 438
Summa eget kapital 2001 471 1699 507
Avsiéttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 19193 11616
Uppskjutna skatteskulder 29 44 178 42 144

63 371 53 760

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 440 090 661 335
Ovriga langfristiga skulder 30 1019 833

441 109 662 168

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 207 515 395 535
Forskott fran kunder 0 11 865
Leverantorsskulder 280 616 256 425
Aktuella skatteskulder 11 593 29 102
Ovriga kortfristiga skulder 63 026 81722
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 476 241 425 866

1038 991 1200 515

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 544 942 3 615 950
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL

Ingaende balans per 1 januari 2016
Arets resultat
Utgaende balans per 31 december 2016

Ingaende balans per 1 januari 2017
Effekter av rattelse av fel

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2017

Arsredovisning 2017

Annat eget kapital

Summa eget
kapital hanforligt till

inklusive drets  moderféretagets Summa eget
resultat aktiedgare Minoritetsintresse kapital
1522279 1522 279 7835 1530 114

168 790 168 790 603 169 393

1691 069 1691 069 8438 1699 507

Annat eget kapital

Summa eget
kapital hanforligt till

inklusive arets  moderféretagets Summa eget
resultat aktiedgare Minoritetsintresse kapital

1691 069 1691 069 8 438 1699 507
162 162 162

301 322 301 322 480 301 802
1992 553 1992 553 8918 2001 47
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder
Kassafléde fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férvarv av intressefdretag

Awvyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Faorvarv av langfristiga vardepapper

Erhallen utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut*

* (varav kortfristiga placeringar)
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Not

34

35

18
21-24

2017 2016
331 823 216 420
-158 300 28 152
173 523 244 572
2 290 3169
-11 687 -2 760
-41 537 -39 565
122 589 205 416
46 482

-35 208 -58 044
55 692 -505 949
143 119 -368 095
-8 849 -1 487
-179 632 -595 106
-25 427 0
487 700 5
-3 087 5398
270 705 -591 190
- 560 000

-409 079 -14 488
-49 653 30 836
4 000 -
-454 732 576 348
-40 908 -372 937
446 760 819 697
405 852 446 760
50 157 50 079



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

Rorelsens intakter
Forbundsavgift
Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga vardepapper

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not

6,8

8,9
11
23

12
14
15
16

2017 2016
482 818 472 683
567 816 484 120
163 107 162 031

14 818 2910
1228 559 1121744
-827 290 -738 626
-413 245 -400 386
-2 112 -1332
-14 088 -18 600
15015 15015
475 8 572

9 109

-34 -674
1377 4 422
1377 4 422

0 0

1377 4 422



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier och installationer
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

22
23

25
27

2017-12-31 2016-12-31
3428 0

3 020 3723

6 448 3723
1200 693 1200 693
175 827 175 352
800 800
1377 320 1376 845
1383 768 1 380 568
17 157 13 601

43 699 49 970

6 492 5893

237 842 206 056
13 829 11 076
319 019 286 596
134 807 99 452
453 826 386 048
1837594 1766616



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 2017-12-31  2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Eget kapital 50 958 50958
Fria reserver 914 627 910 205
Avrets resultat 1377 4 422
Summa eget kapital 966 962 965 585
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner m.m. 2718 2113
Summa langfristiga skulder 2718 2113
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 235 841 219 546
Kortfristiga skulder fill koncernforetag 199 581 177 477
Ovriga kortfristiga skulder 31 096 36 660
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 401 396 365 235
Summa kortfristiga skulder 867 914 798 918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1837 594 1766 616
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MODERFORETAGETS RAPPORT

OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Ingaende balans per 1 januari 2016
Disposition av féregéaende ars resultat
Avrets resultat

Utgaende balans per 31 december 2016

Ingéaende balans per 1 januari 2017
Disposition av féregéende ars resultat
Avrets resultat

Utgaende balans per 31 december 2017

Arsredovisning 2017
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Balanserad Arets Summa eget

Eget kapital vinst resultat kapital
50 958 909 492 713 961 163

713 -713 0

4 422 4 422

50 958 910 205 4 422 965 585
Balanserad Arets Summa eget

Eget kapital vinst resultat kapital
50 958 910 205 4 422 965 585

4 422 -4 422 0

1377 1377

50 958 914 627 1377 966 962



MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga vardepappersinnehav
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllen utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2017 2016
1377 4422

34 2717 2 809
0 0

4094 7 231

47 438 28 587

65996  -708 299

25652  -729 655

23 4837 1639
0 1011

475 40 446

-5 312 39 818

15 015 25 015

15 015 25 015

35355  -664 822

99 452 764 274

134 807 99 452



NOTER

Not 1 Allméan information

Sveriges Kommuner och Landsting, med organisationsnummer 222000-0315, ar
en ideell forening registrerad i Sverige med séte i Stockholm.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ar en sammanslutning fér kommu-
ner, landsting och regioner i Sverige vars verksamhet bygger pa den lokala och
regionala demokratin. Forbundet &r en arbetsgivar- och intresseorganisation.

Samtliga kommuner, landsting och regioner & medlemmar. Forbundet &r en
ideell forening och verksamheten leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till
stdd finns en kansliorganisation.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderfoéretaget SKL och de foretag 6ver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag).
Bestdmmande inflytande innebér en rétt att utforma ett annat foretags finansi-
ella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ningen av om ett bestdammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav
av finansiella instrument som &r potentiellt rostberattigade och som utan drojs-
mal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument.
Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har méjlighet att styra verk-
samheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da moderforetaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte
langre har ett bestammande inflytande dver dotterforetaget. Se avsnitt Rérelse-
forvarv nedan for redovisning av forvarv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanférligt till moder-
foretagets dgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat
inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten
Avrets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernméssigt eget kapital avse-
ende dotterforetaget &r negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget
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som en fordran pd minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har
formaga att fullgora forpliktelsen.

Rorelseforvarv
Rarelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kdpeskillingen for rorelseforvarvet vérderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga véardena per forvarvs-
tidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emit-
terade eget kapital-instrument och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelse-
forvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | kdpeskillingen ingar
villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att
kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den forvarvade
enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kopeskillingen faststélls,
dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna redovisas till
verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande undantag:

o pensionsforpliktelser faststélls enligt K3 kapitel 28 Ersattningar till
anstallda,

e uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt
K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

o skulder for aktierelaterade ersattningar faststélls enligt K3 kapital 26
Aktierelaterade ersattningar,

e immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

o ansvarsforbindelser vilka vérderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering av den forvarvade enhet-
ens verksamhet ingar i forvarvsanalysen endast i den utstrackning som den for-
varvade enheten redan fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa
redovisa en avsattning.

Vardering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten

Vid forvérv av farre dn samtliga andelar av den forvéarvade enheten 1aggs vardet
av minoritetens andel till anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den for-
varvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller negativ good-
will vérderas till verkligt vérde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av képeskillingen, verkligt varde pa minori-
tetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktie-
innehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
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forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalans-
rakningen. Om skillnaden &r negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och
skulder omprovas.

Negativ goodwill som motsvarar forvantade framtida forluster intaktsfors i takt
med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt véarde
pa icke monetara tillgangar upploses i resultatrakningen under tillgangarnas
kvarvarande vdgda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill
som Overstiger de identifierbara icke-monetéra tillgangarnas verkliga varde
redovisas direkt i resultatrakningen. Se aven avsnitt Goodwill nedan.

Forandringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterforetag saval fore som
efter forandringen anses vara en transaktion mellan dgare och effekten av trans-
aktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ar dotterforetag sa att
bestdimmande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga andelarna i
koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som
skillnaden mellan verkligt vérde och koncernméssigt redovisat varde, redovisas
i koncernresultatrakningen.

N&r moderforetaget forlorar bestéammande inflytande Gver ett dotterforetag,
anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller forlust som uppstar vid
avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avytt-
ringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvérdet.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av
det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och
skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvérde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvérde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill skrivs av éver den forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till
mellan 5-10 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedomning om det finns nagon indikation
pa att vardet av goodwill &r lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan
indikation beraknar foretaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar en
nedskrivningsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststélls till ett Iagre varde &n det redovisade vérdet,
fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade vardet for good-
will som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas det re-
dovisade vardet pa 6vriga tillgangar i proportion till det redovisade vardet for
varje tillgang i enheten.
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En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast om
nedskrivningen foranleddes av en sarskild extern omsténdighet av ovanlig
karaktar som inte forvéantas upprepas och senare handelser har intraffat som
upphaver verkningarna av denna omstandighet.

Andelar i intressefdretag

Ett intresseftretag ar ett foretag dar koncernen utovar ett betydande men inte
bestdimmande inflytande, normalt omfattar det foretag dar koncernen innehar 20
% - 50 % av rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresse-
foretaget inledningsvis till tillgangens anskaffningsvarde. Det redovisade vérdet
Okas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade varde. Det redovisade vardet justeras dven
for att aterspegla andra forandringar intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i intresseforetaget, minskas det redovisade
vardet tills det redovisade vérdet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som
avséttning endast till den del &garforetaget har en legal forpliktelse eller infor-
mell forpliktelse att tacka forlusterna eller om &garforetaget gjort utbetalningar
for intresseforetagets rdkning. Redovisar intresseforetaget kommande raken-
skapsar vinst ska dgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa
overstiger andelen av de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran ande
lar i intresseféretag och joint ventures” i koncernens resultatrakning.

Forandringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet ar
intressefdretag, varderas de andelar som dgdes fore forvarvet inte om. Avyttras
andelar i ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte langre foreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen
redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redo-
visas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffnings-
vérdet.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och lik-
nande avdrag.

For information om koncernens intaktsfordelning per verksamhetsomrade han-
visas till not 6 nedan.

Arsredovisning 2017 49



Varuférséljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dgande-
ratten har overforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

o Foretaget har 6verfort de vasentliga risker och fordelar som ar férknippade
med varornas agande,

o foretaget inte langre har nagot sddant engagemang i den I6pande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med dgande och utévar inte heller utévar
nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

e inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

o det ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget, och

e de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intakt i
den period arbetet utférs och material levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintéakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Rénteintékter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet
av fordran.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, vilket innebér att
endast det inflode av ekonomiska fordelar som en férening erhallit eller kom-
mer att erhalla for egen rakning far redovisas som intakt. Bidrag som endast
vidareférmedlas redovisas Over balansréakningen.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prest-
ation redovisas som intakt nér prestationen utférs och de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
och inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt eller beraknas fa."

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors
frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som oper-
ationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for oper-
ationell leasing.
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Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta Over tiden.

Leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intéktsfors linjart dver leasing-
perioden, savida inte ett annat systematiskt sétt battre aterspeglar hur de ekono-
miska fordelar som hénfors till objektet minskar Gver tiden.

Utlandsk valuta
Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som vérderas till historiskt anskaffnings-
vérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affars-
handelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgifts-
bestamda eller formanshestamda pensionsplaner.

Avgiftshestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Formansbestamda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att
lamna éverenskomna ersattningar till nuvarande och tidigare anstéllda. Fore-
taget bar i allt vasentligt risken att ersattningarna kommer att kosta mer &n for-
vantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk)

SKL:s formansbestamda pensionsforpliktelser ar tryggade genom SKL
Pensionsstiftelse. En avsattning redovisas endast om stiftelsens formdgenhet
vérderad till marknadsvarde understiger forpliktelsen.
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da
det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra peri-
oder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt

Uppskijuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vér-
det pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméassiga
vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redo-
visas for i princip alla skattepliktiga tempordara skillnader, och uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skattes-
kuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag
och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skatte-
pliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen,
forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berédknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultat-
rékningen, utom ndr skatten &r hanforlig till transaktioner som redovisats direkt
mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgangar
Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjande-
period, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats
jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella
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andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskriv-
ning paborjas nar tillgdngen kan anvandas.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar kostnadsfors sa att
tillgangens anskaffningsvarde skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjande-
period.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utran-
gering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas
i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet fér densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period
da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa kompo-
nenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att till-
gangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvérde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess bedémda nyttjandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive kom-
ponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborijas ar den
materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
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Foéljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33%
Programvaror 20%
Goodwill 10-20%
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 1,5-3%
Inventarier och installationer 20-33%

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att forvéantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvéarde. Effekten av
dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen
eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skill-
naden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller reali-
sationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rorelseintéakt eller évrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella till-
gangar

Vid varje balansdag analyserar bolagen i koncernen de redovisade vardena for
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att faststalla om
det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar
fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av
en eventuell nedskrivning. Dér det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet
for en enskild tillgang, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevéardet. Verkligt varde med avdrag for forséljnings-
kostnader ar det pris som foretaget berdknar kunna erhalla vid en forsaljning
mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som ar direkt han-
forliga till forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassaflde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
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som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker
som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflédena har fo-
retaget anvant budget och prognoser fér de kommande tio aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls
till ett lagre vérde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa till-
gangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskriv-
ningen inte langre ar motiverad. Om sa &r fallet aterfors nedskrivningen delvis
eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskriv-
ning far inte 6verskrida det redovisade véarde som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar fore-
taget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran till-
gangen upphdr, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En fi-
nansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nomi-
nellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde."

Derivatinstrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvardet enligt 11 kapitlet
BFNAR 2012:1. Anskaffningsvardet bestams utifran transaktionspriset inklu-
sive direkta transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och skulder tas upp i
balansrékningen nar bolaget blir bundet till instrumentets avtalsmaéssiga villkor.
Derivatinstrument vérderas enligt grundregeln till 1agsta vardets princip efter
det forsta redovisningstillfallet sdvida sakringsredovisning inte tillampas.

Fastighetsverksamheten finansierar en del av genomforda investeringar med
Ian. For att reducera osakerheten betraffande den framtida rantekostnaden for
moderbolaget SKL Fastigheter och Service AB och fastighetskoncernens upp-
laning till rorlig ranta sakras dessa ranterisker genom ranteswappar och rantetak
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(cap). Dessa sakringar uppfyller kriterierna for sakringsredovisning vilket inne-
bar att resultatpdverkan av dessa sakringar redovisas i resultatet i samband med
att de realiseras.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar foretaget om det finns indikationer pa att en eller
flera finansiella anlaggningstillgangar minskat i varde.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av
forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvarde ar forsaljningsvérdet
efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till forsaljnings-
transaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvardet for en
egentillverkad tillgang ingar, utover sadana kostnader som direkt kan hanféras
till produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos ban-
ker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden inte 6ver-
skrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avséttningar

Avséttningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller in-
formell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den
bésta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga for-
pliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter for-
knippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det
redovisade vérdet nuvardet av dessa utbetalningar.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
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uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller for-
pliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser framgar av not.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel
under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- och utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osakerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Vérdering av forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar sina forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Vid sjunkande marknads-
varden pa forvaltningsfastigheterna tillhérande Slussgarden Hogberga AB,
Slussgarden Sandbacken AB samt Slussgarden Hantverkshuset AB kommer
koncernens resultat- och balansrakning att paverkas negativt. De forvaltnings-
fastigheter som innehas av Slussgarden Jupiter AB, Slussgarden Saturnus AB
samt Slussgarden Overkikaren AB har sa stora bedémda 6vervarden att vérde-
forandringar pa dessa ej bedoms fa genomslag pa koncernens finansiella rappor-
tering. Enligt K3 beddms nyttjandetider for fastigheternas olika komponenter
utifran anskaffningsar och forvantad livslangd kombinerat med okulara besikt-
ningar. Personalen i moderbolaget SKL Fastigheter och Service AB uttvar dar-
till 16pande tillsyn av fastigheterna varvid férandringar i livslangder ska kunna
identifieras och atgardas pa ett tidigt stadium.

Skatt

Koncernens skattemassiga underskottsavdrag i Slussgarden Hogberga AB har ]
beddmts kunna nyttjas mot framtida vinster inom rimlig tid p.g.a. koncern-
bidragsspérrar varfor dessa underskottsavdrag ej har aktiverats. Uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder rérande tempordara skillnader pa fastigheter har
dock balansforts i samtliga fall.

Underskottsavdragen i SKL har av forsiktighetsskél inte aktiverats.
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Finansiella instrument

Koncernen varderar sina finansiella placeringar till l&gsta vardets princip. Mark-
nadsvardet av tillgangarna var per bokslutdatum 122 mkr hégre an anskaff-
ningsvardet. Medan koncernens aktieinnehav delvis &r exponerat mot valuta-
kursférandringar i dollar och euro ar samtliga ranteinnehav denominerade i
svenska kronor.

Kund- och hyresfordringar

Koncernens kund- och hyresfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta. Kreditrisk och motpartsrisken i fordringarna ar 1ag da fordringarna dels
ar fordelade pa manga parter och dels da fordringarna avser kunder verksamma
inom offentlig sektor.

Réantebarande skulder

Koncernen har en lag belaningsgrad sett till bade bokforda varden och verkliga
varden. Samtliga rantebarande krediter ar placerade till rérlig ranta. Risken for
Okade marknadsrantor begransas av tecknade rantetak med olika l6ptider under
aren 2016-2024.

Not 4 Derivat och finansiella instrument

Koncernen innehar derivatkontrakt i form av réantecap (réntetak) och valutaswap
i en ranteplacering. Det verkliga véardet for dessa derivat uppgar till ett totalt
belopp om -10 211 (-11 082) tkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluk-
tuerar till foljd av andrade valutakurser. Koncernen bedriver endast verksamhet
i Sverige och &r darigenom inte exponerad for valutarisk férutom i ringa omfatt-
ning. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran utlandska aktie-
fondsinnehav i SKL Kapitalforvaltning AB.

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktu-
erar till foljd av &ndrade marknadsréntor. Koncernens &r framst exponerad for
ranterisk genom sin lanefinansiering och sina rantebarande instrument.

Not 5§ Bidrag

Moderféretaget 2017 2016
Statliga bidrag 487 383 442 636
Intakter fran landsting 3175 5524
Ovriga bidrag 77 258 35 960
Summa 567 816 484 120

Statliga bidrag hénforligt till avtal med statliga myndigheter gallande projekt
och utvecklingsarbetet dar forbundet medverkar aktivt redovisas 6ver resultat-
rékningen.
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Statliga bidrag dar férbundet endast agerar som en formedlare redovisas éver
balansrakningen. Detta innebér att av de totala statliga bidragen pa 1 692 709
tkr (1 671 658 tkr) redovisas endast 487 383 tkr (442 636 tkr) Over resultat-
rékningen. Resterande del bokférs direkt dver balansrakningen.

Not 6 Nettoomsittning per rérelsegren

Koncernen 2017 2016
Kvalitetssakringsverksamhet 30 003 26 693
Utbildningsverksamhet 4 423 4 539
Bistandsverksamhet 57 028 39 016
Fastighetsverksamhet 49 812 68 321
Tidningar/skrifter 59 386 61 506
Handels- och férlagsverksamhet 33608 28 417
Upphandlingsverksamhet 124 524 109 812
Konferensverksamhet 80 222 79 071
Konsultverksamhet 182 207 185 474
Summa 621 213 602 849
Moderforetaget
Konferensverksamhet 67 144 67 474
Konsultverikksamhet 94 802 92 941
Skrifter, kommissionsfarsalning 1161 1616
163 107 162 031

Not 7 Ovriga rorelseintakter

Av ovriga rorelseintakter ar 187 mkr hanforliga till forsaljningen av fastigheten Lammet:

2017
Farsaliningspris 336 410
Bokfort varde -149 619
Koncernmaissigt resultat 186 791

Slutlig likvid betalad av kbparna uppagick till 487 7 mkr, dar skillnaden mot forsalningspriset utgors av den skuld

som Slussgarden Lammet AB hade till moderbolaget SKL Fastigheter och Service AB vid tidpunkten for

forsaljningen.

Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 16 % (16%) av inkdpen och 44% (5%) av

forsalningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som moderféretaget tillhir.
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Not 9 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Deloitte AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Summa

Moderféretaget

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Summa

Not 10 Leasing

Koncernen som leasetagare
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifier:
Inom ett ar

Senare an eft ar men inom fem ar

Senare an fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar

Koncernen som leasegivare

Forfallotidpunkt inom ett &r
Senare an eft &r men inom fem ar
Senare an fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar

Not 11 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstélida
Kvinnor

Man

Totalt

Arsredovisning 2017

2017 2016
1586 893
1013 289

74 0
204 0
3776 1182
0 352

0 292

0 309

0 953
2017 2016
250 255
1388 0
74 0

9 0
1721 255
0 108

0 108
2017 2016

12 809 15 031

34 576 49 772

30 074 39 610

14 249 13 920
2017 2016

104 043 100 675
201 786 179 346
5891 17 367

100 573 109 654

Koncernen Moderféretaget
2017 2016 2017 2016
457 426 298 292
233 205 150 137
690 631 448 429
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Koncernen Moderforetaget

Férdelning ledande befattningshavare 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
per balansdagen
styrelseledamdéter

kvinnor 36 35 13 14

man 27 28 8 7
andra pers i ledningen inkl VD

kvinnor 22 18 6 5

man 16 13 4 4
Totalt 101 94 31 30

2017 2016

Léner, andra erséttningar och Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kosthader ersattningar kostnader® ersatiningar  kostnader®
Moderforetaget 268 272 120 975 256 871 114 199
(varav pensionskostnader) (29 750) (27 234)
Dotterforetag 125 118 55106 104 802 48 269
(varav pensionskostnader) (15 422) (14 260)
Koncernen totalt 393 390 176 081 361 673 162 468
(varav pensionskostnader) (45 172) {41 494)

* Pensionskostnaderna i moderféretaget redovisas netto efter erhallen gottgérelse fran SKL Pensionsstiftelse med 36 (36) mkr.

Av moderforetagets pensionskostnader avser 715 (1 195) tkr gruppen styrelse och VD. Moderforetagets
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 1 769 (3 330) tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 3 420 (5 334) tkr gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 1769 (3 330) tkr. Utestaende pensionsforpliktelser till tidigare VD i SKL

Foretag AB uppgar till 9 162 tkr.

Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstéllda

Moderforetaget
Dotterforetag
Koncernen totalt
(varav tantiem o.d.)

Avgangsvederlag

2017 2016
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
9 021 259 251 9152 247 719
8 650 116 468 9 884 94 918
17 671 375719 19 036 342 637
(-) (-)

Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom VD har réatt till avgangsvederlag péa

12-24 manader.
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Not 12 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget
Utdelning frén SKL Féretag
Summa

Not 13 Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncernen

Resultatandel | SOS Alarm Sverige AB (50%)
Resultatandel | KPA AB (40%)

Resultatandel | Inera AB (58%)

Summa

Not 14 Resultat fran 6vriga vardepapper
Koncernen

Realisationsresultat vid forsaljning av vardepapper
Utdelningar

MNedskrivningar

Ovriga finansiella intakter

Summa

Moderforetaget

Realisationsresultat vid forsalning av vardepapper
Utdelningar

MNedskrivningar

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 15 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Koncernen
Ranteintakter
Summa

Moderféretaget
Ranteintakter koncernforetag
Ranteintakter dvriga

Summa

Not 16 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Rantekostnader
Rantekostnader rantederivat
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Moderféretaget

Rantekostnader dvriga
Summa
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2017 2016
15015 15015
15015 15015

2017 2016
36 726 22 370

1915 7399

-868 0
37773 29 769

2017 2016
26 994 87 670

0 1076
-1794 -981

5835 4 424
33 036 92 190

2017 2016

0 7668

0 1076
-1794 -981
2269 809
475 8 572

2017 2016

2 290 3169

2 290 3 169

2017 2016

0 0
9 109
9 109

2017 2016
-5 555 -3 887
-9 224 0

-228 -1 058

-11 007 -4 945
2017 2016
-34 -674

-34 -674



Not 17 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt

Skatt hanfarligt till tidigare &r
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22%)
Skatteeffekt avseende:

Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden
Avskrivning av koncernmassiga évervarden

Ej skattepliktiga intakter

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Skatt pa schablonintakter

Avdrag kopplat till det utvidgade reparationsbegreppet (URB)
lanspréktagande av underskottsavdrag
Summa

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt
Arets redovisade skattekostnad

Effektiv skattesats
Moderféretaget

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22%)
Skatteeffekt avseende:

Ej skattepliktiga intakter

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
lanspraktagande av underskottsavdrag
Summa

Effektiv skattesats
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2017 2016
-28 902 -42 228
367 154

1 486 4 645
-30 021 -47 027
2017 2016
331 823 216 420
73 001 47 612
7 430 6 549
1 672 1173
40 525 350
4953 -2 200
1102 1118
1504 0
727 310
31 996 44 902
1975 2125
-30 021 47 027
9,0% 21,7%
2017 2016
1377 4422
303 973

3 305 3 322
2279 1 574
724 775

0 0

0,0% 0,0%



Not 18 Programvaror
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Awvyttringar och utrangeringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Awvyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 19 Varumarken
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan

Nyanskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan

Arets avskrivning enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 20 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Utrangeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut
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2017-12-31 2016-12-31
17 746 16 310

5 003 1534

-3 901 -98

18 848 17 746

-13 455 -1 777
3901 51

-1 541 -1729

-11 095 -13 455
7753 4291
2017-12-31 2016-12-31
0 0

3 846 0

3 846 0

0 0

-32 0

-32 0

3814 0
2017-12-31 2016-12-31
10 892 10 892
-1853 -
9039 10 892

-8 053 -7 249
1853 -

-804 -804

-7 004 -8 053
2035 2839
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Not 21 Byggnader och mark

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1534 281 895 876
Kaorrigering - 64 962
Nyanskaffningar 7355 568 157
Omklassificeringar (fran pagaende nyanlaggningar) 21299 5286
Awvyttringar och utrangeringar -325 324 0
Summa 1237 611 1534 281

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -305 164 -195 677
Korrigering - -64 962
Avyttringar och utrangeringar 27 617 0
Arets avskrivning enligt plan -46 637 -44 525
Summa -324 184 -305 164

Ackumulerade uppskrivningar

Vid &rets bérjan 37933 39 085
Arets avskrivning enligt plan -1 152 -1 152
Summa 36 781 37 933
Planenligt restvarde vid arets slut 950 208 1 267 050

Marknadsvarden fastigheter

Verkligt varde for koncernens forvaltningsfastigheter har faststallts genom extern vardering av Forum
Fastighetsekonomi AB som i farhallande till bolagen ar ett oberoende varderingsinstitut.

Varderingen har skett enligt kassaflodesmetoden. En kassaflodeskalkyl upprattas for att kunna berakna vardet av
de framtida nyttor en fastighet genererar. Kalkylen ar uppbyggd utifrén en nusummeberakning av driftnetton
under en begransad kalkylperiod samt en nuvardeberakning av eft restvarde vid kalkylperiodens slut.

Koncernens marknadsvarden fordelar sig enligt foljande:
2017-12-31  2016-12-31

Slussgarden Jupiter AB 644 000 596 000
Slussgarden Overkikaren AB 918 000 830 000
Slussgarden Saturnus AB 789 000 621 000
Slussgarden Hogberga AB 71 000 67 000
Slussgarden Lammet AB - 399 000
Slussgarden Hantverkshuset AB 368 000 329 000
Slussgéarden Sandbacken AB 240 000 234 000
Marknadsvérden totalt 3 030 000 3 076 000
Bokfort varde 950 208 1267 050
Beddmt overvarde 2079792 1 808 950
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Not 22 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Moderforetaget 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 0 0
Nyanskaffningar 3428 0
Summa 3 428 0

Not 23 Inventarier och installationer

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 57 417 48 355
Korrigering 210 791
Nyanskaffningar 44 071 8436
Avytiringar och utrangeringar -5 795 -165
Summa 95 903 57 417

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -39 240 -31 800
Kaorrigering - -791
Awvyttringar och utrangeringar 5491 160
Arets avskrivning enligt plan -8 323 -6 809
Summa -42 072 -39 240
Planenligt restvarde vid arets slut 53 831 18 177
Moderforetaget 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 7 844 7882
Avytiringar och utrangeringar -937 -1677
Nyanskaffningar 552 1639
Summa 7 459 7 844

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -4 121 -4 466
Avyttringar och utrangeringar 937 1677
Avrets avskrivningar enligt plan -1 255 -1 332
Summa -4 439 -4 121
Planenligt restvarde vid arets slut 3020 3723

Not 24 Pagaende nyanldggningar

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 16 993 3766
Nyanskaffningar 128 206 18 513
Omklassificeringar (till byggnader och mark) -21 299 -5 266
Summa 123 900 16 993
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Not 25 Andelari koncernforetag

Moderforetaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Dotterféretag andel andel andelar virde
SKL Foretag AB, 556117-7535 100% 100% 650 000 243 249
SKL Kapitalforvaltning AB, 556615-2657 100% 100% 1 000 957 444
Summa 1200 693
Not 26 Andelariintresseféretag
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 192 699 162 930
Forvarv av intresseforetag 25 427 0
Avrets resultatandel 37773 29 769
Erhéllen utdelning -4 000 0
Bokfort varde vid arets slut 251 899 192 699
Koncernens innehav av andelar i intresseféretag
Intresseforetag, org. nr, safe Andel Varde i
koncernen
KPA AB, 556526-8694, Stockholm 40% 91 768
508 Alarm AB, 556159-5819, Stockholm 50% 135 572
Inera AB, 556559-4320, Stockholm 58% 24 559
Summa 251 899
Not 27 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen 2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ansk.varde IMarkn varde Ansk varde Markn varde
Rantebarande instrument 1042 193 1057 379 987 389 997 796
Strukturerade produkter 25038 27 760 25038 27 378
Svenska aktiefonder och certifikat 210998 280 896 171 665 227 255
Utlandska aktiefonder och certifikat 70928 104 880 115 412 153 450
Aktier och andelar samt dvrigt 61 61 61 61
Summa 1349 218 1470 976 1299 565 1 405 940
Moderforetaget 2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ansk.varde IMarkn varde Ansk varde Markn varde
Rantebarande instrument 175 805 177 315 175 330 176 551
Ovrigt 22 22 22 22
Summa 175 827 177 337 175 352 176 573
Not 28 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Pensionsskuld 19 193 11616
Summa 19193 11 616
Moderféretaget

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 1 087 (1 056) mkr. Dessa ataganden tryggas genom
medel avsatta till pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick till 1 351 (1 307) mkr enligt marknadsvardering.
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Not 29 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Uppskjuten skattefordran

Outnyttjade underskottsavdrag 0 635
Temporar skillnad pensioner 1609 0
Temporar skillnad fastigheter 0 461
Summa 1609 1 096
Uppskjuten skatteskuld

Temporar skillnad fastigheter 10 183 14 620
Obeskattade reserver 33995 27 524
Summa 44 178 42 144
Moderforetaget

Pé resultatet | moderforetaget utgar ingen skatt till folid av tidigare skattemassiga underskoft. Dessa underskott har

inte tagits upp som tillgang i balansrakningen.

Not 30 Langfristiga skulder

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 440 090 661 335
Deposition fran hyresgéaster 1019 833
Summa 441 109 662 168
Senare an ett ar men inom fem ar 441 109 662 168
Efter fem ar 0 0
Summa 441 109 662 168
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, som forfaller inom eft ar, uppagar till 207 515 (395 535) tkr

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Upplupna personalkostnader 46 545 43 651
Forutbetalda hyror 15045 0
Forutbetalda projektmedel 346 541 301 568
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 68 109 80 647
Summa 476 241 425 866
Moderforetaget

Upplupna personalkostnader 29 318 27 701
Forutbetalda projektmedel 346 541 301 568
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 537 35 966
Summa 401 396 365 235
Not 32 Stillda sdkerheter

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Sidkerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut

Uttagna pantbrev 337 000 492 000
Summa 337 000 492 000

Samtliga uttagna pantbrev finns | eget forvar.
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Not 33 Eventualférpliktelser

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Forlusttackningsgaranti for intresseforetag 35 000 -
Ovriga borgensforbindelser 4 000 4 000
Summa 39 000 4 000
Moderforetaget

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 647 605 1 056 870
Ovriga borgensforbindelser 4 000 4 000
Summa 651 605 1 060 870

Koncernmodern Sveriges Kommuner och Landsting har gatt i borgen gentemot SE-banken avseende
koncernbolagens utestaende krediter och rantederivat.

Not 34 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 2017 2016
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 58 489 55019
Realisationsvinst vid avyttring av fastighet -186 791 -
Forandring av avsattiningar 7577 2902
Resultatandel | intressefaretag -37 773 -29 769
Ovriga poster 198 -
Summa -158 300 28 152
Moderféretaget 2017 2016
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 2112 1332
Férandring av avsattningar 605 1477
Summa 2717 2 809

Not 35 Betald inkomstskatt

Koncernen 2017 2016
Aktuell skatt enligt resultatrakning -28 535 -42 382
Forandring av skattefordran/-skuld -13 002 2 817
Summa -41 537 -39 565

Not 36 Vasentliga hdndelser efter balansdagens slut

Inga handelser av vasentlig betydelse for moderféretaget eller koncernen som helhet har intraffat efter
rakenskapsarets utgang

Not 37 Disposition av vinst eller férlust

Férslag till resultatdisposition

Styrelsen fareslar att till forfogande stdende medel

Balanserade vinstmedel 914 626 580
Arets resultat 1377 952
Summa 916 004 532

disponeras sé aft

1 ny rakning dverfors 916 004 532
Summa 916 004 532
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Revisionsberattelse

Till Kongressen i Sveriges Kommuner och Landsting 222000-0315

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sveriges Kommuner och Landsting ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseen-
den réttvisande bild av moderforeningens och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att Kongressen faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas
ansvar samt Den fortroendevalde revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-27 respektive 68-80. Det ar
styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret for den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen for bedomningen av foreningens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en hig
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.
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e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehal-
let i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-

fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i

den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens forvaltning av Sveriges Kommuner och
Landsting for ar 2017.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende fore-
tagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander de aukto-
riserade revisorerna professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella bedom-
ning och dvriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Politisk organisation

Styrelsen

Ordinarie

Lena Micko (S), Linkdpings kommun, ordférande

Anders Henriksson (S), Landstinget i Kalmar 1an, 1:e vice ordférande
Anders Knape (M), Karlstads kommun, 2:e vice ordférande
Emil Broberg (V), Region Ostergotland, 3:e vice ordférande
Karin Thomasson (MP), Ostersunds kommun, 4:e vice ordférande
Boel Godner (S), Sodertéalje kommun

Peter Roslund (S), Pited kommun

Katrin Stjernfeldt Jammeh, Malmé stad

Johan Nyhus (S), Goéteborgs stad

Jan Valeskog, Stockholms stad

Birgitta Losman (MP), Vastra Goétalandsregionen

Anna Hovenmark (V), Jokkmokks kommun

Elisabeth Unell (M), Vasteras stad

Suzanne Frank (M), Landstinget Kronoberg

Anders Agren (M), Ume& kommun

Iréne Svenonius (M), Stockholm lans landsting

Carola Gunnarsson (C), Sala kommun

Eva Nypelius (C), Region Gotland

Helene Odenjung (L), Goteborgs stad

Michael Rosenberg (SD), Helsingborgs stad

Ersattare

Henrik Fritzon (S), Region Skane

Peter Olofsson (S), Vasterbottens lans landsting
Anna Fransson (S), Region Kronoberg

UIf Olsson (S), Boras stad

Peter Lindroth (S), Karlsborgs kommun
Helen Eliasson (S), Vastra Gotalandsregionen
Bertil Kinnunen (S), Region Uppsala

Elin Norén (S), Landstinget i Dalarna

Erika Ullberg (S), Stockholms lans landsting
Daniel Helldén (MP), Stockholms stad

Ida Legnemark (V), Boras stad

Peter Danielsson (M), Helsingborgs stad
Inger Kéllgren Sawela (M), Gévle kommun
Stefan Svensson (M), Partille kommun

Jonas Ransgard (M), Géteborgs stad

Marith Hesse (M), Vastra Gétalandsregionen
Carl-Johan Sonesson (M), Region Skane
Mats Gerdau (M), Nacka kommun
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Gustav Hemming (C), Stockholms l&ns landsting
Lina Nordquist (L), Region Uppsala
Jenny Nordahl (SD), Landstinget Dalarna

Revisorer

Ordinarie

Kenneth Stromberg (S), Stockholms stad, ordférande
Jeppe Johnsson (M), Solvesborgs kommun

Leif Sandberg (M), Hammaré kommun

Ersattare

Anna Carin Magnusson (S), Region Jonkopings lan
Lennart Pettersson (C), Region Skane
Niklas Wikstrom (L), Karlstads kommun

Valnamnden

Ordinarie

Gunilla Svantorp (S), Arjangs kommun, ordférande

Caisa Lycken (MP), Uppsala kommun

Yasmine Carlsson (V), Stockholms stad

Gunnar Lidell (M), Vénersborgs kommun, vice ordférande
Goran Gunnarsson (C), Region Ostergétland

Thomas Olofsson (L), Luled kommun

Tommy Bernevang Forsberg (KD), Region Jonkdpings lan
Patrik Jonsson (SD), Region Skane

Ersattare

Meit Fohlin (S), Region Gotland (for Gunilla Svantorp)

Joakim Larsson (MP), Vastra Gotalandsregionen (for Caisa Lycken)
Gunnar Friberger (V), Nacka kommun (fér Yasmine Carlsson)
Roland Gustbee (M), Véaxjé kommun (foér Gunnar Lidell)

Lena Reyier (C), Region Dalarna (for Géran Gunnarsson)

Patrik Silverudd (L), Stockholm stad (fér Thomas Olofsson)

Marie Litholm (KD), Haninge kommun (fér Tommy Bernevang)
Maria Liljedahl (SD), Landstinget Vastmanland (for Patrik Jonsson)

Arbetsutskottet

Ordinarie

Lena Micko (S), Linkdpings kommun

Anders Henriksson (S), Landstinget i Kalmar lan
Karin Thomasson (MP), Ostersunds kommun
Emil Broberg (V), Region Ostergétland

Arsredovisning 2017 77



Anders Knape (M), Karlstad kommun
Carola Gunnarsson (C), Sala kommun
Helene Odenjung (L), Goteborgs stad

Ersattare

Boel Godner (S), Sodertalje kommun

Peter Roslund (S), Pited kommun

Daniel Helldén (MP), Stockholms stad
Anna Hovenmark (V), Jokkmokks kommun
Elisabeth Unell (M), Vasteras stad

Eva Nypelius (C), Region Gotland

Lina Nordquist (L), Region Uppsala

Foérhandlingsdelegationen

Ordinarie

UIf Olsson (S), Boras kommun, ordférande

Joakim Larsson (M), Stockholm stad, vice ordférande
Karin Engdahl (S), Vastra Gotalandsregionen

Mats Johansson (S), Region Ostergétland

Robert M. Johansson (S), Stockholms stad

Anna Hard af Segerstad (M), Vasteras stad

Catarina Deremar (C), Tierps kommun

Ersattare

Carina Nilsson (S), Malmo stad

Ilan De Basso (S), Region Jonkopings l&n
Kenneth Ostberg (S), Landstinget Vastmanland
Tony Johansson (MP), Vastra Gotalandsregionen
Ola Karlsson (M), Region Orebro

Lars-Ingvar Ljungman (M), Vellinge kommun
Jens Sundstrém (L), Region Norrbotten

Sjukvardsdelegationen

Ordinarie

Dag Larsson (S), Stockholms lans landsting, ordférande
Mats Eriksson (M), Region Halland, vice ordférande
Ulric Andersson (S), Landstinget i Varmland
Anna-Lena Hogerud (S), Region Skane

Maria Stenberg (S), Region Norrbotten

Andreas Svahn (S), Region Orebro

Anders Akesson (MP), Region Skane

Sara Svensson (V), Region Skane

Marie Morell (M), Region Ostergétland
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Patrik Stenvard (M), Region Gavleborg

Marie Ljungberg Schétt (M), Stockholms lans landsting
Christer Jonsson (C), Landstinget i Kalmar l&n

Jonas Andersson (L), Vastra Gétalandsregionen

Ersattare

Monica Johansson (S), Landstinget S6rmland
Hakan Linnarsson (S), Vastra Gotalandsregionen
Susanne Nordling (MP), Stockholms lans landsting
Linda Fleetwood (V), Landstinget i Kalmar lan
Cecilia Andersson (C), Véstra Gotalandsregionen
Anna Starbrink (L), Stockholms lans landsting
Mia Frisk (KD), Region Jonkdpings 1an

Revisionsdelegationen

Ledamoter

Cecilia Forss (M), Region Uppsala, ordférande
Bert Ohlund (S), Landstinget i Vésterbottens lan
Elisabeth L6f (S), Region Véastmanland
Carl-Olof Bengtsson (S), Véaxjé kommun
Christine Hogberg (S), Kramfors kommun
Monica Broden (MP), Region Ostergotland
Marianne Ericsson (V), Region Jonkoping

Jan Rénngren (M), Stromsunds kommun
Krister Stensson (M), Véstra Gotalandsregionen
Nils Westling (C), Séderhamns kommun

Hans Backman (L), Region Gavleborg

Beredningen for demokratifragor

Ordinarie

Paul Lindvall (M), Linkdpings kommun, ordférande
Hanna Thomé (V), Malmo stad, vice ordforande
Peder Bjork (S), Sundsvalls kommun

Monica Hanson (S), Trollhattans stad

Urban Granstrom (S), Nykdpings kommun
Lilly Béacklund (S), Lycksele kommun
Margareta Fransson (MP), region Ostergétland
Lars Alriksson (M), Gallivare kommun
Christian Sonesson (M), Staffanstorps kommun
Ann-Charlotte Stenkil (M), Varbergs kommun
Ulrika Liljeberg (C), Leksands kommun

Ersattare
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Peter Wretlund (S), Oskarshamns kommun
Marie Ekman (S), Skévde kommun

Lars Bryntesson (S), Sigtuna kommun
Annsofie Andersson (S), Ostersunds kommun
Jimmy Baker (M), Botkyrka kommun
Ingeborg Wiksten (L), Region Vésternorrland
Lars Thunberg (KD), Helsingborgs stad

Beredningen for internationella fragor

Ordinarie

lImar Reepalu (S), Malmo stad, ordférande

Annika Tannstrom (M), Vastra Gotalandsregionen, vice ordférande
Yoomi Renstrom (S), Ovanakers kommun

Anders Rosén (S), Halmstads kommun

Johan Rocklind (S), Gnesta kommun

Alexander Wendt (M), Landstinget Blekinge

Carina Bengtsson (C), Ljungby kommun

Ersattare

Tord Karlsson (S), Goteborgs stad

Helena Proos (S), Enkdpings kommun
Filip Reinhard (S), Region Gotland
Ann-Margarethe Livh (V), Stockholms stad
Hampus Magnusson (M), Goteborgs stad
Par Lofstrand (L), Ostersunds kommun
Erik Slottner (KD), Stockholms stad

Beredningen for kultur och fritid

Ordinarie

Marie-Louise Rénnmark (S), Umed kommun, ordférande
Catrin Hulmarker (M), Hjo kommun, vice ordférande
Alex Bergstrom (S), Vastra Gotalandsregionen

Linda Larsson (S), Karlstads kommun

Vivianne Macdisi (S), Region Uppsala

Henrik Blind (MP), Jokkmokks kommun
Anne-Marie Wallouch (V), Kristinehamns kommun
Gustav Schyllert (M), Vellinge kommun

Malin Wengholm (M), Region Jonkdpings l&n
Henrik Yngvesson (M), Morbylanga kommun

Ulrika Axelsson (C), Sjébo kommun

Ersattare
Niklas Nordstrom (S), Lulea kommun
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Meit Fohlin (S), Region Gotland

Asa Kratz (S), Landstinget Sérmland

Emilia Bjuggren (S), Stockholms stad

Karolina Wallstrom (L), Orebro kommun

Alda Danial (L), Tibro kommun

Conny Bréannberg (KD), Véstra Gotalandsregionen

Beredningen for primérvard och aldreomsorg

Ordinarie

Eva Olofsson (V), Vastra Gétalandsregionen, ordférande
Maria Rydén (M), Géteborgs stad, vice ordférande
Kalle Sandstrom (S), Landstinget Blekinge

Jan Bjorklund (S), Helsingborgs stad

Denise Norstrom (S), Landstinget Vastmanland

Mirja R&ih& (S), Stockholms stad

Ann-Marie Johansson (S), Region Jamtland Harjedalen
Jessica Rydell (MP), Landstinget i Kalmar 1an

Nicklas Sandstrém (M), Vasterbottens lans landsting
Malin Hoglund (M), Mora kommun

Martina Mossberg (M), Haninge kommun

Gunilla Druve-Jansson (C), Véstra Gotalandsregionen
Gilbert Tribo (L), Region Skane

Ersattare

Eva Carlsson (S), Partille kommun

Marcus Eskdahl (S), Region Jonkopings 1an
Agneta Luttropp (MP), Vésteras kommun

Hakan Jornehed (V), Stockholms ldns landsting
Dan Ankarholm (NS), Norrbottens lans landsting
Anna Agerfalk (L), Region Orebro

Gudrun Brunegard (KD), Landstinget i Kalmar lan

Beredningen for samhéllsbyggnad

Ordinarie

Johan Persson (S), Kalmar kommun, ordférande

Par Jonsson (M), Ostersunds kommun, vice ordférande
Talla Alkurdi (S), Stockholm lans landsting

Anders Almgren (S), Lunds kommun

Asa Karlsson Bjérkmarker (S), Vaxjoé kommun
Katarina Hansson (S), Kumla kommun

Mats Gunnarsson (MP), Region Orebro lan

Deniz Butros (V), Norrkdpings kommun

Carina Zachau (M), Orkeljunga kommun
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Bo Frank (M), Vaxjé kommun

Lennart Kalderén (M), Salems kommun
Aphram Melki (C), Jarfalla kommun
Louise Eklund (L), Malmd stad

Ersattare

Bijan Zainali (S), Vastra Gotalandsregionen
Jorgen Edsvik (S), Gavle kommun

Marta Stenevi (MP), Malmo stad

Evalena Oman (V), Gétene kommun

Caroline Dieker (M), Askersunds kommun
Karin Jonsson (C), Norrkdpings kommun
Bengt Germundsson (KD), Markaryds kommun

Beredningen for socialpolitik och individomsorg

Ordinarie

Marlene Burwick (S), Uppsala kommun, ordférande
Jorgen Berglund (M), Sundsvalls kommun, vice ordférande
Per Ribacke (S), Alvesta kommun

Marina Johansson (S), Géteborgs stad

Lars Isacson (S), Avesta kommun

Ilko Corkovic (S), Borgholms kommun

Asa Lindhagen (MP), Stockholms stad

Ulrika Edman (V), Umea kommun

Mikaela Waltersson (M), Halmstads kommun
Ann-Sofie Lifvenhage (M), Gnesta kommun

Arion Chryssafis (M), Solna stad

Rasmus Persson (C), Vasteras stad

Helene Akerlind (L), Gavle kommun

Ersattare

Anna Johansson (S), Mjélby kommun

Eva Tjernstrom (S), Region Gavleborg
Katerin Mendez (MP) Malm¢ stad

Mats Einarsson (V), Botkyrka kommun

Eva Alriksson (M), Gallivare kommun
Ingrid Hermansson (C), Karlskrona kommun
David Lega (KD), Goéteborgs stad

Beredningen for tillvéxt och regional utveckling

Ordinarie
Birgitta Losman (MP), Vastra Gotalandsregionen, ordforande
Kristina Jondng (C), Vastra Gotalandsregionen, vice ordférande
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Patrik Karlsson (S), Goéteborgs stad

Kikki Liljeblad (S), Norrkdpings kommun
Jimmy Jansson (S), Landstinget S6rmland

Jens Sjostrom (S), Stockholms léns landsting
Robert Uitto (S), Region Jamtland Hérjedalen
Brittis Benzler (V), Region Gotland

Harald Hjalmarsson (M), Vasterviks kommun
Gunilla Levén (M), Véstra Gotalandsregionen
Christian Gustavsson (M), Linkdpings kommun
Kristoffer Tamsons (M), Stockholms lans landsting
Niklas Frykman (L), Eskilstuna kommun

Erséttare

Helene Bjorklund (S), Sélvesborgs kommun
Lena Malm (S), Goteborgs stad

Matta Ivarsson (MP), Region Skane

Tania Bengtsson (V), Halmstads kommun
Kenneth Backgard (NS), Region Norrbotten
Dag Rogne, (C), Saffle kommun

Birgitta Sodertun (KD), Region Skane

Beredningen for utbildningsfragor

Ordinarie

Kenneth Nilsson (S), Orebro kommun, ordférande
Cecilia Brinck (M), Stockholms stad, vice ordférande
Anders Rubin (S), Malmé stad

Jeanette Quvist (S), Varbergs kommun

Ebba Ostlin (S), Botkyrka kommun

Jan Bohman (S), Borlange kommun

Karin Pleijel (MP), Géteborgs stad

Jesper Wiklund (V), Sundbyberg stad

Anders Géafvert (M), Harnésands kommun

Lena Celion (M), Region Gotland

Carina Wutzler (M), Vellinge kommun
Mari-Louise Wernersson (C), Falkenbergs kommun
Anna Svalander (L), Boras stad

Ersattare

Carina Lidman (S), Vasteras stad

Olle Burell (S), Stockholms stad

Lotta Wedman (MP), Ludvika kommun
Elisabeth Zachrisson (V), Umea kommun
Camilla Brunsberg (M), Karlskrona kommun
Monica Lundin (L), Borldénge kommun
Lennart Bondeson (KD), Orebro kommun
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Beredningen for digitalisering

Ordinarie

Mikaela Waltersson (M), Halmstads kommun, ordférande
Agneta Granstrom (MP), Region Norrbotten, vice ordférande
Anders Teljeback (S), Vasteras stad

Kashayar Farmanbar (S), Nacka kommun

Ulrika Sparebo (S), Sala kommun

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Region Halland

Magnus Ahlkvist (V), Enképings kommun

Magnus Leivik (M), Landstinget i Sérmland

Rigmor Astrém (M), Bodens kommun

Nina Lagh (M), Region Uppsala

Majvor Sjolund (C), Pitea kommun

Ersattare

Sara Rudolfsson (S), Olofstroms kommun
Camilla Ymer (S), Uppvidinge kommun
Joakim Jarrebring (S), Alingsas kommun

Erik Lovgren (S), Region Vésternorrland
Daniel Forslund (L), Stockholms lans landsting
Mathias Karlsson (L), Oskarshamns kommun
Camilla Brodin (KD), Taby kommun

Programberedningen for klimat

Bijan Zainali (S), Véastra Gotalandsregionen, ordférande
Gunnar Hedberg (M), Uppsala kommun, vice ordférande
Kristina Zakrisson (S), Region Norrbotten

Tomas Eriksson (MP), Stockholms l&ns landsting
Emma Berginger (MP), Lunds kommun

Anna Hovenmark (V), Jokkmokks kommun

Rikard Warlenius (V), Stockholms stad

Ingalill Jonsson (M), Nordmalings kommun

Gustav Hemming (C), Stockholms l&ns landsting

Nicke Grahn (L), Dorotea kommun

Liza-Maria Norlin (KD), Sundsvalls kommun

Programberedningen for barn och ungas halsa

Hans Leghammar (MP), Region Halland, ordférande
Johanna Sjo (M), Stockholms stad, vice ordférande
Maria Nyman Stjarnskog (S), Skurups kommun

Elin Norén (S), Region Dalarna

Shakhlo Altieva (MP), Stockholms 1&ns landsting
Thomas Lundberg (V), Kramfors kommun
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Ida Legnemark (V), Boras stad

Per Wahlberg (M), Landstinget Vasternorrland
Raymond Pettersson (C), Varnamo kommun
Anna Agerfalk (L), Region Orebro 14n

Marie Litholm (KD), Haninge kommun

Programberedningen for styrning av offentligt finansierad
verksamhet

Daniel Bernmar (V), Géteborgs stad, ordférande
Erik Langby (M), Sigtuna kommun, vice ordférande
Carina Odebrink (S), Region Jonképing

Rana Carlstedt (S), Stockholms stad

Malena Ranch (MP), Region Uppsala

Karl Palmas (MP), Géteborgs stad

Torun Boucher (V), Stockholms stad

Maria Dellham (M), Region Véastmanland

Eva Nypelius (C), Region Gotland

Lina Nordquist (L), Region Uppsala

Anders Sellstrom (KD), Umea kommun

Svenska delegationen i Europaradet (CLRAE)

Ordinarie

Yoomi Rehnstrom (S), Ovanakers kommun, delegationsordférande
Anders Knape (M), Karlstads kommun, vice delegationsordférande
Johan Rocklind (S), Gnesta kommun

Henrik Fritzon (S), Region Skane

Inger Linge (M), Ekeré kommun

Thomas Andersson (C), Region Jdmtland Harjedalen

Ersattare

Bjorn Jansson (S), Region Gotland

Inger Schorling (MP), Gavle kommun
Henrik Hammar (M), Orkelljunga kommun
Amelie Tarschys Ingre (L), Liding6 stad
Ella Bohlin (KD), Stockholms lans landsting
Cecilia Dalman Eek (S), Goéteborg stad

Svenska delegationen i Regionkommittén, 2015-2020

Ordinarie

lImar Reepalu (S), Malmo stad, delegationsordférande

Anders Knape (M), Karlstads kommun, vice delegationsordférande
Jelena Drenjanin (M), Huddinge kommun
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Yoomi Renstrom (S), Ovanakers kommun
Camilla Janson (S), Upplands Bro kommun
Tomas Riste (S), Landstinget i Varmland

Paul Lindquist (M), Stockholms l&ns landsting
Martin Andreasson (M), Vastra Gétalandsregionen
Ewa-May Karlsson (C), Vindelns kommun

Ulrika Landergren (L), Kungsbacka kommun
Agneta Granstréom (MP), Region Norrbotten

Ersattare

Marie Sallstrom (S), Landstinget Blekinge
Krister Andersson (S), Véstra Gotalandsregionen
Erik Pelling (S), Uppsala Kommun
Marie-Louise Ronnmark (S), Umea kommun
Glenn Nordlund (S), Ornskéldsviks kommun
Xamuel Gonzales Westling (V), Hofors kommun
Carl Fredrik Graf (M), Halmstad kommun

Asa Agren Wikstrom (M), Umeé& kommun

Carl Johan Sonesson (M), Region Skane

Jonny Lundin (C), Harnésands kommun
Muhammad Hassan (L), Uppsala kommun
Birgitta Sacrédeus (KD), Landstinget Dalarna
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FoOrtroendevalda —

organisationsschema

Revisorer

Delegationer
« Forhandling

« Revision
« Sjukvard

Arsredovisning 2017

Kongress

Styrelse
Arbetsutskott

Beredningar

« Demokratifragor

» Digitalisering

« Internationella fragor
« Kultur och fritid

« Primarvard och
aldreomsorg

« Samhalisbyggnad

« Soclalpolitik och
individomsorg

« Tilivaxt och regional
utveckling

« Utbildningsfragor

87

Valnamnd

Programberedningar
« Klimatfragor
« Barn och ungas halsa

« Styrning av offentlig
verksamhet



Kansliorganisation —
organisationsschema

VD

VD-staben Avdelningen for

administration
Avdelningen for Avdelningen for

vard och omsorg utbildning och arbetsmarknad
Avdelningen fér Avdelningen for
tillvaxt och samhéllsbyggnad digitalisering
Avdelningen for Avdelningen for
ekonomi och styrning arbetsgivarpolitik

Avdelningen for Avdelningen for
Juridik kommunikation
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