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Forord

Sedan 1990-talet har det formulerats en tydlig forvintan fran statens sida pa att
den akademiska vetenskapen skall nyttiggoras i samhillet genom samverkan.

Allt eftersom universitets- och hdgskolesektorn sokte utveckla sitt samver-
kansuppdrag, blev det ocksa vanligare forekommande med organiserad kun-
skapsproduktion hos andra samhaéllsaktérer, som kommuner och landsting.
Dessa efterlyste ocksa en ny och annorlunda samverkan med universitets- och
hogskolesektorn i form av forskning och utveckling i och med den offentliga sek-
torn, och inte bara om denna.

Genom en rad studier har Sveriges Kommuner och Landsting kartlagt och f6ljt
framvixten av saddan samverkan. Samverkansuppdraget spelar ocksa en framtra-
danderolliden forskningspolitiska proposition som presenterades avregeringen
hosten 2012. Hur samverkan ser ut och nyttiggérandet av forskningsresultat kan
astadkommas varierar dock i stor utstrickning.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Samhéllskontraktet vid Mélardalens
hogskola, Regionernas plattform for lirande om regional utveckling, Reglab,
Regionférbundet S6rmland och Milardalsradet/Stjarnbildning har darfor valt
att genomfoéra en pilotstudie/kartliggning av fem olika exempel pa formaliserad
samverkan.

Uppdraget har genomforts av Jonny Paulsson, Inspirarum AB.

Syftet med denna kartlidggning dr att redovisa nagra exempel pa hur samver-
kan har organiserats for att identifiera likheter och skillnader, soka resultat av
samverkan samt identifiera framgangsfaktorer. Arbetet bygger pa litteratur-
studier, intervjuer och workshops under hosten 2012. Rapportens resultat kom-
mer att under 2013 presenteras i olika forum. Resultaten kommer ocksa att ligga
till grund for SKL:s fortsatta arbete med forskningspolitiska fragor och dialog
med staten kring de lokala, regionala och nationella kunskaps- och innovations-
systemen.

Tack till alla informanter och 6vriga som bidragit till studien med fakta och
synpunkter.

Stockholm i februari 2013

Gunilla Glasare och Christer Ostlund
Sveriges Kommuner och Landsting
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Sammanfattning

Samverkan mellan lirosidten och kommuner f6-
rekommer i ménga olika former och inom olika
omraden. I nagra delar av landet har larositen och
kommuner eller regioner valt att formalisera sin
samverkan genom sérskilda avtal med inriktning pa
gemensamma strategiska malsittningar, i vissa fall
aven med en bemannad organisation som samord-
nar gemensamt forsknings- och utvecklingsarbete
pa flera omraden. Ett syfte med starkare formalise-
ring genom avtal 4r att ta ett steg vidare fran sam-
verkan som bara skerispridda projekt utan samord-
ning eller styrning. Begrepp som ibland anvinds &r
samverkansplattformar, samverkansarenor eller
paraplyorganisationer.

Inom ramen f6ér den hir studien har fem exem-
pel studerats; Lyskraft (Norrk6pings kommun och
Link6pings universitet), Samhéllskontraktet (Ma-
lardalens hogskola, Visterds stad och Eskilstuna
kommun), Stockholms Akademiska Forum, Region
Varmland och Karlstad universitet samt Campus
Skelleftea (Skelleftea kommun, Lulea Tekniska
Universitet och Umea Universitet). De har valts
ut for att illustrera olika exempel pa formaliserad
samverkan for att kunna erbjuda underlag for ett
larande.

Bland de fem undersokta exemplen finns tre tyd-
liga exempel pa skriftliga avtal, ett fall utan avtal
men med en skriftlig verksamhetsplan och ett fall
utan ett 6vergripande avtal men med en stor mingd
mindre avtal. I ett av fallen har man férutom mal
aven formulerat indikatorer pa samverkan, i 6vriga
fall har detta inte gjorts.

Som en vildigt tydlig framgangsfaktor framstar
tillit och fortroende mellan parterna for att bygga
en framgangsrik samverkan. Det &r kanske inte sa

forvanande men icke desto mindre virt att nimna,
eftersom de samverkande aktorerna i varierande
utstrickning har jobbat aktivt med fortroendeska-
pande atgéirder, moten etc.

Andra generella framgangsfaktorer som lyfts hand-

lar om

*+ attlyckas balansera formaliserad samverkan och
styrning med att vara ett informellt forum med
underifranperspektiv.

+ att arbeta uthélligt och langsiktigt. Samverkan
maste fa vixa fram och ta tid, &ven i perioder av
motgang.

* att det finns pengar - fragan 4r om det behévs
mycket? Vilken funktion har de? Smorjmedel
eller katalysator? Ska finansiering in direkt eller
komma in efter hand i processen? Projekt med
stor finansiering har hogre status dn andra. Hur
paverkar storleken pa budgeten styrning av och
styrelsens roll i samverkan?

+ att parterna ir intresserade av varandra och
att samverka, att vilja ldra kinna och uppskatta
varandras olikheter. Att hitta gemensamma
visioner och mal, det som forenar snarare ir det
som skiljer.

+ att det finns en viss summa pengar for en
projekt- eller processledning, sekretariat eller
kanslifunktion.

*+ att forankring och legitimitet finns pa politisk
eller hogsta tjinstemannaniva genom styrelsen
och att det finns arbets-/sektorsgrupper med
mandat att agera ar viktigt.
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Kapitel 1. Inledning

Inledning

Samverkan mellan ldrositen och kommuner f6-
rekommer i manga olika former och inom olika
omraden. I nagra delar av landet har larositen och
kommuner eller regioner valt att formalisera sin
samverkan genom sérskilda avtal med inriktning pa
gemensamma strategiska malséttningar, i vissa fall
dven med en bemannad organisation som samord-
nar gemensamt forsknings- och utvecklingsarbete
péa flera omraden. Ett syfte med starkare formalise-
ring genom avtal ir att ta ett steg vidare fran sam-
verkan som bara skerispridda projekt utan samord-
ning eller styrning. Begrepp som ibland anvénds &r
samverkansplattformar, samverkansarenor eller
paraplyorganisationer.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Sam-
hillskontraktet vid Milardalens hégskola (MDH),
och Milardalsradet/Stjarnbildning har darfor valt
att uppdra at Jonny Paulsson, Inspirarum AB, att
genomfora en pilotstudie/kartldggning av fem olika
exempel pa formaliserad samverkan. Regionernas
plattform for lirande om regional utveckling, Reg-
lab, har medverkat i den styrgrupp som f6ljt studien.

Syfte

Samverkan mellan kommuner/regioner och larosa-
ten utvecklas stindigt och har manga olika former
och syften. Darf6ér ar det intressant att kartldgga
och analysera nulidget. EU-kommissionens forslag
till nytt ramprogram for forskning och innovation
fran ar 2014, “Horisont 2020”, manar ocksa till fun-

8 Samverkansplattformar

KAPITEL

dering pa hur samverkan mellan akademi och omgi-
vande samhille ska organiseras.

Syftet med denna pilotstudie/kartlaggning &r
darfor att redovisa nagra exempel pa hur samver-
kan organiseras, styrs och f6ljs upp for att identi-
fiera likheter och skillnader, resultat av samverkan
att identifiera exempel pa framgangsfaktorer for
att slutligen kunna diskutera kriterier fér vad en
samverkansplattform ar. Syftet dr inte att utvirdera
verksamheterna som presenteras.

Uppdrag och tillvigagangssitt

Underlag till pilotstudien/kartlaggningen har fram-
forallt inhdmtats via inldsning av relevant litte-
ratur, avtal, verksamhetsplaner etcetera och via
telefonintervjuer med nyckelpersoner inom verk-
samheterna. Ett antal dokument har anvints och de
finns angivna i referenslistan i slutet av rapporten
men ett val har gjorts att inte anvinda noter eller
referenser i l16pande text. F6ljande fragestillningar
har diskuterats: Vad ar bakgrunden till samverkan?
Vilka verksamhetsomraden, avtalsparter och tids-
grianser finns? Hur ser styrning, organisation och
arbetssitt ut i respektive fall? Vilka sitter i styr- och
arbetsgrupper eller motsvarande? Hur ofta ses de?
Finns det nagon operativ grupp eller person? Finns
det goda exempel pa samverkan? Vilka andra parter,
t.ex. néringslivet, samverkas det med och finns det
en tydlig avgransning mot andra projekt? De sam-
verkansexempel som rapporten behandlar &r i all-



ménhet inte den enda férekommande formen for
samverkan mellan de inblandade parterna.

Synpunkter har inhéimtats fran deltagarna vid en
workshop den 28 september 2012 med uppdrags-
givare och intervjupersoner. Dér gavs ocksa majlig-
het att rétta till rena felaktigheter och missforstand.
Malet med workshopen var att diskutera och identi-
fiera framgangsfaktorer fér samverkansplattformar,
vilka resultat de ger och hur arbetet kan f6ljas upp.

Ytterligare synpunkter har inhimtats via ett nét-
verk av kommunala hégskolesamordnare den 18
oktober 2012 drivet av SKL och deltagare vid en
konferens arrangerad av Mélardalsradet den 19 ok-
tober 2012. I foreliggande slutrapport har relevanta
synpunkter fran workshop, presentationer och yt-
terligare en majlighet for de intervjuade att genom
e-post ldmna skriftliga synpunkter, inkorporerats.
Efter mote med uppdragsgivarna har rapporten
omarbetats négot och en sista version diskuteras
den 11 januari 2013.

Avgrinsningar

I kartlaggningen har uppdragsgivarna valt ut fol-
jande omraden:

¥ Avtal

* Finansiering

* Styrning

* Mal och uppfdljning av mal (ev. indikatorer)

+ Resultat

* Verksamhetsomraden

* Beskrivning av strategisk respektive operativ
verksamhet

* Kansli/organisation, former for operativ verk-
samhet

* Avgransning fran andra avtal/projekt (mellan
samma parter)

* Andraviktiga samarbetspartners (t.ex. niarings-
livsorganisationer)

* Framgangsfaktorer

* Forebilder nationellt och/eller internationellt

* Fokus ligger pa samverkan kring forskning och
utveckling (FoU)

Foljande exempel pa “samverkansplattformar” har
av uppdragsgivarna valts ut att inga i pilotstudien/
kartliggningen:

* Lyskraft (Norrkopings kommun och Linkopings
universitet)

* Sambhiéllskontraktet (Eskilstuna kommun,
Visteras stad och Milardalens hégskola)

* Avsiktsforklaring om forskningssamarbete
(Region Viarmland och Karlstads universitet)

* Stockholms Akademiska Forum (samarbetsor-
ganisation for 19 av Stockholms hégskolor och
universitet samt Stockholms stad)

* Campus Skelleftea (Skellefted kommun, Umeéa
universitet och Lulea Tekniska Universitet)

Dessa har valts ut for att illustrera olika exempel pa
formaliserad samverkan for att kunna erbjuda un-
derlag for ett larande.

Samverkansplattformar 9



Kapitel 2. En beskrivning av de fem fallen

KAPITEL

En beskrivning av de fem fallen

Nedan ges en beskrivning av de fem exemplen utifran intervjuerna och de avtal eller

formella 6verenskommelse och dokument som finns mellan parterna i de fem exemplen.

Avslutningsvis kommer for respektive exempel en redogorelse for de resultat av sam-

verkan som kan skonjas, vilka framgangsfaktorer som forefaller finnas samt nagra 6ver-

gripande reflektioner.

Lyskraft (Norrképings kommun
och LinkOpings universitet)

Bakgrund och fakta

Samverkan initierades redan 1995, da Linkopings
universitet (LiU) ans6kte om utbildningsplatser
for etablering av Campus Norrkoping. Norrko-
pings kommun var da en ivrig medaktor. 1997 bil-
dades en grupp, med representation fran LiU, Ar-
betslivsinstitutet (ALI) och kommunen for att ta
fram ett forslag till samverkansformer. Alltsedan
1996 har man arligen arrangerat gemensamma
seminariedagar och sociala aktiviteter med infor-
mationsinslag, som bidragit till de goda relationer
som den informella stimning som rader mellan
parterna.

Norrkopings kommun och LiU har haft ett for-
mellt samarbetsavtal sedan 2002 och avtalen har
16pt pa tre ar i taget. Fram till ar 2007 ingick dven
ALI, ett statligt institut for tvirvetenskaplig arbets-
livsforskning med avdelningar pa fler orter 4n i
Norrképing. Nuvarande avtal l16per aren 2011-2013.
Under de tva forsta perioderna var huvudsyftet att
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stimulera och frimja samverkan och under perio-
den 2008-2010 fastlades ett antal konkreta sakom-
raden att samverka kring.

Syftet med avtalet ir att

+ skapa goda forutsattningar for kunskapsutveck-
ling och kunskapsuppbyggnad.

* bidra till utvecklingen av goda forsknings- och
utbildningsmadjligheter.

* skapa goda, langsiktiga relationer inom och mel-
lan parterna.

Ett antal sakomraden for samverkan har priorite-

rats:

* Utbildning

* Vard och omsorg samt socialt arbete

+ Staden som fysisk miljo — livsrum - politisk arena

* Infrastruktur, transport, teknik

* Kommunen som miljo for arbete, foretagande
och kulturliv



Déarutover ska betydelsen av integration, jamstélld-
het, jamlikhet, genus och valfrihet beaktas i den
samverkan som sker.

I det senaste avtalet 2011-2013 har fokus i hogre
grad &n tidigare riktats mot studentarbeten och att
ge studenter goda ingangar i kommunal verksam-
het. Man provar tva nya former: avlonade student-
uppdrag och oavlonade studentprojekt. Det handlar
bade om att kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare och att 6ka anstéllningsbarheten hos studen-
terna. Avtalet omfattar for Norrkdpings kommuns
del, omraden kommunen ansvarar for och ir enga-
gerad i samt kommunens egna politiska och forvalt-
ningsmaéssiga verksamhet samt for Linkdpings uni-
versitets del, samtliga fakulteter, institutioner och
forskningscentra, dvs. bade Campus i Norrkoping
och Campus Valla i Linkdping.

Styrning, ledning, arbetsformer

For ledning, organisation och uppféljning ansvarar
en ledningsgrupp. Uppdraget ar enligt avtalet att
skapa goda forutsittningar for férdjupad samver-
kan. I gruppen ska inga foretridare med mandat fran
kommunens olika forvaltningar (dvs. tjdnstemén),
representanter for LiU:s olika fakulteter (f.n. en fran
utbildningsvetenskaplig, tva fran teknisk och en fran
filosofisk fakultet) samt representanter for univer-
sitetets tre studentkarer (LinTek, StuFF och Con-
sensus). Centrum fér Kommunstrategiska Studier
(CKS) representeras i styrgruppen genom sin fére-
stindare. En ordférande utses foér en trearsperiod
dir kommunen utsag den forsta, LiU nésta osv.

Inom ledningsgruppen utses ett arbetsutskott (AU)
som bestar av ordférande, vice ordférande ar forvalt-
ningschef i kommunen, utsedda projektsamordnare
fran LiU och Norrkdpings kommun, CKS forestan-
dare samt en studentkarsrepresentant. AU triffas och
forbereder ledningsgruppens moéten som #ger rum
fem-sex ganger per ar. Ledningsgruppen sammantri-
der ca sex—atta ganger per ar. AU kan besluta om for-
delning av medel, seminarier, informationsmaterial
etc. Uppdrag ges av ledningsgruppen och ska sedan
redovisas tillbaka. Den part som har ordférandeska-
pet svarar for sekretariatet. Projektsamordnarnas ar-
bete finansieras av respektive part.

De fem sakomradesgrupperna (ett fér varje om-
rade i avtalet) ska utveckla, genomfora och initiera
aktiviteter och projekt i samverkansavtalets anda.
Grupperna bestar av personer fran respektive part
som besitter kunskap och intresse inom omradet.
Sakomradesgrupperna har en ordférande som orga-
niserar arbetet och redovisar tillbaka till lednings-
gruppen tva ganger per ar.

Finansiering

I samverkansavtalet avsitts 100 000 kr per ar fran
respektive part, vilket anvinds till drift av lednings-
gruppen, sakomradesgrupperna och till student-
arbeten. Den hir perioden gar lite av pengarna till
moten men inte s mycket. Varje sakomrade tillde-
las 15000 kr per ar for olika aktiviteter. Konkreta
exempel pa aktiviteter ir seminarier kring barn och
etnicitet, liksom en studie av invandrarféreningar
och socialt foretagande etc. Studentarbeten kan
utforas inom alla kommunala omraden och studen-
terna kan komma fran hela LiU, inte bara Campus
Norrkoping. Enligt avtalet ska man verka for ex-
terna medfinansiering av FoU-projekt och kom-
mundoktorander. Det har man fatt fran exempelvis
Hogskoleverket, Linsstyrelsen i Ostergotland och
olika stiftelser.

Det finns dven underavtal, t.ex. kring nédrings-
livssamverkan, studentsociala fragor och vard-
och omsorgsfragor samt Visualiseringscenter m.fl.
Dessutom finns ett sirskilt avtal mellan Norrko-
pings kommun och CKS (Centrum for Kommun-
strategiska Studier), samt kring HELIX (HELIX
VINN Excellence Centre, ir ett flervetenskapligt
forskningscenter vid Linkopings universitet som ar-
betar med arbetslivsfragor).

Under 2011 avsatte Norrkdpings kommun totalt
13,1 miljoner kr till olika forsknings- och utveck-
lingsprojekt, varav de flesta bedrivits tillsammans
med LiU. Inom kommunen arbetar totalt 16 perso-
ner med FoU-fragor, vilket motsvarar ca fem arsar-
beten.

Norrkopings utvecklingsfond fanns fram till 2010,
didr medel kunde s6kas for tillimpad forskning inom
teknik, naturvetenskap och informationsteknologi.
Fonden omsatte totalt ca 50 miljoner kr under tio
ar och instiftades i samband med forsiljningen av
Norrkdpings Milj6 och Energi.

FoU-fonden

I september 2012 satsades 20 miljoner kr i en FoU-
fond i Norrképing. Medlen kommer ur ett kommu-
nalt 6verskott fran 2011. Utlysning av medel kom-
mer att goras tre ganger per ar, sa linge pengarna
ricker.

Avsikten med utlysningen ir att bevilja medel till
forsknings- och utvecklingsprojekt som kan bidra
till fondens syften:

* En hogre utbildningsniva i kommunen - Fler
norrképingsungdomar kan stimuleras att 6verga
till universitetsstudier och fler studenter bosét-
ter sig i Norrkoping. Utbildning och forskning
pa hog niva ger fler norrképingsbaserade lirare

Samverkansplattformar 11



Kapitel 2. En beskrivning av de fem fallen

och forskare. Narvaron av Campus Norrkoping
gynnar etableringen av fler foretag med hogsko-
leutbildad personal.

+ Att utveckla Norrkopings kommuns verksam-
het - Genom att bidra till och delta i forskning
som utvecklar kommunens kidrnverksamheter
kan en hogre kvalitet i verksamheterna uppnas.
Personalens kompetens gynnas och forsknings-
och utvecklingsinsatser kan exempelvis bidra till
tekniska innovationer inom “mjuka” sektorer.

+ Att stirka utbildning och forskning vid Cam-
pus Norrkoéping — Universitetets utveckling har
mycket stor betydelse for Norrkdping. FoU-fon-
den kan bidra till att ytterligare stirka undervis-
ning och forskning vid Campus Norrkoping .

+ Att utveckla Norrkoping - Forskning och ut-
veckling vid Campus Norrkoping kan bidra till
ett utokat och differentierat niringsliv genom
nya foretagsetableringar. Tillaimpad forskning
kan ocksa bidra till att stimulera redan befintliga
niringar. Expansiva och utvecklingsbensigna
foretag ger fler arbetstillfillen.

Norrkopings kommun har inbjudit forskare/forsk-
ningsmiljoer vid foretradesvis Link&pings universi-
tet, forskare fran andra miljoer som kan knytas till
Linkopings universitet Campus Norrkdping, an-
stéllda i Norrképings kommun och aktorer/organi-
sationer fran niringsliv att s6ka medel fran fonden.

En beredningsgrupp bestaende av fértroendeval-
da, representanter fran LiU och lokala niringslivet
ska bereda och ge forslag till Kommunstyrelsen
vilka som féreslas fa medel, sedan beslutar Kom-
munstyrelsen.

Mal fér samverkan

Malen inom samverkansavtalen har enligt projekt-
samordnarna utvecklats successivt under avtals-
perioderna och konkretiserats. Fran borjan bestod
avtalet av ett memorandum pa ca fem sidor. Det
nuvarande avtalet far plats pa tva sidor och har kon-
kretiserats inom de olika sakomradena. Inom sak-
omradena finns métbara mal i form av 6énskat antal
studentarbeten, seminarier och workshops.

Uppf6ljning
Enligt avtalet ska ledningsgruppen arligen uppritta
en verksamhetsberittelse med resultat och utveck-
ling av samverkan. Den redovisas i ledningsgrup-
pen, sedan i Kommunstyrelsen respektive i rektors-
gruppen. Redogorelsen gors pa aktivitetsniva och
sirskilda resultatindikatorer har inte diskuterats.
Det finns ddremot en detaljerad kvalitativ upp-
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foljning pa studentinitierade projekt och antalet ge-
nomforda studentarbeten. Projektsamordnarna har
i uppdrag att skriva om studentprojekten, hur linge
de pagar och vilken nytta har de haft av att ha ett pro-
jekt i kommunen. Férutom fragan om det &r bra for
den enskilda studenten, undersoks dven det tillfort
utbildningen, kommunen eller universitetet nagot.

Malen som satts i sakomradesgrupperna f6ljs upp
av dem sjilva, men ledningsgruppen vill ha en arlig
rapportering. Den ir inte sa detaljerad.

Samverkansavtalet redovisas i Norrkdpings kom-
muns arsredovisning.

Forebilder nationellt och internationellt

Inspirerande exempel som namnts dr Skelleftea
kommun och Campus Skelleftea, Milardalens h6g-
skola och Campus Helsingborg, som bl.a. idén om
studentarbete kom fran. Manga i Sverige ar duktiga
pa samverkan och inom Lyskraft har parterna inspi-
rerats av andra men det har mer utvecklats pa hem-
maplan. Internationellt har bl.a. Trondheim och
Tammerfors varit stora inspiratorer.

Avgransning fran andra samverkansavtal eller
projekt

Flera separata underavtal finns, se ovan under rub-
riken Finansiering.

Resultat av samverkan

Det finns gott om resultat av samverkan sd hir
langt. De kan beskrivas i termer av mjuka och harda
resultat, t.ex. vad giller attitydforiandringar, hojd
kunskap och minskad/6kad respekt respektive
konkreta projektresultat, rekrytering och nordiskt
samarbete.

Attitydfordndring

Nirheten och férstaelsen mellan parterna har 6kat.
En kommunal tjdnsteman kan ringa till universite-
tet och diskutera nagon fraga pa ett sitt som man
inte gjorde tidigare.

Fortroendevaldainom kommunstyrelsen och d&ven
universitetets ledning ir involverade i samverkan.
Man har kunskaper om varandras organisationer
och dven om var grinserna gar, vilket gor det enk-
lare att for en rak och tydlig kommunikation.

Okad kunskap om och respekt for vetenskaplig
anknytning

Inom de kommunala verksamheterna har kunska-
pen om och respekten for vetenskaplig anknytning
Okat. Det kan man tydligt se pa mellanchefsniva.
Inom t.ex. socialforvaltningen deltar chefer i semi-



narier fér doktorander pa LiU. Samma sak sker pa
vard och omsorgssidan, dvs. man 6ppnar seminari-
erna for varandra.

Okat intresse for kommunen pd universitetet

Den kommunala verksamheten har fatt hogre status
och blivit mer intressant for forskare vid universi-
tetet. Kunskaperna om kommunal verksamhet har
Okat. Vard och omsorg, Utbildning, Kulturenheten
och Néringslivskontoret i kommunen har byggt upp
bra relationer, bade kring verksamhetsutveckling
och kring FoU.

Externa aktorers intresse okar

Intresset fran nationella och europeiska finansiirer
okar for att ge stod, da de vet att Norrkopings kom-
mun och LiU har ett vl fungerande samarbete. Som
exempel nimns Vinnova, ESF-radet och olika forsk-
ningsrad.

Rekrytering och studentsociala fragor

Kommunen har engagerat sig i arbetsmarknads-
dagar pa universitetet genom att t.ex. berdtta om
sin verksamhet. Kommunala tjinstemén foreldser
frekvent inom olika utbildningsprogram. Informa-
tionstréffar for studenter kring den lokala arbets-
marknaden gors fran niringslivskontoret.

Via avtalet mellan LiU och Néringslivskontoret
bedrivs ett proaktivt kontaktarbete mellan det lo-
kala niringslivet och LiU:s studenter och forskning,.

Kommunen tar emot manga praktikanter i den
kommunala verksamheten.

Kommunen jobbar aktivt med studentsociala fra-
gor genom ett sérskilt studentrad, dir fértroende-
valda, kommunala tjinstemén och studenter mots.

Verksamhetsutveckling och bdttre forskning

Inom sakomradet Vard och omsorg finns PUFF-
enheten (Praktik, Utbildning, Forskning och Fram-
tid) varigenom kommunen arbetar titt tillsammans
med olika universitetsinstitutioner kring t.ex. stu-
dentpraktik, forskningssamarbete och med att ut-
bilda kommunal personal. Samverkan har pagatt
ett tag och det utvecklas hela tiden. Ett exempel ar
Okade krav pa kommunala handledare for handligg-
ning av praktikplatser inom vard- och omsorgsut-
bildningarna, vilket lett till att LiU och kommunen
gemensamt utarbetat rutiner for att 16sa detta.

Kommunen och LiU har ocksa skapat en halvtids-
tjanst for vard- och omsorgsdelen for praktikhand-
laggare.

Kommunen har varit generds med att satsa pa
forskning, se ovan. Exempelvis har tre kommun-

doktorander disputerat vid LiU. Under pagaende av-
talsperiod ir tvdA kommundoktorander verksamma.
Flera av LiU:s forskare har upptickt mojligheten
att snabbt fa tillgang till empiri. Ett exempel dr cen-
trumbildningen Remeso, en avdelning pa LiU som
rymmer Institutet for forskning om migration, et-
nicitet och samhiille. Den har erhallit medel fran
forskningsrad for att undersoka utifran vilka para-
metrar Norrkopingsungdomar med invandrarbak-
grund viljer sina yrken.

Tillsammans har LiU, Norrképings kommun och
Akademiska hus finansierat och skapat Visualise-
ringscenter C i Norrképing som kan beskrivas som
en form av ”Science centre”, se www.visualiserings-
center.se

Internationellt samarbete

Kommunen och LiU ingar sedan tio ar i ett nord-
iskt samarbete med Tammerfors, Trondheim och
Odense med fokus pa studentstadens betydelse for
universitetet. Samarbetet gagnar savil studenter
och universitetet som kommunen.

Fragor som diskuteras &r t.ex. hur studenternas
kompetens kan utnyttjas i kommunen, hur kan stu-
denterna komma i atnjutande av de olika saker som
finns i en kommun? Att vara en attraktiv studentstad
bidrar till att vara en attraktiv stad och omvént bidrar
en attraktiv stad till att attrahera studenter.

2010 samarbetade man pa temat Innovation.
Tammerfors inspirerade Norrkoping att starta New
Factory, en samverkansverkstad kring foretagsidéer
for studenter, i oktober 2012.

Under 2012 har man skapat ett stipendium, dir en
student per kommun, ska titta pa hur de olika kom-
munerna och universitetet samverkar i respektive
stad. En student fran vardera Norrkoping, Odense
och Tammerfors ska titta pa Trondheim.

Norrkopings kommun och LiU ér tillsammans
med Linképings kommun medlemmar i EUniver-
Cities-ndtverket, se http://urbact.eu/en/projects/
innovation-creativity/eunivercities/homepage/

Forfattarens reflektioner

De nyckelpersoner/informanter som intervjuats om
Lyskraft berittar att infor den senaste avtalsom-
gangen hade bade kommunen och universitetet en
ordentlig genomgang var for sig och gemensamt.
Informanterna uppger att samverkansarbetet &dnd-
rat karaktér over tid. Det 4r mer konkret “verkstad”
och det beror pa att man dels kiinner varandra mer
men ocksé genom att personer bytts ut. Samtidigt
har det tagit ett antal ar att komma dithén da det
gnisslade en del i samarbetet inledningsvis. En hel
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del anstringningar har gjorts for att aterskapa for-
troendet mellan parterna.

Ansvarsfordelningen mellan ledningsgrupp, arbets-
utskott och sakomradesgrupper gor arbetet mer
strategiskt respektive operativt. En 6versyn av avta-
let gors ungefir en gang per ar. Diskussionen hand-
lar om hur samarbetet ska fortsétta, ar dettabra, vad
parterna ut far etc. En revidering sker infor varje ny

Sambhillskontraktet (Eskilstuna
kommun, Visteras stad och Milardalens
hogskola)

Bakgrund och fakta

I februari 2009 undertecknades avtalet om Sam-
hillskontraktet (SK) mellan Visteras stad, Eskils-
tuna kommun och Mailardalens hogskola (MDH).
Det omfattar fyra ars verksamhet under aren 2010-
2013. Syftet ar att h6ja kompetensnivan i regionen
genom bl.a. gemensamma FoU-projekt som skapar
evidensbaserade verksamheter, forbittringar och
innovationer, skraddarsydda utbildningar och mo-
tesplatser for larande. Det finns en styrelse med tva
representanter for respektive part, fyra berednings-
eller sektorsgrupper dir mer operativt arbete initie-
ras samt en processledning med bas pa MDH.

Sambhillskontraktet arbetar utifran fem olika per-

spektiv:

* Operativ verksamhet - SK bedriver projekt och
bygger strukturer for langsiktig samverkan.

+ Policyskapande - SK utgor en motesplats for
hogskolans och regionens ledare inom offentlig
sektor kring strategiska fragor om hdgre utbild-
ning, forskning och kompetensférsérjning.

* Larande - SK provar och utvecklar modeller och
metoder for samverkan och anordnar seminarier
och konferenser.

* Motesplatser — SK formedlar kontakt och &r en lank
mellan hogskolan och kommunerna i regionen.

* Varumairke - SK ska kdnnetecknas av profes-
sionellt samverkansarbete som skapar nytta, ett
gott exempel pA MDH:s samproduktion.

Styrning, organisation och arbetsformer

Styrelsen bestéar av tva representanter for respek-
tive part. Styrelsen fattar beslut om nya projekt, om
budget och om verksamhetsplan. Som stod i proces-
sen har styrelsen och sektorsgrupperna en process-
ledning med ansvar for det operativa arbetet. Det
finns en person som innehaft funktionen som pro-
cessledare sedan starten 20009.
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avtalsperiod och 2009 gjordes en extern uppfolj-
ning av avtalet.

Sakomradesgrupperna férefaller ha fungerat olika
bra. Projektsamordnarna kidnner att de borde driva
pa, men kan samtidigt inte tvinga fram en samver-
kan. Det maste komma ifran grupperna sjilv, att de
ser vinsterna.

Samhillskontraktet har utdéver styrelsen fyra
beredningsgrupper, s.k. sektorsgrupper. Sektors-
grupperna har olika inriktningar: Utbildning, Ald-
reomsorg och socialt arbete samt Morgondagens
studenter och arbetskraft samt fr.o.m. 2011 Hallbar
stadsutveckling. Sektorsgrupperna fick ursprungli-
gen inte det mandat som vissa forvintat sig och de
fanns inte med i det ursprungliga avtalet. Ddremot,
i avtalets bilaga, finns ett underlag i form av en rap-
port om s.k. Spetssamverkanscentrum fran 2008
dér sektorsgrupperna finns med. Detta var lite for-
virrande for flera i bérjan av arbetet. For en del per-
soner blev rapporten ett styrdokument da det fanns
ett antal sektorsgrupper, t.ex. utbildning, skola etce-
tera utpekade i rapporten.

Sektorgrupperna tar initiativ till nya aktiviteter
och fungerar som lidnk tillbaka till de tre parternas
hemorganisationer. Sektorsgruppernabestarav2-3
personer fran varje part. Merparten avledaméterna
har ledande funktioner i sin organisation, t.ex. aka-
demichef, personaldirektor, grundskolechef. Syftet
med tillsdttningen av just de personerna har varit
att fa snabba beslutsviigar och gedigen kompetens.

De fyra sektorsgrupperna har enligt styrelsebeslut

foljande uppgifter:

* inventera befintlig samverkan

*» foresla nya samverkansaktiviteter

+ formulera konkreta mal for samverkan utifran
uppsatt vision och mal

* stimulera den egna organisationen att fordjupa
och utdka samverkan i olika former

+ stodja nitverksbyggande

* f6lja upp och rapportera om samverkansaktiviteter

* bereda ans6kningar om projektmedel

Processledningen ansvarar fér verksamhetsplane-
ring, samordnar sektorsgruppernas arbete, bereder
styrelseméten, etablerar kontakter internt hos SK:s



tre parter liksom med externa aktorer. Process-
ledningen star for det 16pande arbetet i SK och har
bl.a. sedan starten etablerat rutiner fér diarieféring,
ekonomi/bokforing, formella beslut, motesrutiner
(kallelser, protokoll) och avtalsskrivning med t.ex.
hogskolans akademier.

Bemanningen har varierat 6ver tid men utgors
2012 av en processledare pa 100 %, en kommunika-
tor pa 50 %, en administrator pa 20 % samt fyra pro-
jektledare i sektorsgrupperna pavardera 25 %. Totalt
drygt 2,5 tjdnst. Inom sektorsgruppernas olika pro-
jektfinns fler personer som arbetar pa uppdrag av SK.

Finansiering

Enligt avtalet ska Eskilstuna kommun och Visteras
stad bidra med 40 mkr totalt under fyra ar, fem mkr
per kommun och ar. Enligt samma paragraf ska hog-
skolan bidra med ca 8 mkr 2009, ca 10 mkr ar 2010,
12 mkr ar 2011 samt 14 mKkr fér ar 2012 och summera
upp till 40 mkr totalt under hela perioden.

Utifran intervjuerna framkom en bild att det
efter nagot ar uppstod en fraga om hur higskolan
skulle redovisa sina pengar. Skulle hogskolan re-
dovisa enskilda forskares tid? Denna typ av finan-
siering kallas ibland for ”in kind” for att tydliggora
att det handlar om konkreta satsningar som dock
inte bara gors i “reda pengar” utan t.ex. genom ar-
betstid, upplatelse av lokaler och utrustning med
mera. Det fanns en muntlig 6verenskommelse om
att arbetstid kunde riknas men det var inte uttryck-
ligt formulerat sa i avtalet vilket var olyckligt. En
synpunkt i efterhand &r att det borde ha funnits ett
formellt beslut om “reda pengar” ifall det var detta
som avsags, inte bara nedlagd tid. Det handlar &ven
om kostnader for lokaler etc. Diskussionen slutade
med att ekonomidirektéren pA MDH kopplades in
och MDH skulle berdkna ungefir hur mycket tid
som lades ned. S& smaningom fann styrelsen en
form for ekonomisk redovisning som alla parter var
ndjdamed och darann fragan utisanden dadetinte
var intressant att hogskolan skulle redovisa varje
timme. En lirdom forefaller vara att sa langt mojligt
reda ut detta skriftligt redan i avtalsskedet.

Vad giller hanteringen av budgeten har inte sek-
torsgrupperna haft nagon egen budget utan alla
beslut om att tilldela medel har gatt via styrelsen.
Sektorsgrupperna beredde drenden och kom till
styrelsen och drog sina projektidéer. En del projekt
hade pagatt ett tag och de kunde tilldelas mer peng-
ar vid behov och det f6ljdes sedan upp. En skillnad
ar att sektorsgruppen for Hallbar stadsutveckling
har tilldelats en rambudget. Arbetet har skett sa att
gruppen kommit med en idé, sedan har styrelsen

bedémt hur manga projekt man haft rad med. Det
finns en budget pa 3,7 mkr for tva ar. Gruppen ska
aterkomma till hur pengarna ska férdelas.

Medfinansiering

Det fanns en ambition att forsoka formera pengarna
genom att soka extern finansiering, nationellt och
EU-medel. Det har av tidsskél inte kunnat priorite-
ras av processledningen. De medel som fanns i bud-
geten var strategiska medel och det var viktigt att
hitta samarbetsformer sa samarbetet kunde ga pa
kommunala driftsbudgetar. Det fanns en ambition
att dven nyttja skolans medel, men dven hitta andra
nationella medel och EU-medel. Det fanns &ven en
tanke att pa sikt fi med fler kommuner, vilket ir en
diskussion som paborjats under 2012 och kommer
att intensifieras under 2013.

Mal féor samverkan

Styrelsen faststillde hésten 2009 en vision och atta
6vergripande mal for SK.

Visionen #r: ”Eskilstuna och Visteras ir en stark
region som skapar virde for individer, organisatio-
ner och foretag genom ett aktivt lirande i ett inno-
vativt, fortroendefullt samspel.”

De 6vergripande malen ir:

1. Hoja kompetensnivan hos regionens medborgare.

2. Oka 6vergangen till hogre utbildning.

3. Oka orternas attraktionskraft for att locka nya
studenter, fa utexaminerade att stanna kvar samt
fa féretag att etablera sig och expandera.

4. Forskning inom minst en av de prioriterade sek-
torerna ska vara internationellt erkéand.

5. En hogskola med bra praktikmojligheter och
stod vid overgangen fran studier till arbetsliv.

6. Tydlig koppling mellan utbildning och efter-
fragan pa arbetskraft i niringsliv och offentlig
forvaltning,

7. Oka kompetensen hos personal i kommunalt
finansierad verksamhet och hogre kvalitet i verk-
samheterna.

8. Att utgora ett framstdende exempel pa samver-
kan mellan akademi och samhille i bade natio-
nell och internationell jamforelse.

Uppf6ljning

En verksamhetsberiittelse tas fram arligen vilken
ir en sammanfattning pa aktivitetsbasis. Dir re-
dovisas t.ex. hur manga som deltar pa varje evene-
mang och aktiviteter. Vid varje styrelseméte ges en
avrapportering fran sektorsgrupperna. Det finns en
ekonom pa MDH som stoder verksamheten med
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ekonomisk uppfoljning. Olika delprojekt foljs upp i
verksamhetsberittelsen.

Uppfdljning gentemot de fértroendevalda sker
via en aterrapportering ungefir en gang per ar. Med
anledning av den utvirdering av SK:s organisation
och styrning som genomférdes av revisionsfirman
Ernst & Young varen 2012 har styrelsens ledamé-
ter aterrapporterat till respektive kommunstyrelse
samt till hogskolestyrelsen hosten 2012.

En kritik i Ernst & Youngs rapport r att SK ald-
rig brutit ned de atta malen. Det har heller inte skett
nagon uppfoljning utifran malen. Det ir i bedém-
ningen av projektforslagen som processledningen
gatt tillbaka till malen och bedémt att férslagen le-
gat i linje med mal X etc. I uppf6ljningen har man
mer jobbat med resultatmal, ej effektmal. Uppfolj-
ningen har skett mer i termer av avrapportering én i
relation till uppsatta mal.

Processledningen ir sjilvkritisk och menar att
mer krut hade kunnat liggas pa detta. A andra sidan
prioriterades att komma igang med olika projekt och
skapa métesplatser etc. Det finns ocksa en svarighet
i att folja upp mer mjuka varden som uppkommit till
en foljd av SK, t.ex. 6kade kontaktvigar eller fortro-
ende mellan parterna. Det har heller inte funnits na-
got starkt tryck fran styrelsen. Om man betraktar det-
ta som en uppstartsfas sa ir det rimligt att inte ligga
sa mycket tid pa uppfoljning. I fortséttningen for att
halla angan och finansieringen uppe, i en etablerings-
fas, blir det viktigare med uppféljningen.

En av kommunforetridarena menar att nir sam-
verkansarbetet paborjades sa blev det konkreta men
ocksa spretiga atgirder. Det var en svarighet med
denna typ av samverkan. Parterna diskuterade i
form av effektmal men ocksa produktmal, i form av
vad som skulle levereras. Det resulterade ibland i
mal pa projektniva.

Forebilder nationellt och internationellt

+ Universitet i Brighton, Community University
Partnership Programme (CUPP), tanken bygger
pa s.k. ’Communities of practice”, som utveck-
lats av forskaren Etienne Wenger. Dar finns ett
larande, hur man skapar ett larande.

* Norrkopings kommun och Linkdpings univer-
sitet, Centrum for Kommunstrategiska Studier
(CKS) vid Link6pings universitet.

* Dalarnas forskningsrad i Falun.

Andra viktiga samarbetspartners och kontakter

SK samarbetar och har kontakter med manga ak-
torer i ldnen i olika projekt, t.ex. Viastmanlands
Kommuner och Landsting (VKL), Regionférbundet
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Soérmland, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, Reglab,
regionernas larplattform inom regionala utveck-
lingsfragor etc. Det finns dock inga sirskilda avtal.

Nationella kommunforskningsprogrammet har
studerat kommuner i kris och svara forhéallanden.
De har bl.a. undersokt samverkan. Samverkan och
tillviixt var en av de fragor som Eskilstuna ville skul-
le studeras. SK stottade denna del.

Resultat av samverkan

Fragan om nytta &r alltid ndrvarande nér det giller
samverkan, sa dven hir. Om samverkan kan leda
till resultat sa okar sannolikheten att parterna ser
nyttan med samverkan. Det finns en diskussion hos
kommunerna kring nyttan med SK. Angaende den
praktiska nyttan vad géller sektorsgrupperna fore-
faller den bedémas som god. Permanentning av ak-
tiviteter inom SK ar ett uttryck for det:

* Sektorsgruppen Utbildning har omvandlats till
en del av MKL, Mélardalens Kompetenscentrum
for Larande.

+ Styrelsen for sektorsgrupp Aldreomsorg och
akademin for hilsa, vard och vilfird (HVV), har
beslutat om ett liknande exempel som MKL. Det
kallas Mélardalens kompetenscentrum for hilsa
och vilfird (MKHYV). Det ska genomf6ras som
ett pilotprojekt 2013.

+ Sektorsgruppen Morgondagens studenter och
arbetskraft har initierat bl.a. projektet Karriar-
torget for kontakt mellan studenter och arbets-
liv, men ockséa forskningsprojektet STOLT, ett
projekt om stolthet och organisationsidentitet
hos kommunanstéllda.

* Inom omradet Hallbar stadsutveckling s& har
verksamheten inte kommit igdng ordentligt
forran under 2012 da sektorsgruppen startades
forst ar 2011. Representanter fran SK:s tre parter
har inlett ett arbete med att ta fram forslag till
forsknings- och utvecklingsprojekt kopplat till
stadsdelssatsningarna som gors i Backby, Vis-
teras och Lagersberg, Eskilstuna.

* SK har skapat en del métesplatser, t.ex. Bemo-
tandedagar som ordnas for tredje aretirad i
november 2012, som kommer att leva kvar.

Andra exempel pa resultat som lyfts fram &r:

+ Fordjupade relationer mellan de inblandade
aktdrerna.

* En 6kad kunskap om varandras verksamheter.

* Tre kommundoktorander.

¥ 15-20 gemensamma FoU-projekt.

* Nagra koncept har skapats, t.ex. den s.k. MOPS-
modellen (Modell for Projektutveckling i Sam-



hallskontraktet) som anvindes for att ta fram
och utveckla projektidéer i samverkan mellan
forskare och personal i kommunerna.

* Modeller fér samverkan har testats och ut-
virderats. Dir sker ett ldrande kring kom-
mundoktoranddelen, t.ex. avseende hur bade
hoégskolan och kommunerna hanterar kommun-
doktorander som delar sin tid mellan tva upp-
drag — dels som anstélld i kommunen och dels
som forskarstuderande. Hur ska t.ex. skolorna
dra nytta av en larare som d&r kommundoktorand?

* Genom styrelsen for SK har det skapats en mo-
tesplats pa ledningsniva mellan kommunerna
och hogskolan.

+ Ett antal projekt, t.ex. Karridrtorget, har blivit
ordinarie verksamhet. Det dr inte l&ingre beroen-
de av finansiering fran SK. Det giller under 2012
men det finns inget beslut om att MDH ska ta in
det, vilket ar tanken.

* I MDH:s Forsknings- och utvecklingsstrategi
(FUS), har flera SK-projekt gjort avtryck.

* En forskare pA MDH sokte och fick medel fran SK
for att starta ett projekt. Det har nu lett till ett innu
storre projekt med medel fran Vetenskapsradet.
Pilotstudier har sdledes kunnat géras inom SK.

* Den s.k. Odlarmodellen, som handlar om entre-
prenorskap i skolan, har inneburit att vissa lara-
res individuella yrkesutveckling har stimulerats.
De har sokt sig till nya tjanster och vidareutbild-
ning. Den typen av resultat ir viktiga men svara
att fanga.

En stor diskussion handlar om vad Eskilstuna kom-
mun far ut av SK, enligt en informant. Vilka resultat
har samverkan givit? En sak dr vildigt mycket “good
will”. Kommunen stoder MDH pa olika sitt, t.ex. k-
per férvaltningarna uppdrag fran MDH, kommunen
ldgger ca 2-3 mkr pa etableringsstod. Man finansie-
rar kommunlicentiander (socionomer), man finan-
sierar en Alva Myrdalprofessur etcetera vilket totalt
sett innebér att kommunen satsar mer pengar &n
det som liggs pa SK.

Forfattarens reflektioner

Utifran intervjuerna med informanterna verkar av-
talet ha fungerat bra, da det inte varit styrande i ne-
gativ mening, utan snarare uppfattas som en stadga
och en struktur for en viktig samverkan, om én inte
all samverkan som sker. Sakomradena r inte sa hart
specificerade utan arbetet ska gérasilinje med kom-
munernas prioriteringar och hogskolans strategier.
Avtalet innehaller en del om styrningen, styrel-
sens sammansittning, avtalets lingd etcetera, men

inte sd mycket om innehallet. Parterna férbinder sig
att jobba tillsammans. Det finns &ven en 6ppning att
slippa in andra organisationer, t.ex. andra kommu-
ner. Det finns en vision och atta 6vergripande mal,
som dock inte ger direkt vigledning for den opera-
tiva verksamheten. En utmaning &r att ha ett sty-
rande men samtidigt tillrdackligt 6ppet avtal.

En intressant principiell fraga utifran ett kom-
munalt perspektiv dr vad kommunen kan och far
avtala om. Kan kommunen avtala om ett samarbete
med hogskolan? Det ir en svar grinsdragning. Det
ar visserligen ett avtal samverkan bygger pd men det
bygger ocksa pa tillit och avtal fungerar inte utan
stort fortroende. En erfarenhet dr att avtalet maste
vara vil féorankrat.

Ur ett formellt perspektiv sa har styrelsen for SK
ingen formell makt, det dr rektor och kommunsty-
relsen som har den makten. Styrelsen fér SK &r mer
en styrgrupp. Det finns ingen juridisk person som
har formell makt och det finns ingen juridisk per-
son som heter Samhiéllskontraktet. Det finns darfor
ingen formell styrelse. Det finns t.ex. heller ingen
redovisningsskyldighet.

Avtalet ger ett ramverk, en avgransning i tid och
vilka faser det handlar om. I kommunerna sa ligger
detta till grund for att avsétta resurser, det ar ett be-
slutsunderlag till Kommunstyrelsen (KS). Det dr KS
som ligger bakom avtalet och den forpliktigar sig att
ga in med skattepengar. Utifran ett demokratiper-
spektiv ar detta viktigt.

En lirdom &r att ett blankt papper kan vara bra
men det blev ocksa lite stress 6ver det hela. Detta
var under initierings- eller uppstartsfasen. Ett pro-
blem var att processledningen utgick fran att alla
visste vad SK var, att kommuncheferna pratat ihop
sig med férvaltningscheferna sa att information om
SK inte beh6vdes. Man tog sig inte tid till ”1dra kén-
na-fasen”.

Processledningen deltog inledningsvis pa sek-
torsgruppens moten men behovet verkar avta. Idag
finns projektledare for respektive sektorsgrupp.
Grupperna kan inte sigas vara ”sjilvgdaende” utan
det anses som en framgangsfaktor att det finns en
process- eller projektledning som kan jobba mellan
moétena, folja upp beslut etc. Det 4r en utmaning att
uppritthalla ett kontinuerligt arbete inom sektors-
grupperna.

Utifran avtalet och intervjuer kan konstateras att
avtalet ar kortfattat och det gav inga tydliga direktiv
nir de mer operativa aktiviteterna skulle inledas.
En aspekt av detta var att formerandet av sektors-
grupperna styrdes delvis av ett underlag i form av
en rapport om s.k. Spetssamverkanscentrum som
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lag till grund fér SK. Denna rapport utgjorde en bi-
laga till avtalet. Det fanns ett antal sektorsgrupper
omnamnda i bilagan vilket av vissa tolkades som att
alla grupper skulle tillkomma. Det uppstod ocksa
lite oklarhet kring sektorsgruppernas mandat.

En lirdom &r att ett blankt papper eller ett 6ppet
uppdrag kan vara bra men det blev ocksa lite stress
over det hela. Detta var under initierings- eller upp-
startsfasen. Ett problem var att processledningen
utgick fran att alla visste vad SK var, att kommun-
cheferna pratat ihop sig med férvaltningscheferna
sa att det inte beh6vdes nagon omfattande informa-
tionsinsats innan det operativa arbetet skulle star-
ta. Man tog sig inte tid till ”14ra kinna-fasen”.

Processledaren deltog inledningsvis pa sektors-
gruppens moten men behovet verkar avta. Idag
finns projektledare for respektive sektorsgrupp.
Grupperna kan inte siigas vara “sjilvgaende” utan
det anses som en framgangsfaktor att det finns en

Avsiktsforklaring
om forskningssamarbete (Region
Varmland och Karlstads universitet)

Bakgrund och fakta

Region Virmland tog under 2007-2008 fram en ny
regional utvecklingsplan som tydligt markerade vil-
ka omraden som skulle prioriteras avseende utveck-
ling och dven utvecklingsmedel. Dessa omraden var:
ledarskap, innovativa miljoer, kompetensforsorj-
ning, tillgdnglighet och livskvalitet. En avsiktsforkla-
ring med universitetet gav en inriktning inom néagra
omraden. Det fanns en ram pa fyra mkr per ar fran
regionen. Fem omraden faststilldes; tjdnster, genus,
forpackningsutveckling, uthallig hilsa samt kultu-
rell ekonomi. Medlen kunde anvindas till férstudi-
eprojekt for att kunna gora forskningsansokningar.

Hosten 2009 fattades ett beslut inom Region
Véarmland att gora en 6versyn av de avtal och sam-
arbeten som fanns mellan kommunerna i Virmland
och Karlstads universitet (KaU). Det fanns ett gam-
maltavtal och en utvirdering visade att manga kom-
muner upplevde att de inte hade nagon koll pa vad
som gjordes. Universitetet upplevdes som en otill-
fredsstillande leverantor. Universitetet upplevde a
andra sidan att kommunerna var daliga bestéllare
och da blev leveransen dalig.

Det fanns ett gemensamt intresse att géra nagot
at dettavia Region Varmland. Regionstyrelsen skulle
bli avtalspart och féra kommunernas talan och bli
kontaktpunkt for samverkan. En annan utgangs-
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process- eller projektledning som kan jobba mellan
moétena, folja upp beslut etc. Det dr en utmaning att
uppritthalla ett kontinuerligt arbete inom sektors-
grupperna.

En intressant skillnad vad géller férankring mel-
lan MDH och kommunerna ir att MDH formerade
enintern grupp med allapersoner som sattisektors-
grupper och styrelsen och de diskuterade igenom
helheten. Det verkar inte ha skett inom kommunen.
Om man vill se ett storre gemensamt resultat aven
satsning som SK, kan sddana grupper vara intres-
santa. I ett sddant har projekt ir det viktigt att fun-
dera pa hur varje medverkande part ska dra nytta av
de resultat som kommer fram. Ansvaret for nyttig-
gorandet bor ligga pa kommunerna och hdgskolan
lika mycket, om inte mer 4n pa processledningen. I
denna studie finns dock inte utrymme att utviardera
om skilda arbetssétt givit olika resultat inom res-
pektive organisation.

punkt var de fyra klustren som finns i Varmland
inom skog, papper, forpackning och IT. En tredje ut-
gangspunkt var den OECD -rapport som kom 2007
och som rekommenderade en mer ordnad och styrd
samverkan mellan universitetet och industri i form
av klustren (se ordlista pa sid 37). Dessa tva krav el-
ler forutsiattningar passade bra med att féra in en
diskusson och intresse for en ny struktur.

Regionen tog upp och jobbade med rekommen-
dationerna i OECD-rapporten och det skapade en
bra grund for samverkan mellan universitetet och
regionen. OECD tryckte mycket pa att stotta sam-
verkan mellan universiteten och klustren och att
aktorerna borde satsa mer pengar. Detta landade i
att formulera kommunernas och klustrens behov i
ett avtal som stricker sig fran 2010 till 2014. Ett an-
tal projekt 1ag i pipeline, men det finns dven utrym-
me for nya projektsatsningar. Om det t.ex. dyker
upp en kommun eller en forskare pa universitetet
som vill fa med parter i ett forskningsprojekt sa ska
det ga att fa till stand.

En diskussion férdes om det gick att géra na-
got mer. Varf6ér inte gora en gemensam satsning
pa forskning som knyter an till regionens néringar
och Kklustren men dven skolutveckling och regional
utveckling i stort? Det slutade i definitionen av tio
professurer. Dessa professurer ska etableras i skér-



ningspunkten mellan universitetets starka forsk-
ningsmiljéer och klustrens branschorganisationers
strategier och framtidsplaner. Atta av de tio profes-
surerna ir direkt kopplade till samarbetet mellan
universitetet och klustren medan vissa professurer
spanner 6ver fler omraden, t.ex. forpacknings- och
skogsklustren. Av de tio kopplar ett mot skolutveck-
ling och ett mot regional utveckling; hur kan Varm-
land som region utvecklas ur ett nationellt respek-
tive ur ett EU-perspektiv.

Styrning, organisation och arbetsformer

Det finns en styrgrupp for avsiktsférklaringen som
triffas tre till fyra ganger per ar. Styrgruppen utgors
av atta personer; tva regionrad, regiondirektér, bi-
tridande regiondirektor, rektor, vicerektor, pro-
rektor och universitetsdirektoren. De ses tre—fyra
ganger per ar.

En arbetsgrupp med beredningshandliggare pa
regionen och en controller pa universitetet foljer
projekten. Arbetsgruppen ses fem-sex ggr per ar. En
person fran KaU och en person pa Region Varmland
ir operativt ansvariga och arbetar med innehallet.
De har kontakt varje vecka. En process har definie-
rats fér hur projekt féreslds och arbetsgruppsmo-
ten sker en gang per manad eller per sex veckor. Det
finns en enkel mall for projektuppfoljning och enkel
mall fér avrapportering till styrgruppen.

Finansiering

Region Viarmland avsétter som huvudman for kom-
munerna och klustren, 50 mkr och universitetets
insats r minst 50 mkr. Malet och férhoppningen ar
detta dessutom ska generera ytterligare 50 mkr via
nationella och EU-medel, dvs. totalt 150 mkr. I den-
na studie har det ej varit mojligt att fa fram uppgif-
ter om detta mal om extern finansiering uppfyllts.
Tack vare rekommendationerna i OECD-projektet
2006 vagade tjdnsteminnen foresla denna stora
satsning och politikerna vagade besluta om den. I
ett ar arbetades det pa att ta fram forslaget.

En kortfattad bakgrund till finansieringsmodel-
len dr att fakulteten for teknik och naturvetenskap
fragade om regionen kunde medfinansiera ett par
professurer. Ett problem var att ett trearigt projekt
var for kort for en satsning pa nagot av klustren. KaU
behovde tickning for halva kostnaden for att gora
en sadan satsning. Den skulle ligga pa dryga miljo-
nen per ar. Regionen dr med i tre ar och sedan halv-
eras deras insats till 500 000 kr per ar i tre ar, sedan
250 000 kr per ar i tva ar och sedan ned pa noll. Dels
gar anstélldainom KaU i pension vilket frigor medel
och dessutom ska forskarna kunna jobba in extern

finansiering for att ticka regionens del. Den finan-
sieringsmodellen spreds bland klustren och fler fa-
kulteter. Till slut blev det tio professurer. Det ser ut
som att malet kommer att nas da nio personer dr pa
plats, varav en inviantar professorsutndmning. Den
tionde beréknas starta upp i bérjan av 2013.

Nedbrutet pa respektive professur dr kravet pa
alla ingdende projekt att det ska vara fordelningen
50/50/50. Det innebir att om regionen gar in med
en summa pengar ska universitetet ga in med lika
mycket. Helst ska man dessutom séka extern med-
finansiering nationellt eller i EU till projekten mot-
svarande regionens andel.

Intresse for tjinsterna ar stort. Universitetet har
anstréngt sig for att géra bra rekryteringar och det
har vickt intresse inom akademin. Det finns en dis-
kussion om att regionen &r med och styr forskningen
men regionen anser att man har marginellt infly-
tande. Det &r fakulteterna och klustren som har for-
handlat och det 4r 6ppet for alla. Satsningarna har
okat antalet professurer med ca 10-15 % och man
tror att dessa kommer att vara mer aktiva att soka
medfinansieringen. Da kommer omraden att véxa.

Mal féor samverkan

Tre 6vergripande mal (eller strategiska avsikter) for

samarbetet finns. Det ska

+ stirka regionens niringsliv genom forskning som
leder till 6kad innovationstakt och innovations-
h6jd och som ddrmed bidrar till utvecklingen av
internationellt konkurrenskraftiga och exporte-
rande kluster.

+ stirka universitetet genom att bidra till att bygga
starka forskningsmiljéer pa KaU som bedriver
forskning med hog grad av néringslivs- och sam-
hillsrelevans och med god férmaga till att erhélla
externfinansiering.

+ stirka det regionala ledarskapet genom sampro-
duktion av kunskap som stéirker férmégan till
beslutsfattande i gréansoverskridande regionala
fragor och som Gkar det regionala ledarskapets
formaga till komplex problemldsning.

Som ett forviantat resultat av samarbetet kommer
tio nya professurer att ha inréttats och tillsatts, s.k.
Region Virmlandprofessurer.

Uppf6ljning

I avtalet har formulerats en uppféljningsprocess

som innebér att KaU tar fram en arlig rapport med

foljande indikatorer f6r samarbetet:

* Extern medfinansiering i de samfinansierade
projekten: 10 mkr/ar.
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* Antal nya professurer och andra strategiska
rekryteringar inom de utpekade samarbets-
omradena: 10 professurer, 15 andra strategiska
rekryteringar.

+ Antal foretag med forskningssamarbete inom de
utpekade samarbetsomradena: 50.

* Antal gemensamma projekt med néringsliv/sam-
hille inom de utpekade samarbetsomradena: 20
gemensamma projekt.

+ Andel av medlemsforetagen i klustren som sam-
arbetar inom forskning enligt métningar: 85 % ar
2014.

* Antal vetenskapliga publikationer med samar-
betspartners inom de utpekade samarbetsomra-
dena: 10.

* Antal innovationer fran KaU: 10.

En relativt kontinuerlig uppféljning sker pa styr-
gruppsmotena. Det ir lite fokus pa skriftlig doku-
mentation och mer en pagaende dialog mellan styr-
grupp och arbetsgrupp. Styrgruppen har dirmed
involverats mer. Det fanns en rekommendation
utifran OECD -rapporten att fa hogre beslutsfattare
mer inblandade och involverade. Det dr en mojlig
framgangsfaktor, dvs. att beslutsfattare och rektor
i dessa moten tar de storre penseldragen, arbetar
mer strategiskt. For att de ska kunna ta de besluten
s maste de ha insyn i de storre projekten. Rappor-
teringen maste anpassas sa de far en storre insyn.

Det dr ett larande i sig att utveckla indikatorer.
Egentligen fanns inte s mycket referenser. Parterna
satte mest en siffra for att ha nagonting 6verhuvud-
taget. Ibland fanns mitetal pa universitetet. I nagot
fall mittes det redan idag och i andra fall gjordes det
inte det. KaU har administrativa system som under-
lattar métning. Pa sa sitt paverkade detta uppfolj-
ningssystemet inom akademin. Vid uppdateringen
av avtalet ska aktorerna se till att det finns mitmeto-
der sa att det ar lattare att ta fram indikatorer.

Ett problem med den hér typen av indikatorer ar
att de miter aktiviteter, t.ex. hur manga professorer
har vi tillsatt, hur manga strategiska rekryteringar
har vi gjort? Far vi till 50-50-50-finansiering? Det ir
saledes inga effektindikatorer utan de ar kopplade
till aktiviteter. Det ar visserligen bra att f6lja upp att
det gors saker, men det &r mer intressant att se vad
som hinder, vad blir effekten? Men det dr svart att
miita effekter.

I EU-projektet Systemledning for innovativa
miljéer och Klusterprocesser i norra Mellansverige
(férkortat SLIM, se www.regionvarmland.se, klicka
pa SLIM-projektet) miits effekter. Om miétningen
fortsétter over tid dven efter att projektet tar slut da
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ar det parametrar som kan peka pa att satsningen
varit bra dven effektméssigt. Det ar for tidigt att ut-
tala sig om idag men det dr en generell férhoppning,.
SLIM-projektet pagar t.o.m. 2013. I deras mitning
har enkiter till medlemsf6éretag visat hur manga
som samarbetat med universitetet och hur manga
som skulle vilja samarbeta. En viss andel ett visst ar
siger en del men kanske inte sa mycket. Det dr mer
intressant om andelen 6kar eller minskar 6ver tid.

Forebilder nationellt och internationellt

En viss omvirldsanalys har gjorts och néagra stillen
ir intressanta, kanske framforallt erfarenheter fran
OECD-projektet och Twenteregionen i Holland. En
del teman och signaler har snappats upp fran olika
stéllen. Universitet i regioner som liknar Varmland
lyfts fram som intressanta att jaimféra sig med, t.ex.
Mittuniversitet. Impulser kan dock finnas i Silicon
Valley lika garna.

Finns det andra viktiga samarbetspartners?

Ja, de fyra klustren.

Resultat av samverkan

Under avtalstiden har det byggts upp ett konstruk-
tions- och materialcentrum. Dar har utrustning inf6r-
skaffats med hjilp av EU-medel och medel fran Region
Varmland. Centrumet kan hjélpa sma och medelstora
foretag med materialproblem och analyser.

Ett resultat ar att Centrum for tjansteforskning
(CTF) vid KaU fick pengar fran KK-stiftelsen som
lag niira avtalet. De beviljades 10-tals miljoner, vilket
kunde avlasta méalet med lika mycket extern finan-
siering. Regionen har bidragit till CTF och det bi-
drog till att SP Sveriges Tekniska forskningsinstitut
gjort en etablering for att bygga upp ett kontor med
forskare med uppdrag mot niringslivet.

Universitetet upparbetade tidigare inte kostna-
der inom projekten utan medel forskotterades. Om
t.ex. tvA mkr hade beviljats i projektmedel fran re-
gionen for 2008 men projektet inte kommit igang
forran 2009 sé blev det problem for regionen da det
tog upp finansiellt utrymme for regionen.

Informanterna anser att avtalet har varit ett lyft
for regionen dven om alla kommuner i hela linet
kanske inte #r lika imponerade. Ar det ndgra som 4r
kritiska sa dr det de kommuner som har lite lingre
avstand till Karlstad. Medlemsféretagen i klustren
ar ofta nira Karlstad, t.ex. dr ca 90 % i IT-klustret
Compare Karlstadforetag.

Ett tydligt resultat &r att regionen Viarmland och
KaU positionerats som en bra modell fér samver-
kan, bade nationellt men dven i ett EU-perspektiv.


http://www.regionvarmland.se

Det finns ett antal olika saker som hint. SLIM-pro-
jektet som ar ett EU-projekt (Regionalfonden), fick
utmirkelsen Regio Star Awards av DG Regio 2010.
Viarmland valdes ut som en av 10-15 regioner i Eu-
ropa som utvirderades av ett stort EU-projekt kring
forskningssamverkan. En utvirderare lyfte hosten
2011 fram Varmland som en av fem regioner i Eu-
ropa som goda exempel pa forskningssamverkan
(PASCAL report 2011).

Forfattarens reflektioner

Denna samverkansmodell forefaller fungera bra.
Regionen och universitetet hade troligen inte haft
denna téta kontakt mellan t.ex. regionrad och rek-
tor pa samma sitt annars. Genom att méten dven
sker mellan dem i andra sammanhang har de olika
nivaerna knutits ihop. Arbetsgruppens arbete har
ocksa lett till att det finns en planerad métesfrek-
vens under aret som gor att styrgruppsmotena verk-
ligen blir av.

Efter forsta aret hade rapportering och moétes-
frekvenser med mera trimmats in till en lagom niva
och efter ytterligare ca 1-1,5 ar sitter den delen. De
flesta projekten ir igang, rekryteringen har satt sig
och i ar har man haft mer utrymme f6r att fokusera
pa avtalet under en del av métena och sedan tar an-
dra samarbetsfragor 6vrig tid. Da det finns en pla-
nerad struktur for dessa méten kommer fragor dven
upp spontant.

Avtalet stracker sig till 2014 och parterna hoppas
pa en férlingning. Medlen ir intecknade for 2012
och 2013 och for 2014 ir ca 50-60 % av medlen in-
tecknade sa det finns ganska stort utrymme kvar.

Stockholms Akademiska Forum
(samarbetsorganisation fér 19 av
Stockholms hégskolor och universitet
samt Stockholms stad)

Bakgrund och fakta

Stockholms Akademiska Forum (StAF) ska vara en
sammanhallande lank mellan hégskolorna och re-
gionens aktorer som hir bestar av kommuner, lins-
styrelsen, Stockholms lians landsting, Stockholms
Handelskammare och Stockholms ldns néringsliv
for att skapa motesplatser och sprida kunskap och
inspiration till att initiera, finansiera och driva an-
geldgna projekt for kunskapsregionen Stockholm.
Utover att vara en sammanhéllande lédnk ska StAF
dven tydliggora hogskolornas betydelse for Stock-
holmsregionens profilering som en attraktiv kun-
skapsregion i Europa och i virlden.

Styrguppen vill dock inte nagga pa de medlen an.
Universitetet vill inte starta upp aktiviteter fér 2014
innan beslut om eventuell avtalsférlingning tagits
av styrgruppen om det finns pengar kvar till 2015.
Det rader saledes en viss osiikerhet kring vad som
hénder 2014-2015.

Det dr intressant hur parterna i Virmland pa oli-
ka sitt arbetet med indikatorer for att f6lja upp sitt
samverkansarbete. Det visar sig &ven dir att det ar
lattare att mita aktiviteter snarare én effekter men
de erfarenheter som gors inom det s.k. SLIM-pro-
jektet dr spannande och det foljs fran savil nationell
som EU-nivan.

En annan utmaning med indikatorer idag ar att
olika finansiérer har olika indikatorer for liknande
projekt. Vissa projekt med medel fran t.ex. Till-
véxtverket har atta indikatorer, medan projekt med
medel fran Vinnova har fem delvis andra indikato-
rer och sedan har region Virmland ytterligare atta.
Detborde finnas en gemensam syn. En angridnsande
fraga ir vilka indikatorer som universitetet ska rap-
portera uppat i systemet? Idag verkar alla sitta och
vinta pa en gemensam standard.

Aven om jag fokuserar pa framgangsfaktorer for
samverkan i denna rapport sa ir det inda intressant
att kort ndmna nagra hinder som lyfts i Vairmland
som jag beddmer vara ritt allméngiltiga. Ett av hin-
dren ar de relativt stora kulturella skillnader som
finns mellan akademin och néiringsliv, t.ex. olika
tidsuppfattning om hur snabbt resultat kan fas. Ett
annat hinder manga upplever ir att universitetet
har vildigt héga OH-paslag. I Varmland kom man
fram till att gilla laget.

I StAF samlas intressena fran 19 hogskolor i 14-
net samt Stockholms stad. Genom att hégskolorna
ildnet agerar samlat genom StAF i vissa regionala
utvecklingsfragor sa kan de na en uthallighet och
tydlighet som &r svart for enskilda hégskolor att
astadkomma. Intresset och relevansen for varje
enskilt projekt varierar mellan hogskolorna men
om regionen som sadan utvecklas och blir erkind
som en intressant kunskapsregion s kan effekten
av projekten ge ett mervirde for samtliga hogsko-
lor. For att hogskolorna framgangsrikt ska profilera
Stockholm som en attraktiv kunskapsregion sa ir
Stockholms stad en viktig aktor.
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Avtalet I6per tre ar i taget men uppdateras varje
ar och beslutas i kommunfullmiktige. Det bor-
jade 1998 pa initiativ fran det s.k. Rektorskonventet
(Stockholms Universitet (SU), Karolinska Institu-
tet (K1), Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH), Han-
delshogskolan, Sodertérns hogskola, Konstnarliga
hogskolorna). Avtalet utvecklades 2006 sa att sta-
dens delaktighet blev tydligare. Fran 2009 &r i stort
sett samtliga ldroséten i Stockholms ldn med.

Styrning, organisation och arbetsformer

Rektorskonventet tillséitter ordférande och god-
kidnner medlemsavgifterna. Rektorskonventet ar
en drygt 100 ar gammal inrittning, dir rektorerna
for SU, KI, KTH, Handelshogskolan i Stockholm och
Soédertorns hogskola ingar samt en representant for
de konstnirliga hégskolorna.

StAF:s styrelse bestar av en ordférande/rektor,
forordnad pa tre ar. Vice ordférande kommer fran
Stockholms stad och utgors av skolborgarradet. Vi-
dare finns tva studentrepresentanter och en hogsko-
lerepresentant pa prorektorsniva, en hogre tjins-
teman fran Stockholms stad, totalt sex personer,
Verksamhetsansvarig ar stindigt adjungerad. Sty-
relsen har fyra till fem moten per ar och faststiller
verksamhetsplan, budget och inriktning. Styrelsen
diskuterar verksamhetsplan under perioden maj-
november. Organisatoriskt &r StAF en del av Stock-
holms universitet och styrelsen ér saledes en skugg-
styrelse &ven om de i praktiken fattar alla beslut.

Utover verksamhetschefen (vakant sedan no-
vember 2012) arbetar tva projektledare fér tva EU-
projekt, en omvirldsanalytiker, en strategisk kom-
munikator, tva processledare och en administrator.

StAFs arbetsmetoder bygger pa att, genom att
arbeta med omvérldsbevakning, driva projekt och
kommunicera utvecklingsbehov och resultat, ana-
lysera, koordinera och paverka.

Under 2012 driver StAF fyra fokusomraden:

* Samverkan mellan hégskola och arbetsmarknad.

* Regionens férsérjning av hégutbildade.

* De konstnérliga hogskolornas betydelse for de
kulturella och kreativa niringarna.

+ Stockholm som internationell studiedestination.

Sedan beslutet att inféra studieavgifter for interna-
tionella studenter fran tredje land, har flera hégsko-
lor arbetat intensivt med strategier for rekrytering
och mottagande. Detta ses idag i férsta hand som en
fraga for varje enskild hégskola, men mottagande
av internationella studenter ir ocksa en fraga for
Stockholmsregionen. Stockholm bor uppfattas som
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en attraktiv plats for internationella studenter och
forskare.

StAF leder arbetet i att ta fram ett regionalt hand-
lingsprogram for att forbéttra Stockholm som in-
ternationell studiedestination for internationella
studenter. Handlingsprogrammet syftar till att mo-
bilisera och samla regionens olika aktorer sa att fler
dr med och tar ansvar for mottagandet av regionens
internationella studenter.

Finansiering

Inledningsvis fanns en modell som innebar att léro-
sitena lade in 0,3 promille av sina intikter. Men det
blev missvisande da flera ldroséiten hade intdkter
men fa studenter. Nu har man istillet tagit fram en
modell som bygger bade pa intikter och pa antalet
studenter. Totalt 4r budgeten pa ca 6,5 mkr varav ca
3,9 mkr kommer fran lirositena och ca 2,5 mkr fran
Stockholms stad.

Det finns inget uppdrag att s6ka medfinansiering
eller extern finansiering. Budgeten ska ej utgora
medfinansiering, men StAF anses ofta som en lamp-
lig projektéigare dd man samlar allaliroséten. Det pa-
gar ofta samverkansprojekt med sma och medelstora
foretag (SME). EU-projekten omsitter tillsammans
ca 20 miljoner kr pa tre ar plus medfinansiering men
de mesta pengarna gar till hégskolorna.

Hosten 2012 ansvarar StAF for tvd EU-finansie-
rade projekt; Kunskapslotsen startade 2011 och av-
slutas i december 2013. Projektet gar ut pa ett ut-
byte och ldrande kring kontakter mellan akademin
och sma och medelstora foretag. Projektet genom-
fors tillsammans med innovationskontoren pa KTH
och KI, energi och hélsa. I tidigare projekt var det
fem hogskolor involverade men det blev fér svart att
hantera de olika férutsittningarna och nu kvarstar
dessa tva aktorer.

Det andra EU projektet, driver StAF i samarbete
med KTH och Naturvetenskapliga fakulteten vid
Stockholms Universitet. Projektet NOTIS - Natur-
vetenskap och teknik i samhdllet har finansiering
fran ESF-radet. Projektets syfte ir att det ska bidra
till 6kad arbetslivsanknytning for universitetsliarare
inom naturvetenskap och teknik och ddrmed 4ven i
utbildningarna inom hégskolan.

Mal for samverkan

StAF:s vision &r att Stockholm ska vara en av vérl-
densledande och mest attraktiva kunskapsregioner.
Det langsiktiga inriktningsmalet &r:

”Tillgangen pa hogutbildad arbetskraft ska vara en
konkurrensfordel for Stockholm och en av Stock-
holms tillgdngar nir det géller att attrahera, utveck-



la och behaélla investeringar och kunskapsintensiva
organisationer och virldsledande forskning.”

StAF kommer fram t.o.m. 2014 sérskilt att arbeta

mot féljande verksamhetsmal:

* Det finns en 6kad medvetenhet hos regionens ak-
torer om hogskolornas betydelse fér Stockholms
kompetensforsorjning, tillvixt och internatio-
nella konkurrenskraft.

+ Det finns etablerade strukturer och former fér
hur offentlig verksamhet och néringslivkan mota
regionens hogskolor.

* Stockholms hogskolor driver gemensamma
projekt som stérker Stockholms position och
identitet som kunskapsregion.

Uppf6ljning

For att uppna verksamhetsmalen har StAF formule-
rat ett antal aktivitetsmal for 2012. Aktivitetsmalen
och respektive aktiviteter dr knutna till fokusom-
radena och verksamhetsmalen. Varje aktivitetsmal
ska utvirderas. Mélen f6ljs upp men det finns en po-
tential till forbattring.

Fragan om att mita resultat diskuteras varje ar
men den r svar att hantera. Det finns mer indirekta
indikatorer, t.ex. om forum fér moéten skapats, att
behov och 16sningar identifierats. Inom EU-projekt
ingar indikatorer men fragan ir om de miéter rétt sa-
ker? Tidigare ar har StAF gjort olika néjdkundindex
(undersokningar med SCB) riktade till studenter i
Stockholmsregionen.

Forebilder nationellt och internationellt

Det finns ingen sirskild aktér som STAF tittat pa
utan influenserna kommer fréan flera hall. T Sverige
anses Milardalens hogskola vara duktiga pa att
samverka med foretag. Flera universitet och hog-
skolor dr duktiga, t.ex. i sodra Sverige och i Oresund,
sasom Lund, Malmo och Képenhamn. I Helsingfors
har man tittat pa t.ex. Aaltouniversitetet. Varje ar
gors en studieresa och senast gick den till Amster-
dam. Dir visade det sig att de istéllet hade inspire-
rats av Stockholm! Miinchen ir ett annat exempel.
StAF tar emot en del studiebesok och de &r ofta
nyfikna pa Stockholms stads relation och arbete med
hogskolorna samt att StAF &r en neutral plattform.

Resultat av samverkan

StAF har medvetandegjort bl.a. kommunerna, lands-
tinget och lansstyrelsen kring universitet och hog-
skolors betydelse i Stockholm. I de flesta regioner

finns ett nidra samarbete mellan kommun och re-
gion och universitet/hogskolor. I Stockholm har
StAF satsat pa att bygga upp kanaler och samarbete,
framforallt pa strategisk niva. Det frimsta resulta-
tet av StAF:s arbete &r att olika aktorer har fatt kon-
takt med varandra och férstar varandras verksam-
heter liksom vilket utbyte ldrositena och regionala
aktorer kan ha av varandra. Det tar dock tid att se
konkreta resultat av projekten.

Utav ldnets 26 kommuner ir det bara Stockholms
stad som dr medlem i StAF. Det betyder att fokus
ar Stockholms stad men StAF verkar dnda for hela
linet. StAF deltar dven i olika grupperingar i la-
net, t.ex. hos Kommunférbundet i Stockholms ldn
(KSL), Landstinget och hos ldnsstyrelsen.

Om det dyker intressanta projektidéer i nagon
annan kommun i ldnet kan StAF endera formedla
kontakter eller ta upp med Stockholms stad om det
ar en mojlig pilot. EU-projekt dr sadana exempel.

Forfattarens reflektioner

StAF har en intressant position och 4r en spdnnan-
de aktor som har att hantera en komplex tillvaro
med s& manga larositen och en stor kommun som
Stockholm. En utmaning i Stockholm ir att det 4r sa
manga aktérer och att inte alla kommuner, foretag
eller universitet/hogskolor riktigt inser potentialen
och mervirdet av samverkan. Samtidigt forefaller
en utmaning for StAF vara att man #r efterfragad
och det #r svart att kunna prioritera bland alla fra-
gor som fors upp av medlemmarna.

Det rader en stor spridning vad giller storleken
och inriktning pé larositen. En utmaning for StAF
verkar darfor vara kommunikation och kontakter.
Det &r t.ex. svart att fa till arbetsgrupper. StAF in-
formerar alla men de storre ldrosidtena dr mer aktiva
i arbetsgrupper. Det finns ocksa behov av att infor-
mera sina medlemmar mer om vad som gors. Darfor
har de nyligen inrittat en ny tjanst kring strategisk
kommunikation. Det nya ar att denna person sjilv-
stindigt ska fundera kring vilka budskap som ska
lyftas, till vem och nir?

Nir det giller fragan om uppféljning och indika-
torer innebir StAF:s roll att vara mojliggdrare en
sirskild utmaning. Som mojliggorare eller facilita-
tor dr det ofta svart att se resultat av sitt eget arbete
da resultaten oftast sker hos ndgon annan aktor.
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Campus Skelleftea (Skelleftea kommun,
Umea Universitet och Lulea Tekniska
Universitet)

Bakgrund och fakta

Pa Campus Skellefted samverkar tre parter; Skellef-
ted kommun, Lulea Tekniska Universitet (LTU) och
Umea universitet (UmU). Det finns inget skriftligt
avtal av 6vergripande karaktir mellan parternamen
ddaremot finns ett flertal mindre samarbetsavtal som
galler bl.a. biblioteksverksamhet, datasupport, stu-
die- och yrkesvigledning, studentférening och stu-
dentservice samt lokaler.

Bakgrunden &r att 1976 startade Lulea Tekniska
Hogskola (senare Lulea Tekniska Universitet — LTU)
YTH-utbildningar (Yrkesteknisk hogskola) i Skel-
lefteda kommun. Detta viixte sedan till att bli en egen
institution 1982. Liarcentrumtanken och Campus-
idéerna har vixt fram utifrin denna och andra
verksamheter pa Campus. Olika kurser och sa sma-
ningom utbildningsprogram arrangerades, verk-
samheten vixte och kvarteret kallades for Skeria.
1987 borjade Umead universitet 1igga ut utbildningar
till Skellefteda via Larcentrum men etableringen med
egen verksamhet startade 1998. Omkring 2008 tog
rektor beslut om att UmU har ett campus i Skellef-
tea. Ett avtal som finns mellan Skelleftea kommun
och Umea universitet ror studenternas utnyttjande
av datasalen.

LTUhartekniska,konstnirligaochsamhéllsveten-
skapliga utbildningar i Skellefted och de bedriver
dven forskning. UmU har sjukskoterskeutbildning,
vardforskning och samhillsvetenskaplig utbildning.
Av tradition har teknikutbildningarna mer om-
virldskontakter &n vad de samhaéllsvetenskapliga
utbildningarna har.

Forutom utbildningar arbetar manga pa Campus
Skelleftea med att knyta kontakter mellan universi-
teten och foretag och kommun. Det giller bade den
forskning och utbildning som finns i Skelleftea och i
kommuner som Arjeplog och Arvidsjaur. Aven fore-
tagiinlandet deltar.

LTU i Skellefted har idag ca 70 anstéllda. Forsk-
ningen sker med nira koppling till regionala, natio-
nella och internationella féretag och organisationer
inom tr4, distribuerade datorsystem, elkraft, dator-
spel, datorgrafik och entreprenorskap. Till detta
kommer den samverkan som uppstar inom utbild-
ningen. Totalt dr det ca 120 foretag som medverkar i
forskning och utveckling.

Behovs det en teknisk fysikstudent i t.ex. Arvid-
sjaur sa forséker man ordna det, oavsett vilken ort
det giller. Ett annat exempel ir ett samarbete med
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Dataf6éreningen och néagot som kallas MGojlighe-
ternas dag, dir IT-studenter gor besok pa foretag
i Skelleftea. Studenterna kommer fran olika hall.
I kommunen finns en ritt omfattande IT-industri
inom den kreativa niringen, det s.k. The Lodgenit-
verket. Kunder &r t.ex. Toyota, Vodafone, Disney,
Adidas m.fl. Darfér har UmU startat ett masterpro-
gram som ska stotta framtida utveckling. Ytterligare
ett exempel pa aktivitet fran sommaren 2012 var en
storsatsning pa studentforetagare och ca 25 studen-
ter erbjods mojlighet att arbeta med sina affarsidéer
under sommarferien.

Styrning, organisation och arbetsformer

Kommunens campusutvecklingsenhet bestar i dag
av sex och en halv tjanst, varav en tjdnst ir knuten
till projekt, som ansvarar for att driva utvecklingen
avcampuskvarteret och fungera som en link mellan
universiteten och kommunen. Ddrmed gor de insat-
ser for och avlastar universiteten. Det handlar &ven
om marknadsféring och kommunikation.

Det finns ett s.k. Campusrad dar kommunens
utvecklingschef kallar till méte ungefir en gang i
manaden, ca sju-atta ganger per ar. Férutom ut-
vecklingschefen deltar chefen for kommunala vux-
enutbildningen, omradeschefen fér Umea univer-
sitet samt rektors radgivare pa LTU. Det ir relativt
informella méten dir hogt och 1agt avhandlas. Man
informerar varandra om vad som #r pa gang och
planerar gemensamma aktiviteter. Om det behover
fattas beslut av storre dignitet gar varje part till sina
respektive organisationer och féorankrar beslut.

Politiker, hogre tjinstemén och rektor for univer-
siteten ses bilateralt och mer formellt ungefir en-
tva ganger per ar. Vid de motena diskuteras olika
utvecklingsfragor.

Det finns ett Team Campus, som bor skiljas fran
det s.k. Campusradet. Team Campus bestar av tjins-
temin fran universiteten och campusutvecklings-
enheten. De arbetar med t.ex. marknadsforing,
arrangemang och event som man gor tillsammans.
Campusutvecklingsenheten &ar sammankallande
till m6ten. En kommunikator dr knuten till enhe-
ten och ansvarar féor den gemensamma campus-
hemsidan. Hemsidan fungerar som en portal dar
marknadsféring av omradet och utbildningarna
samordnas men dir man slussas vidare till respek-
tive universitet om man vill veta mer om specifika
utbildningar.



LTU Skellefteds verksamhet dr kopplad till de
fem institutioner som bedriver forskning och/eller
utbildning pa Campus Skelleftea. Institutionerna
ir alltsa inte geografiskt kopplade. For att utveckla
LTU:s verksamhet i frimst Skellefted finns en rek-
tors radgivare. Det finns dven ett lokalt verksam-
hetsstéd som servar bade forskning och utbildning.

Mycket av UmU:s samverkansverksamhet pa
campus finansieras via anslag fran universitetet
som har en strategi for regional utveckling. Arbe-
tet grundas i hog grad pa den strategin. I budgeten
finns en anslagsdel, en del for EU-projektmedel och
en del ir externa medel. Anslaget &r fast och man
hyr sina egna lokaler. Kommunen hjilper till med
infrastruktur. Det finns bibliotek pa campus och hy-
reskostnaden star kommunen for medan LTU och
UmU bidrar med driftmedel. UmU har tre samord-
nare pa Campus Skelleftea. De jobbar med féretags-
kontakter i Skelleftea. Fér 2013 kommer en ny verk-
samhetsplan som kopplas till ny verksamhet. UmU
har dven en reception for studentservice. UmU har
drygt 20 anstillda pa Campus Skelleftea. Manga 14-
rare reser upp fran Umea och undervisar pa Cam-
pus Skelleftea.

Finansiering

Nér det giller finansieringen av samverkan finns
manga avtal. Samverkan sker och finansieras pa
manga olika sitt. Det finns t.ex. projektavtal, med-
finansieringsavtal, stiftelser etc. Avtalen innehaller
tydliga avgriansningar och krav pa rapportering. En
bild &r att Skelleftea kommun satsat mycket pengar
for att langsiktigt stotta en Gvergripande Campus-
utveckling for att sikra tillgangen till hégre utbild-
ning pa orten. Nir det giller utvecklandet av nya
och kanske lite mer riskfyllda utbildningar pa mas-
terniva inom s.k. kulturella och kreativa niringar
(KKN) har Skelleftea kommun via beslut i kom-
munstyrelsen gatt in och garanterat med pengar for
att stodja uppbygganden av utbildningen av Cross
Media Interaction Design Master Program.

Angdaende fragan om medfinansiering/extern fi-
nansiering foérefaller det inte finnas nagot uttalat
uppdrag i kommunen att fa in medfinansiering. I
praktiken soks mojligheter till samarbeten och ex-
terna parter som vill samverka och stotta osv. Ett
exempel pa medfinansiering for LTU och UmU &r
ett samverkansavtal kring en hogskoleingenjors-
utbildning inom elkraft dar Mittuniversitetet, LTU
och UmU och foéretag samverkar.

Det EU-stodda projektet ”"Forskarfredag” Ager
rum varje ar och ar inriktat pa popularisering av
vetenskap genom att lata allménheten, sirkilt barn

och unga, triffa forskare. Kommunen har drivit
projekt for att fa ut nyutexaminerade ingenjérer
i foretag, men de senaste aren har man dock inte
varit involverade i nagra stora projekt som handlat
om direkta utbildnings- och arbetsmarknadsfragor.
Déaremot har campusutvecklingsenheten varit med
iprojekten UNICREDS och ELiA. UNICREDS ér ett
EU-finansierat projekt som syftar till att visa hur
samarbete mellan universitet/hdgskolor, niringsliv
och offentlig sektor kan bidra till med att férvandla
perifera regioner med svag ekonomisk utveckling
till kunskapsrika regioner med resurser och kapaci-
tet nir det giller framstaende forskning och inno-
vativa miljoer.

Projektet ELiA star for Erkdnnande av Lirande i
Arbetet och dr ett samarbete mellan hégskolor, f6-
retag och kommuner i Norge, Sverige och Finland.
Malgruppen ir personer som jobbar, byter jobb el-
ler soker arbete och i projektet kartlidggs deras re-
ella kompetens for att se om de kan stka till hogre
utbildning. UmU och LTU har tillsammans det stora
innovationsprojekt DARE som bidrar till att stirka
universitetens roll som tillvixtmotorer i regionen,
varav delprojektet som handlar om innovationer och
entreprenorskap ir placerat pa Campus i Skelleftea.

LTU i Skelleftead omsitter ca 70 mkr. Av den sum-
man kommer ca 30 mkr genom grundutbildning
(staten fordelar via universitet) och ca 40 mkr kom-
mer via forskningen fran andra hall. Ibland kommer
det pengar fran kommunen som medfinansiering
till projekt via EU:s strukturfonder. Att erbjuda bra
lokaler, service och annan infrastruktur pa campus
ir andra sitt som kommunen kan bidra till verk-
samheten dven om universiteten betalar hyra.

Mal for samverkan

Skellefted kommuns Tillvixtavdelning sitter upp
mal som sedan bryts ned pa enheten. Malen handlar
om den gemensamma utvecklingen for hela omra-
det. Dessa bryts sedan ned pa aktiviteter. Det finns
dock inga gemensamma mal fér hela Campus. Kom-
munen har i ménga ar haft som mal att fa 3000 stu-
denter till Campus Skellefted. Snart nirmar man sig
detta mal &ven om man inte trodde det var mojligt,
och det beror till stérsta delen pa den utveckling av
distansstudier som finns i dag. Alla vill expandera.
D4 blir kommunen intresserad av alla aktiviteter
som kan locka studenter. En fordel &r t.ex. att kom-
munala vuxenutbildningen kan jobba f6r att indivi-
der ska bli behoériga. Man kommer ocksa med for-
slag om nya utbildningar som kan locka studenter.
Inom respektive universitet sitts mal, det sitts dock
inga gemensamma mal fér campus.
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Ett konkret exempel pa samverkan utifran ett
gemensamt mal &r EU-projektet Forskarfredag dar
kommunen ir dragloket i organisationen. Det ar
enligt informanterna ett bra projekt i rekryterings-
syfte och fér att fanga intresset fér forskning och
vetenskap hos allménheten. Ett annat exempel en
utbildningsméssa dér universiteten kan presentera
sina utbildningar. Méssan halls varje var och det &r
den kommunala campusutvecklingsenheten som
star for arrangemanget.

UmU har genom enheten fér samverkan mal for
sin uppsokande verksamhet. Ett antal foretag ska
kontaktas och kan kopplas till databasen www.lin-
kedstudent.se/umu

Man jobbar dven med att skapa mdjligheter for
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studiebesok, t.ex. organiseras resor fran Umea dér
unga ingenjorsstudenter far komma och triffa in-
tresserade foretag,.

Uppf6ljning
Inom kommunen tas arliga verksamhetsberittelser
fram. Det finns potential till forbittring vad giller
uppfoljningen av malen inom kommunen. Olika
skil som anfors till att uppfoljningen inte varit sa
framtridande ir att ledningen inte efterfragat detta
och att det senaste aret priglats mycket av en stor
omorganisation som kriavt mycket tid och energi.
For universitetens del finns uppféljningsinstru-
ment och krav pa uppfoljning, t.ex. da externa fi-
nansidrer beviljar medel. Det kan gélla kommuner,


http://www.linkedstudent.se/umu
http://www.linkedstudent.se/umu

foretag, Tillvixtverket, Vinnova eller EU-medel. En
sammanfattande bild ar att uppfoljning sker pa pro-
jektniva och inte samlat fér hela Campus.

Forebilder nationellt och internationellt

Campus Varberg och Campus Norrkoping besok-
tes for nagra ar sedan. Informanterna menar dock
att det dr svart att vilja ut nagon enskild aktér som
forebild, var och en har férdelar pa sitt sétt. Det ar
ocksa svart att hitta en kommun eller stad som &r
bra pa helheten, ndgon som ir bra pa allt. Under de
senaste aren har bl.a. University Consortium of Sei-
néjoki och Aaltouniversitetet i Helsingfors besokts.
I Goteborg har Chalmers verksamhet nér det gil-
ler innovation och studenter bestkts och dér finns
stora utvecklingsmajligheter. Bade LTU och UmU
beddms vara langt framme nér det giller samverkan
med féretag under forskar- och grundutbildningen.
Tillsammans driver LTU och UmU DARE-projek-
tet, som finansieras av Vinnova inom det s.k. Nyck-
elaktorsprogrammet. DARE &r ett innovationspro-
jektvid LTU och UmU f6r personer som jobbar med
samverkan pa universitet och hogskolor for att stér-
kalarosétenas roll som tillvixtmotorer i regionen.

Finns det andra viktiga samarbetspartners?

Exempel pa lokal samverkan ar VUX, Gymnasiet,
Teknikcollege, grundskolan, yrkeshogskolan, Tek-
nikféretagen, Dataféreningen i Norr, Regionfor-
bundet, Tréenigheten, Arbetsférmedlingen, Skel-
leftea AIK, IUC Visterbotten, IUC Tri, Tillvixt
Skelleftea etc.

Resultat av samverkan

* Det har skapats en hel rad forsknings- och
utvecklingsprojekt, knutna till t.ex. EU:s struk-
turfonder. Det ir ofta samverkansprojekt dar
universitet, foretag, kommuner och landsting ar
involverade och parterna ir beroende av en god
samverkan att kunna utveckla regionen.

* Campusomradet har utvecklats som fysisk och
virtuell plats.

* Det finns en anda som gor att det gar att hitta
olika former av samverkansresurser.

*+ Det finns olika branschrad och inom vissa bran-
scher tréffas foretag och universitet kontinuerligt.

+ En forsknings- och utbildningsverksamhet som
involverar lokala, nationella och internationella
foretag och organisationer.

* En internationellt attraktiv forskningsmiljo
inom flera omraden.

+ Samverkansenheten vid UmU har i uppdrag att
mékla kontakter mellan foretag, utbildningar
och forskare. De uppnar de resultat som man
sitter upp i sina verksamhetsplaner. De dr en
facilitator.

Forfattarens reflektioner

Campus Skelleftea ir ett campus i en stad med ett
stort intresse av att bada de niirvarande universite-
ten Okar sin verksamhet. P4 campusomradet finns
en kommunal enhet placerad som heter “Campus-
utvecklingsenheten” som tillhér kommunens till-
vixtavdelning. Det gor att olika parter naturligt
traffas ofta utan att formalisera samarbetet. Narhe-
ten och att det finns en utvecklingschef pa campus
som tillh6r kommunens tillvixtkontor &r viktigt for
bade det dagliga samarbetet och det mer strategiska
och langsiktiga arbetet.

Nagra ritt unika foreteelser &r att det r tva uni-
versitet pA samma campus, inte bara ett. Pa campus-
omradet finns dven den kommunala vuxenutbild-
ningen inklusive SFI vilket innebir en integrerad
utbildningsmiljo. Smaskaligheten &r ocksa speciell
diar UmU, LTU och Skelleftea kommun samverkar
pa ett sitt som kanske de stora universiteten skulle
ha svarare att gora. Det gor kanske ocksa att per-
sonkemin blir &nnu viktigare och dven en generos
instéllning dir det som &r bra for A dven ar bra for
B och vice versa. Samarbetet har byggt mycket pa
informella kontakter. Det kan vara en anledning till
att det inte finns nagot vergripande avtal om sam-
verkan men vél en stor midngd avtal som ror olika
delar av samverkan.
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KAPITEL

Generella reflektioner

Nedan foljer sammanfattande reflektioner 6ver en
del intressanta likheter och skillnader och fram-
gangsfaktorer hos de studerade fallen. I de fall slut-
satser och resonemang kommer fran workshopen
den 28 september 2012 anges detta. Framforallt
anvénds en 6versiktlig jamforelse som vid worksho-
pen presenterades av docent Leif Jonsson, tidigare
knuten till CKS och HELIX vid Linkopings univer-
sitet, som hade i uppdrag att fungera som reflektor
och kommentator utifran sin erfarenhet av samver-
kansarbete i olika former.

Likheter och skillnader

Hur vaxte samverkan fram?

Det dr viktigt att vara medveten om hur de olika
samverkansplattformarna har vuxit fram for att for-
sta deras bakgrund och férutséittningar. Pa vissa hall
har man sedan linge avtal. P4 andra hall, exempelvis
i Stockholm, maste man fortfarande pAminna kom-
munerna om att det finns ldroséiten i regionen som
man kan samarbeta med.

Ofta har behovet av samverkan vuxit fram lokalt
utifran ett utskiljbart behov eller en avgrinsad
fraga. I exempelvis Skelleftea var det néringslivets
behov av triforskning som initierade samverkan. I
Eskilstuna var det befolkningens laga utbildnings-
niva som var drivkraft. Pa ett tredje hall handlade
det om att hitta gemensamma intressen i att be-
halla examinationsritten i lararutbildningarna.
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Resurser, finansiering och tid

Resurser kan inbegripa flera saker sdsom pengar
men dven t.ex. tid och kompetens. Inom ramen for
denna rapport har det inte varit mojligt att kartlag-
ga den tid som aktOrerna lagt ned pa att samverka
eller den kompetens som statt till forfogande.

Region Varmland och KaU satsar relativt mycket
pengar. Regionen har regionala utvecklingsmedel
att satsa men intressant dr ocksa att KaU satsar
lika mycket och att parterna sa tydligt vill vixla upp
medlen ytterligare. Visteras, Eskilstuna och MDH
satsar relativt mycket pengar i SK ocksa dven om
det sker mycket samverkan utéver det som SK ut-
gor. Bade i exemplet Region Virmland/KaU och i
SK finns en mer eller mindre uttalad ambition att
forsoka viaxla upp sina resurser genom extern med-
finansiering.

Norrképings kommun och LiU satsar inte sa
mycket medel i den formaliserade samverkansde-
len men mycket sker utéver Lyskraft. Arbetssit-
tet innebér att vara katalysator for samverkan och
tanken &r att forvaltningarna och institutionerna
ska anvinda sina driftsbudgetar fér samverkan. Ar-
betssétten i dessa tre exempel liknar varandra ratt
mycket &ven om de jobbar med olika stora budgetar.

StAF har Stockholms stad och 19 liroséiten som
medlemmar. Budgeten dr pa ca 6,5 mkr i budget
men den férdubblas med EU-projekt. Att kommu-
nicera och fa med de mindre hégskolorna dr nagra
av de stora utmaningarna. Slutligen har Campus
Skellefted med kommunen, Umea Universitet och



TABELL 1. En dversikt av de fem exemplen utifran tre perspektiv

Ledning

Lyskraft
(Norrképings kommun
och Link6pings universitet)

Ledningsgrupp, véxlande
ordférandeskap.

Sambhallskontraktet
(Maélardalens hégskola, Vasteras
stad och Eskilstuna kommun)

Styrelse som styrgrupp,
kommunalt ordférandeskap.
Processledningsresurser

pa MDH 2.5 pers./ar.

Virmland Styrgrupp, arbetsgrupp,
Region Véarmland och Karlstad tio professorer.
universitet

Stockholms Akademiska Forum Rektorskonvent, styrelse,

(Stockholms stad och 19 larosa- rektor sitter som ordf. i 3 ar,
ten i Stor-Stockholm)
radet i Sthim. Kansli

8 personer.

Campusrad, kommunens
utvecklingschef
sammankallande.

Campus Skellefted

(Skellefted kommun, Lulea
Tekniska Universitet och Umea
universitet)

Kalla: Leif Jonsson, workshop 28/9 2012

Luleéd Tekniska Universitet inget 6vergripande av-
tal med utpekad budget men aktdrerna satsar en
hel del resurser inom sina respektive organisatio-
ner. Ibland sker det gemensamt men det ir inte sa
synliggjort.

Formalisering, avtal och tidsperspektiv

Exemplen Region Varmland/KaU, SK och Lyskraft
har en mer formaliserad samverkan med 6vergripan-
de avtal. Campus Skelleftea har inget 6vergripande
avtal men vil flera mindre avgrinsade avtal. StAF
haringet avtal men en tydlig verksamhetsplan. Cam-
pus Skelleftea har varit igang lingst och har det mest
informella arbetssittet. Det forefaller vara sa att det
finns en tradition och en kultur av mycket informella
kontakter som en viktig forutsdttning for samverkan.

Styrmodell och budget

En reflektion ror huruvida man bér ha mycket pro-
jektmedel eller inte. Kan man bli mer strategisk om
man inte har en stor budget att ansvara for? Det
kanske kan vara bittre att ha medel till de som job-
bar med processerna. En intressant illustration av
skillnaderna ir en jaimforelse mellan Samhillskon-
traktet med en budget pa 40 mkr pa fyra ar och Lys-
kraft som har en budget pa ca 200000 kr per ar. I
allt Lyskraft gor soks extern finansiering eller sa bi-

viceordférande &r Skolborgar-

Finansiering inom ramen Relation

for avtal

200 000 kr/ar Frihet och oberoende vérnas.

i "Smorjmedel”.

Bred gemenskap utan formell
makt, rektor MDH ytterst
ansvarig. Beslut om gemen-
samma projekt och budget.

40 mkr totalt under 4 ar
i bidrag fran kommunerna.

Fokuserad. Styrning inbyggd
i professurerna.

100 mkr (50+50) totalt
under 4 ar, vill véxla upp
50 mkr.

Stockholms stad och hégsko-

lorna i samverkan, samarbetar
med lansstyrelsen och lands-

tinget samt foretagsorganisa-

tioner.

6,5 mkr/ar, varav 2,5 mkr
fran Stockholms stad.

Lokala och regionala kontakter
och samverkansmoten.

Kommunen, universiteten
och externa finansiarer.

drar kommunens forvaltningar med medel fran sina
budgetar.

Det kan finnas fordelar ur ett demokratiperspek-
tiv, dvs. om medlen kommer ur ordinarie drift. Da ir
det lattare att utkréva ansvar for aktiviteterna &n om
resurserna ligger i ett separat projekt med hogskolan.
Samtidigt star kommunerna infor stora samhéllsut-
maningar som kréver komplexa l6sningar och sam-
verkan med hégskolan. Det utmanar detta perspektiv
da kommunen kanske inte klarar uppgifterna sjilv.
Resonemanget utvecklas mer nedan.

En annan jamforelse ir att om det gar att astad-
komma lika mycket aktiviteter med sa olika finan-
sieringsmodeller, sa kan det ocksa paverka sty-
relsens roll. Om styrelsen har en stor budget att
hantera, vill den kanske ha kontroll éver budgeten
och t.o.m. besluta om enskilda projekt. Risken finns
da att det blir for mycket detaljerade fragor och att
styrelsen inte har tid att vara strategisk. A andra
sidan kanske ett storre projekt eller process krivs
som en slags katalysator? Det kan tyckas att om
t.ex. socialférvaltningen i en kommun och den del
av hogskolan som berérs, vill samverka, da borde de
avsitta pengar ur sin ordinarie budget for det. Det
ar dock inte sikert att det sker av sig sjilv, ddrav be-
hovet av en sirskild satsning. Slutmalet maste dnda
vara att fa in samverkan som en del i den ordinarie
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verksamheten utifrdn att badda parter ser nyttan
med det hela.

Ytterligare en intressant aspekt av styrning av
samverkan ir den stidndiga diskussionen om "fors-
karnas frihet”. Ett exempel dir detta diskuterats rér
de tio professorstjansterna i Varmland. Det fanns
ett stort intresse for tjansterna och KaU hade an-
stringt sig for att gora bra rekryteringar vilket hade
vickt intresse inom akademin. Det fanns dock en
kritik att regionen dr med och styr forskningen men
regionen anser att man har marginellt inflytande.
Det &r fakulteterna och klustren som har férhandlat
och det ar 6ppet for alla.

Mal och uppféljning

Fa av akt6rerna i fallen arbetar med tydlig uppfolj-
ning av sina mal. Indikatorer &r det bara Region
Véarmland och KaU som har tagit fram. Ett problem
med den hir typen av indikatorer dr dock att de
miter aktiviteter, t.ex. hur ménga professorer man
tillsatt, hur manga strategiska rekryteringar man
har gjort? Far man verkligen till 50-50-50-finansie-
ring? Det dr saledes inga effektindikatorer utan de
ar kopplade till aktiviteter, att man gor saker. Det
ar visserligen bra att det f6ljs upp, men det &r mer
intressant att se vad effekten blir. Men det ar, vilket
konstaterats flera ganger tidigare, svart att méta ef-
fekter avdenna typ och det tar tid.

En annan utmaning med indikatorer idag ar att
olika finansiédrer har olika indikatorer for liknande
projekt. Vissa projekt med medel fran t.ex. Till-
vixtverket har atta indikatorer, medan projekt med
medel fran Vinnova har fem delvis andra indikatorer
och sedan har region Varmland ytterligare atta. Det
borde finnas en gemensam syn. I den senaste statliga
utredningen i fragan SOU 2012:40 foérdes inte fragan
framat. Den forsknings- och innovationspolitiska
propositionen hosten 2012 betonade aterigen vik-
ten av att utveckla indikatorer och gav uppdraget till
bl.a. Vinnova att arbeta med det.

Ytterligare en fraga dr vilka indikatorer som uni-
versitetet ska rapportera uppat i systemet? Idag
verkar alla sitta och viinta pa en gemensam standard
som ska foreskrivas fran staten och implementeras
uppifran och ned genom forsknings- och innova-
tionssystemet. Det dr ocksa en fraga som &ven ni-
ringslivet och offentliga aktérer som kommuner,
landsting och regioner ér villdigt intresserade av da
det paverkar forutsittningarna for samverkan.

I samband med workshopen den 28 september
2012 diskuterades hur samverkan ska f6ljas upp och
utvirderas och huruvida indikatorer ska tas fram.
Min tolkning &r att deltagarna var tveksamma. En
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overskuggande fraga som diskuterades kopplat till
fragan om indikatorer ror om samverkan ir ett mal
i sig eller om det &r ett medel? A ena sidan kan ett
gemensamt arbete mot ett gemensamt mal skapa
forutséttningar for att en fruktbar samverkan upp-
star som gagnar respektive part och det kan finnas
mal som gar utdver respektive aktors egna mal, t.ex.
som ror tillvixt och regional utveckling. I dessa fall
kan det vara fruktbart att férséka skapa indikatorer
for sjilva samverkansarbetet. A andra sidan menade
vissa att dd samverkan ar ett medel f6r att uppna mal
irespektive organisation sa ska arbetet mitas i rela-
tion till kommunens och regionens respektive uni-
versitetets/hogskolans mal. Samma indikatorer som
anvinds i det arbetet bor darfor anvindas dven vad
géller samverkan och nya indikatorer behovs inte.

Process- och projektstyrning

En intressant fraga illustreras i exemplet med
Samhaillskontraktet SK). I uppf6ljningssamman-
hang talas ofta i termer av projekt men samtidigt
anstélldes i SK en processledare. Det finns en stor-
re vana att jobba med projektstyrning. Men att se
kopplingen mellan projekten och dven kopplingen
till ordinarie verksamhet och att det &r en process,
ar svarare. Processer ar ocksa svarare att styra, det
ar ett standigt larande. Det giller saledes att hitta
en balans mellan konkreta mal och 6ppenhet for att
processer kan bira vig i en annan riktning &n man
tiankt. Det dr intressant att titta p4 hur man styr
processer respektive hur man styr projekt. Proces-
ser handlar om féridndringar. Det handlar ocksa om
hur mycket respektive organisationer kan fas att
gora saker utan att det finns formell beslutsmakt.

Utifran ett styrningsperspektiv dr detta intres-
sant och svart. Aktérerna inom SK maste visa pa
exempel och resultat men samtidigt ska det fa ta
tid inom ramen for langsiktigt utvecklingsarbete.
Det ir vildigt svart t.ex. gentemot finansidirer. Ar
de villiga att se utvecklingen pa lang sikt eller pa
kort sikt? Niraliggande styrsystem paverkar forstas
de samverkande aktOrerna, vilket gor det svart att
héallaien processtyrning och det krivs mycket av en
styrelse och en processledare. Ska man lyckas sa ar
detta en viktig fraga.

Samverkan ar ett séitt att hantera en alltmer
komplex samhillsutveckling

Samverkan mellan ldrosdten och en kommun eller
en region innebir att driva samhéllsutveckling med
olika aktorer involverade. Det handlar bl.a. om makt
och maktforskjutning ur ett demokratiskt perspek-
tiv. Att bygga samverkanskonstellationer innebér att



kommunen eller regionen avhénder sig makt 6ver en
del avsinaresurser, vilket bl.a. kriver mod. Detta gil-
ler 4ven andra processer dir man avhinder sig makt
och resurser. Det dr dock viktigt att slippa pa makt
och kontroll genom formaliserad styrning. Avtal kan
finnas dir men som en bas, men man kan inte styrapa
det, utan styrningen sker i en stindig dialog. De olika
samverkansplattformarna belyser en intressant och
viaxande utveckling dir samhillsutmaningarna blir
allt mer komplexa och dér ingen enskild aktor klarar
att hantera dem sjélva utan behéver samverka.

Framgangsfaktorer

Nedan diskuteras olika exempel pa framgangsfak-
torer som lyfts i de olika fallen och i den work shop
med informanterna som holls i september 2012. Av-
slutningsvis diskuteras mer generella framgangs-
faktorer som kan ses i de flesta av fallen.

Framgangsfaktorer for samverkan inom Lyskraft

i Norrkoping

* Att kunna bedriva formell samverkan och samti-
digt ha ett informellt samverkans- klimat, praglat
av prestigeloshet. Att lira kinna varandra och
skapa en nérhet ar ocksa viktigt.

* Respekten for parternas olika verksamhetskultu-
rer dr central. Det handlar mycket om att skapa
gemensamma aktiviteter.

* Det ar viktigt att vara uthallig. Samverkan maste fa
vixa fram och en beredskap att sitta av tid méaste
finnas. Det giller att inte ge upp nér det tar emot.

+ For att studentarbeten ska fungera krévs pengar.
Det kan t.ex. handla om arvoden till studenter
eller ersittning for handledning.

* Tillit och vilja till samverkan dr i det langa loppet
kanske mer betydelsefullt &n pengar.

* Tafram en kommunikationsplan fér samverkan
och informera aktivt inom respektive organisa-
tion.

+ Se till att det finns sirskilt utsedda personer med
ansvar for samverkan.

* For upp fragan om samverkan pa kommunsty-
relse- och rektorsniva.

* Vaga prova olika saker.

Framgangsfaktorer for samverkan inom
Sambhillskontraktet

Fértroende och engagemang

+ Ettfortroende for varandra.
» Ett tydligt engagemang fran alla parter. Det krivs
passion och att vaga ta risker.

* Det dr viktigt att ha trevligt men det finns tva
aspekter av det som &r viktiga att lyfta fram:

a) Nir man har haft trevligt, da ska det finnas
nagon som kan ta hand om resultatet. Om man ej
kopplar resurser till genomférandet, da ar risken
stor att inget hander.

b) Det finns en risk att trivseln slar 6ver. Det blir
s trevligt att nagra kinner att “klart man kom-
mer dit men hinder det nagot?”

+ Personliga saker sasom att vi trivs, vi kan samar-
beta, bra kommunikation och bra forberedelser.

* Att parterna har en idé om vad man vill géra. Da
ar det forstas bra om alla parter har samma idé.
Det &r SK:s styrka, samarbetet dr bade 6ppet
och avgrinsat. Uppdraget har t.ex. definierats
tillsammans.

* Att man kan ena sig om verksamhets6vergri-
pande visioner och mal. Inte soka efter minsta
gemensamma nimnare utan vaga ha en gemen-
sam vision och mal. Att ga fran sirintressena till
det gemensamma.

*+ Uthallighet och hur man kommunicerar med
varandra.

Smorjmedel, personella resurser

* En viss summa pengar for en projekt- eller process-
ledning, sekretariat eller kanslifunktion behovs.

+ Nagon som driver pa och haller igang arbetet
mellan alla m6ten, endera processledningen eller
dnnu mer decentraliserat till sektorgrupperna.

* Hitta ritt person som leder arbetet operativt.

+ Styrelsens sammanséattning ar viktig, dvs. ritt
formell niva med mandat.

Mandat

* Férankring pa hogsta tjinstemannaniva genom
styrelsen och sedan arbets-/sektorsgrupper ar
viktigt, det maste finnas mandat och legitimitet.

* Viktigt att ha med sig hogsta tjinstemannaled-
ningen genom styrelsen, men den ska inte vara
operativ. Om de dr med och godkinner projekt pa
200 000 kr sa dr det inte ett strategiskt arbete.

* Att parterna “committar” sig, 1igger ned tid och
har mandat. De som sitter isektorsgrupperna har
mandat att séga ja till olika saker. Problemet ar
att man &ven ska orka gora nagot praktiskt ocksa.
Ibland &r det svart att féra detaljerade diskussio-
ner och da adjungeras sakkunniga personer till

gruppen.

Konkreta aktiviteter och resultat

* Det krivs ett antal konkreta aktiviteter eller
konkreta projekt som uppfattas som positiva
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av omgivningen. Da kan man gora lite PR och
fa uppmirksamhet. Det ricker alltsa inte med
enbart en strategi eller ett dokument.

» Atthitta den svara balansgangen mellan att vara
strategisk och sitt upp relevanta mal och att vara
operativ och mer konkret i sitt arbete.

* Att skapa en plattform for olika aktiviteter att
utga fran. En risk dr att processledningen forso-
ker gora allt och vara med pa allt. Man far vara
nd6jd med att allt inte syns. Det 4r manga f6rsta-
kontakter som initierats men vad som hénder
sedan &r inte SK:s ansvar. Mgjliggérande snarare
dn genomférande.

¥ Att tdnkaikoncept, t.ex. MOPS-modellen som
ar en modell f6r projektutveckling inom SK. En
utvérdering har gjorts som ska dokumenteras,
det ska finns en lathund eller instruktion.

* Att ga fran att samverka till att samproducera.

Framgangsfaktorer for samverkan i Varmland

* Att hitta en slags balans mellan styrning och kon-
troll men &nda ha flexibilitet och méjlighet till
utveckling utan ett “top down perspektiv”.

* Att parterna kan motas pa bra sitt. Styrgruppen
fungerar vil men projektidéerna och satsning-
arna kommer underifran samtidigt som det finns
en 6verblick och styrning.

+ Att etablera en fortroendeplattform mellan
olika aktorer, inkubatorer, universitetet, klus-
ter, region, kommuner etcetera ér centralt. Ett
framgangsrikt kluster bygger pa att medlemsfs-
retagen har ett fortroende och vagar slippa pa
information till andra medverkande parter.

+ Politiker, ledande tjinstemén och rektor fattar
de strategiska besluten. For att de ska kunna
fatta de besluten sa maste de hainsyn i de storre
projekten. Rapporteringen maste anpassas sa att
de far en storre insyn.

* Att en extern oberoende aktér med hog trovir-
dighet, som OECD, séger att parterna ska sam-
verka mer, ger ett slags yttre tryck.

+ Att det finns en historik med samarbetet och
projekt som parterna kan bygga vidare pa och att
de vill samverka.

* Att alla parter inser att ingen aktor kan styra for
mycket och t.ex. peka med hela handen, utan alla
parter inser att ingen har ensamriétt.

* Att det finns gransgangarpersoner som gar mel-
lan miljGer.

* Langsiktighet.
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Framgangsfaktorer for samverkan inom Stock-
holms Akademiska Forum (StAF)

* Attidentifiera viktiga fragor och att de fragorna
har natt en viss mognad.

* Att fanga upp intressen pa lirositen och formed-
lairegionen och vice versa.

* Att ha kompetent personal som kan facilitera
samverkan.

* Att haingangar i universitet och hogskolor sa att
man far till stand moten och aktiviteter.

* Att andra aktorer kommer nér StAF inbjuder
till aktiviteter och moten vilka inriktas pa fragor
utifrén intressenternas énskemal.

* Atttafram ett kvalitativt underlag i olika sam-
manhang,.

Framgangsfaktorer for samverkan vid Campus
Skelleftea

* Det beho6vs goda personliga kontakter for att fa
till samarbete och utveckling.

* Fran universiteten behovs lokalt finnas personer
med ansvar och befogenheter for att utveckla
samverkan med kommun, féretag och organisa-
tioner.

* Det behovs organisationer som lokalt ger till-
ricklig kraft for att utveckla bade forskning och
utbildning,

* Det behovs fortroende och det dr viktigt att ldra
kénna varandra, skapa kontaktytor och relatio-
ner. Det dr som att gora affarer och det blir inga
affiarer utan en relation.

* Respektive organisation maste ha mal som
verkar i samma riktning. I annat fall maste de
forsoka se till att malen verkar i samma riktning.

* Det behovs intresse fran lidrare, forskare och
institutioner samt fran kommunen och nirings-
livet att samverka. Vidare behover parterna se
nyttan av varandras verksamheter. Det dr ocksa
viktigt att kunna se och f6rsta att det finns olik-
heter.

* Foretagen behover se att universiteten kan vara
en resurs i deras utvecklingsarbete. Genom olika
insatser som t.ex. de s.k. forskarcheckarna kunde
foretag fa stod upp till halva projektkostnaden
for att kunna ta del av forskares kompetens.

Nagra framgangsfaktorer som lyftes vid work-
shopen 28 september 2012

Lyft fram processtédnkandet!

Ett processtinkande mojliggor lingre tidperioder
och mindre krav pa snabba resultat. Det blir tillatet
med osikerhet och pengar och tid lases inte in pa



samma sitt. Ett utpréiglat projekttinkande kan is-
tillet medfora att det langsiktiga arbetet forsvaras.

Hdjd kompetens att driva processarbete!

Processtinkandet kréver kunnighet i processarbete
bade hos ledare och hos medarbetare. Kompetens
for samverkansprocessen ér viktig. Med kompetens
menas att personer har erfarenhet av bada vérldar-
na, savil akademin som kommun/region.

Styrning av processerna!

Personer med bade mandat och eldsjilar behover
styra samverkansprocesserna. Det riacker dock inte
att det dr hogre tjinstemiin, de maste vara kreativa
och vilja nagot ocksa. Styrgruppen maste styra at
samma hall och ge samma budskap.

Ténk nytt vad gdller att mdta framgdng!

”Storytelling” &r ett bra sétt att visa pa framgang.
Framgang kan handla om att lyfta fram goda exem-
pel. Studenterna som tog fram ett datorprogram
som visade stadens historia for reseniirerna pa spar-
viagarna i Norrkoping och Karridrtorget inom Sam-
hillskontraktet dr exempel pa detta.

Intresset for samverkan dr avgorande!

Kommuner och landsting/regioner i kunskapssam-
hillet har en annan funktion 4n tidigare. Fran att
huvudsakligen varit leverantor av vilfirdstjanster
finns &ven uppdraget att utveckla kunskap. I kon-
kurrensen om arbetskraft i framtiden blir kun-
skapsaspekten mycket viktig. Aven universiteten
stills infor krav pa 6kad samverkan med omgivande
samhillet. Kunskap utvecklas i hogre grad tillsam-
mans men detta stiller de olika parterna infor bade
nya egna roller och en annan typ av samverkan an
man eventuellt haft tidigare.

Att vdlja partner och hur man viljer partner dr
viktigt!

Politiker bor tinka mer pa funktionella samband
och inte pa gamla geografiska indelningar. Det dr
viktigt att skapa fortroende och tillit mellan ak-
térerna och att vaga blotta sig. Utifran respektive
partners verklighet bér en gemensam malbild tas
fram. Det maste finnas nagot att vinna for bada par-
ter. (vinn-vinn situation).

Nagra generella framgangsfaktorer som lyfts
i princip alla exempel

Avslutningsvis vad giller framgangsfaktorerna kan
konstateras att det forefaller finnas ett antal mer ge-
nerella framgangsfaktorer. De &r:

* Attlyckas balansera formaliserad samverkan och
styrning med att vara ett informellt forum med
underifranperspektiv.

+ Att skapa tillit och fértroende, lira kinna varan-
dra och skapa relationer dr oerhort viktigt. Det ar
olika kulturer men kunskapen och respekten fér
varandra ir central. Det handlar mycket om att
kora ”ldra kinna varandra aktiviteter”. Men det
far inte bli for myspysigt heller och att ingen har
ansvar for att driva processen framat.

* Attvara uthallig och langsiktig. Samverkan maste
fa viixa fram och man maste vara beredd att siitta
av den tiden. Man far heller inte ge upp nir det
tar emot.

* Att det finns pengar men fragan dr om det behovs
mycket? Vilken funktion har finansiering egent-
ligen? Smorjmedel eller katalysator? Ska den
vara med fran borjan eller komma mer successivt
iniprocessen? En aspekt kan vara att projekt
med stor finansiering har hégre status dn andra.
Hur paverkar storleken pa budgeten styrning och
styrelsens roll?

* Att parterna ir intresserade av varandra och
att samverka. Att vilja lara kinna och uppskatta
varandras olikheter. Att hitta gemensamma
visioner och mal, det som forenar, snarare 4dn det
som skiljer.

+ Att det finns en viss summa pengar for en
projekt- eller processledning, sekretariat eller
kanslifunktion.

* Att forankring finns pa politisk eller hégsta tjins-
temannaniva genom styrelsen och sedan arbets-/
sektorsgrupper ir viktigt, det maste finnas man-
dat och legitimitet.

Nagra lardomar for framtiden som lyftes vid
workshopen 28 september 2012

Grdv ddr du star!

Utga fran det som redan pagar inom kommunen
eller regionen, t.ex. inom skola, vard och omsorg.
Forankra era idéer inom tjinstemannaledning och
politiken. Gor en nuligesanalys och hoj bestillar-
kompetensen gentemot universiteten och hogsko-
lorna.

Skapa ett yttre tryck!

Bestill en studie utifran, t.ex. OECD, dir en extern
aktor kan gora en analys av verksamheten. Arbeta
tillsammans redan fran boérjan med att ange ansvar,
initiativratt och former for leverans. Skapa en ge-
mensam bild som bygger pa tillit och tilltro.
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Kapitel 3. Generella reflektioner

Malgruppsanpassa kommunikationen!

Skapa en berittelse och en positiv image kring er
verksamhet. Utga fran en langsiktig plan och silj in
verksamheten. Inbjud till ett omvirldsbevaknings-
seminarium efter ett ar som ger stimulans.

Ha samverkan ndra ditt hjdrta!

Overtyga och forsvara ditt uppdrag med irlighet.
Stanga inte pannan blodig genom att forséka 6verty-
gade sominte vill. Plocka de lagt hingande frukterna.

Kriterier for en samverkansplattform

En slutsats av denna rapport skulle kunna vara att
diskutera en definition pa en samverkansplattform
mellan kommuner/regioner och universitet/hog-
skolor.

Ett skil till att det dr intressant &r att savil kom-
muner och regioner som universitet och hégskolor
har behov av att synliggéra den samverkan som fak-
tiskt sker. Medborgarna via t.ex. medierna, stéller
krav pa sina politiker att skattepengarna anvinds
effektivt s samverkan maste vara transparent men
ocksa effektiv. I vissa kommuner och regioner ir
samverkan med hogskolan fortfarande kontrover-
siell. Liarositena & sin sida har krav pa sig pa stats-
makterna att nyttiggéra den kunskap som produce-
ras och idag giller det &ven i relation till kommuner
och regioner da de stora samhéllsutmaningarna
stiiller krav pa nya losningar och innovationer dven
i offentlig sektor.

Héir kommer nagra forslag pa kriterier:

En (eller fler) skriftlig(a) 6verenskommelse(r)

Ett minimikrav for att det ska sigas finnas en sam-
verkansplattform dr ndgon form av skriftligt formu-
lerad idé eller 6verenskommelse mellan minst en
kommun eller region samt ett universitet/en hog-
skola. Om det inte finns ett skriftligt avtal, avsikts-
forklaring/ ”letter of intent”, plan, strategi etcetera
mellan parterna, utan fler, bor det atminstone fin-
nas en gemensam plats, milj6 eller byggnad dar
samverkan ar tinkt att ske.

Vision, mal och syfte

Det bér finnas en gemensam vision eller mal samt
syfte formulerad for samverkansplattformen. Vad
ska uppnas och varfor? Vilken eller vilka fraga/fra-
gor dr samverkansplattformen svaret pa?

Styrning och operativt arbete

Det bor formuleras hur samverkan ska ske. Hur ska
den styras? Vilka funktioner ska vara represente-
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rade i styrelse, styrgrupp/ledningsgrupp etcetera?
Vilket mandat ska denna gruppering ha? Vilka
riktlinjer och strategier ska plattformen ha och
hur ska malen f6ljas upp? Hur ska den mer opera-
tiva funktionen se ut? Ska en projekt- eller pro-
cessledare finnas eller ska kanske nagon eller nagra
representant(er) for parterna utses?

Resurser/budget

Detbor finnas resurser, helst i form aven budget, al-
lokerad f6r den samverkan parterna vill genomféra.
Denna studie visar dock att det inte finns ett enkelt
svar hur stor denna budget ska vara, det maste vara
avhiingigt syftet och malet med samverkansplatt-
formen. Denna studie indikerar att parterna maste
forhalla sig till att olika storlek pa budgeten paver-
kar bl.a. arbetsséttet och den roll savil styrgrupp
som de operativa personerna far men kanske dven
den status det far att samverka inom eller utom
plattformen.

Langsiktigt tidsperspektiv

Det bor finnas en langsiktighet och uthallighet i
samverkansplattformen, minst tre-fyra ar. Det tar
tid att bygga tillit och fortroende vilket ar ett ab-
solut maste om samverkansplattformen ska bli
framgangsrik eftersom ingen aktér har mandat att
bestimma 6ver andra. Man behéver ocksa tid for att
fa kunskap for varandras egenskaper och olikheter
och en respekt for dessa.



Ordlista/forkortningar

Nedan forklaras viktiga forkortningar, ord, orga-
nisationer och projekt i alfabetisk ordning. Ddr
det dr majligt visas en link till en webbsida ddr
mer information kan fds.

ALI - Arbetslivsinstitutet, var ett nationellt forsk-
ningsinstitut fér arbetslivsfragor mellan 1995 och
2007, http://sv.wikipedia.org/wiki/Arbetslivsin-
stitutet

CKS - Centrum féor Kommunstrategiska Studier vid
Linkopings universitet, www.isak.liu.se /cks?l=sv

Compare - Ett IT-kluster i Virmland, www.com-
pare.se

Consensus - studentkar for studenter vid Hilso-
universitetet vid Linkdpings universitet, http://
consensus.liu.se/cng/

CTF - Centrum for tjansteforskning vid Karlstad
universitet, www.kau.se/ctf

DARE - Ett innovationsprojekt vid Lulea tekniska
universitet (LTU) och Umea universitet (UmU)
som bidrar till att stdrka universitetens roll som
tillvixtmotorer i regionen, se www.ltu.se/proj/
DARE eller www.umu.se/samverkan/DARE

Dalarnas forskningsrad - en stiftelse med Lands-
tinget Dalarna som huvudman som sedan 1981
utgjort en regional FoU-miljoé (branschforsk-
ningsinstitut) for offentlig sektor, www.dfr.se

ELiA-projektet - Star for Erkédnnande av Lirande
i Arbetet och dr ett samarbete mellan hogskolor,
foretag och kommuner i Norge, Sverige och Fin-
land. Malgruppen ir personer som jobbar, byter
jobb eller soker arbete och i projektet kartliggs
deras reella kompetens for att se om de kan s6ka
till hogre utbildning, www.elia2.org

E.ON - E.ON Nordic ingar i den tyska E.ON-
koncernen som ir ett av virldens storsta privata
energiforetag, med etableringar i Europa, USA
och Ryssland, www.eon.se

ERUF (ERDF) - Europeiska regionala utvecklings-
fonden eller European Regional Development
Fund, dr en av EU:s strukturfonder som syftar

till att minska den regionala obalansen inom EU.
ERUTF finansierar insatser inom infrastruktur,
sysselsittning, lokal och regional utveckling.
Forvaltande myndighet ar Tillvaxtverket. Lis
mer pa: http://www.tillvaxtverket.se/huvud-
meny/euprogram/omeuprogram/deregionalast
rukturfondsprogrammen.4.21099e4211fdba8c8
7b800017248.html

ESF - Europeiska Socialfonden, en av EU:s struk-
turfonder som syftar till att férbattra den sociala
sammanhallningen och det ekonomiska vilstan-
det i EU:s samtliga regioner, www.esf.se

ESF-radet - nationell myndighet med ansvar att
forvalta den Europeiska Socialfonden i Sverige,
www.esf.se

EUniverCities-nitverket - ett samarbetspro-
jekt mellan stdder och universitet inom EU-
programmet Urbact dar Norrkopings kommun,
Link6pings kommun och Link6ings universitet
ingar, http://urbact.eu/en/projects/innovation-
creativity/eunivercities/homepage/

Foretagarna - Har som uppgift att skapa béttre
forutsittningar for foretagande i Sverige. Fore-
trader 75 000 foretagare, driver opinion for ett
battre foretagarklimat och erbjuder sina med-
lemmar olika medlemstjénster och férmaner,
www.foretagarna.se

HELIX - Helix VINN Excellence Centre, ar ett fler-
vetenskapligt forskningscenter vid Link6pings
universitet som arbetar med arbetslivsfragor,
www.liu.se/helix/?l=sv

Horisont 2020 - EU-kommissionens forslag 2011
till ramprogram for forskning och innovation
fr.o.m. ar 2014, www.vinnova.se/sv/EU-interna-
tionell-samverkan/Horisont-2020

HVV - Akademin for hilsa, vard och vilfiard pa
Milardalens hogskola, www.mdh.se/hvv

IUC - Star for Industriella utvecklingscentra och
dessa ingar i ett nationellt nitverk av industriella
utvecklingscentra, IUC Sverige. Man identifierar
sma och medelstora foretags verkliga behov for
tillvixt for sedan starta och driva projekt och pro-
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Ordlista/férkortningar

cesser som framjar industriell utveckling, http://
www.iuc.se/

KaU - Karlstad Universitet, www.kau.se
KI - Karolinska Institutet, www.ki.se
KTH - Kungliga Tekniska Hogskolan, www.kth.se

Kunskapslotsen - ett projekt som StAF driver och
som startade 2011 och avslutas i december 2013.
Projektet gar ut pa att det finns ett utbyte och ett
larande kring kontakter mellan akademin och
sma och medelstora féretag, www.staforum.se/
kunskapslotsen.aspx

LinTek - Linkopings Teknologers Studentkar,
www.lintek.liu.se/nyheter/

LiU - Link6pings Universitet, www.liu.se
LTU - Lulea Tekniska Universitet, www.ltu.se
MDH (MdH) - Milardalens hégskola, www.mdh.se

MKHYV - Milardalens kompetenscentrum fér
hilsa och vélfiard pa Milardalens hogskola, ett
pilotprojekt under 2013, http://www.mdh.se/
samverkan/samhallskontraktet/2.2050?1=sv_SE

MKL - Milardalens kompetenscentrum for
larande pa Mélardalens hogskola, http://www.
mdh.se/samverkan/mkl?l=sv_SE

MOPS - Modell for Projektutveckling i Samhélls-
kontraktet, http://www.mdh.se/samverkan/
samhallskontraktet/2.2050?1=sv_SE

Nationella kommunforskningsprogrammet -
Ett nationellt forskningsprogram om hantering
av forandrade ekonomiska forutsiattningar och
besvirliga situationer. 47 kommuner och fem
forskningsmiljoer vid Stockholms, G6teborgs,
Linkopings, Orebro samt Lunds universitet
deltar, se www.natkom.se

New Factory - Verksamheten New Factory pa
Norrkodping Science Park skapar mgjligheter for
foretag att med hjélp av studenter utveckla sina
idéer till framgangsrika marknadsanpassade
16sningar, http://www.norrkoping.se/arbete-
naringsliv/naringsliv/nyheter/2012/norrkoping-
forst-i-sverig/index.xml
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NOTIS - En akronym for projektet Naturveten-
skap och teknik i samhéllet, dir larare som
undervisar pa grund- och masterniva vid Stock-
holms universitet och KTH kommer att erbjudas
studiebesdk, utbildningar, niaringslivspraktik och
andra typer av utbyten med arbetsplatser som
efterfragar naturvetenskaplig och teknisk kom-
petens, www.staforum.se /Notis.aspx

OECD - The Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development, www.oecd.org

OECD-rapporten - Denna viktiga rapport fran
2007 finns pa lanken http://www.oecd-ilibrary.
org/urban-rural-and-regional-development/hig-
her-education-and-regions_9789264034150-en

PUFF-enheten - Praktik , Utbildning, Forskning
och Framtid - i Norrkdpings kommun, http://
www.norrkoping.se/vard-omsorg/aldre/fou

Regionférbundet S6rmland - Ett samverkans-
organ som dgs av de nio kommunerna och lands-
tinget i Sérmland med uppdrag att ta tillvara pa
Sérmlands mojligheter och frimja den regionala
utvecklingen, www.region.sormland.se
Slutrapport rev 2 2013-01-06.docx

Regio Star Awards - dr en utmirkelse som EU-
kommunens generaldirektorat for regional
utveckling, DG Regio, arligen delar ut for att
identifiera och sprida goda exempel och inno-
vativa projekt runt om i EU. SLIM-projektet i
Mal 2 norra Mellansverige dir Region Varmland
ingar vann ar 2011 en utmérkelse déri, se http://
ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/re-
gions_for_economic_change/regiostars_en.cfm
och http://ec.europa.eu/regional policy/projects/
stories/details_new.cfm?pay=SE&the=458&sto=2
048&lan=7&region=ALL&0bj=ALL&per=2&defL
=EN

Reglab - Regionernas plattform for lirande om
regional utveckling, www.reglab.se

Remeso - En avdelning pa Linképings universitet
som rymmer Institutet for forskning om migra-
tion, etnicitet och samhaille. Dar bedrivs forsk-
ning och kunskapsutbyte om transnationell
migration, etnisk méngfald och medborgarskap
iljuset avekonomisk omvandling och férénd-
rade villkor i arbetslivet, http://www.isv.liu.se/
remeso?l=sv
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SCB - Statistiska Centralbyran, www.scb.se
SFI - Svenska For Invandrare

SKL - Sveriges Kommuner och Landsting, en
arbetsgivar- och intresseorganisation for alla
kommuner och landsting, www.skl.se

SLIM-projektet - Projektet Systemledning for
innovativa miljoer och klusterprocesser i norra
Mellansverige, bidrar till att bygga upp kunskap
om hur klusterorganisationer ir ett verktyg for
att skapa regional utveckling och tillvixt, www.
regionvarmland.se/vi-arbetar-med/naringsliv-
forskning/innovativa-kluster/slim-projektet/
slim-projektet

SME (SMF) - Forkortning fér sma och medelstora
foretag (Small and Mediumsized Enterprises).

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut — www.
sp.se/sv/Sidor/default.aspx

Stockholms Akademiska Forum (StAF) - idr en
samarbetsorganisation for 19 av Stockholms
hégskolor och universitet samt Stockholms stad
med syfte att utveckla Stockholm som en ledande
kunskapsregion, www.staforum.se

STOLT - ett forskningsprojekt om yrkesstolthet pa
Mailardalens hogskola, http://www.mdh.se/sam-
verkan/samhallskontraktet/2.865/stolt-yrkes-
och-organisationsidentitet-1.3336?1=sv_SE

StuFF - studentkaren for studenter vid omradet
Utbildningsvetenskap och filosofisk fakultet vid
Linkoépings universitet, www.stuff.liu.se

SU - Stockholms universitet, www.su.se

Svenskt Naringsliv - Foretrader nidrmare 60 000
sma, medelstora och stora féretag med ca 1,5
miljoner anstillda. Dessa dr organiserade i 49
bransch- och arbetsgivarférbund, www.svenskt-
naringsliv.se

UmU - Umea Universitet, www.umu.se

UNICREDS - Ett trearigt EU-finansierat projekt
som syftar till att visa hur samarbete mellan
universitet/hoégskolor, néringsliv och offentlig
sektor kan bidra till med att férvandla perifera
regioner med svag ekonomisk utveckling till kun-

skapsrika regioner med resurser och kapacitet
nir det géller framstaende forskning och innova-
tiva miljoer, www.campus.skelleftea.se/content/
pa-campus/unicreds.aspx

Vinnova - en statlig myndighet med uppgift att
framja hallbar tillvixt genom att forbéttra for-
utsidttningarna for innovation och att finansiera
behovsmotiverad forskning, www.vinnova.se

Visualiseringscenter C — En métesplats kring
visualisering i Norrkopings industrilandskap.
Det ar ett resultat av ett niira samarbete mellan
Norrkodpings kommun, Linképings Universitet,
Norrkoping Science Park och Interactive Insti-
tute, www.visualiseringscenter.se

VKL - Vistmanlands Kommuner och Landsting ir
en forening som bestar av linets kommuner samt
Landstinget Vastmanland. VKL &r en service- och
intresseorganisation for kommunerna och lands-
tinget, www.vkl.se

YTH-utbildning - Férkortningen star fér en yrkes-
teknisk hogskoleutbildning och kan sigas vara en
foregangare till dagens Yrkeshogskoleutbildning
(YH-utbildning) inom yrkeshégskolan, http://
www.yhmyndigheten.se/
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En kartlaggning av formaliserad samverkan mellan
kommuner/regioner och universitet/hogskolor

Sedan 1990-talet har det formulerats en tydlig forviintan fran statens sida pa att
den akademiska vetenskapen skall nyttiggoras i samhéllet genom samverkan. Ett
aterkommande ledmotiv i all forskningspolitisk diskussion under denna tid var
att framvixten av ett kunskapssamhille medforde nya relationer mellan kun-
skapsproducerande institutioner och deras omvirld. Fran borjan uttrycktes det
ibland som att universiteten och hégskolorna, utéver att ge utbildning pa grund-
och forskarniva och bedriva forskning, ocksa skulle ha en “tredje uppgift”. Inom
ramen for denna tinktes samverkan av olika slag véixa fram. A andra sidan fanns
det inga givna definitioner av vad samverkan skulle kunna innehalla eller hur
den skulle kunna organiseras och finansieras.

I denna studie presenteras fem olika fall av samverkan mellan kommuner och
regioner a ena sidan, 4 andra sidan universitet och hdgskolor. Den &r resultatet
av ett samarbete mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Samhills-
kontraktet vid Mélardalens hogskola, Regionernas plattform for ldrande om
regional utveckling, Reglab och Mélardalsradet/Stjarnbildning.

Sveriges
Kommuner
och Landsting

Post: 118 82 Stockholm
Besdk: Hornsgatan 20

Telefon: 08-452 70 00
www.skl.se


http://www.skl.se

