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Forord

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tagit initiativ till att i samarbete
med Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) bygga upp en data-
bank med statistik om kommunala arbetsmarknadsinsatser. Statistiken publice-
ras och ar tillganglig for alla i Kommun- och landstingsdatabasen Kolada®.

En majoritet av landets kommuner har bidragit med uppgifter avseende verk-
samhetsaret 2015. Statistiken kommer att samlas in en gang per ér.

Databasen innehaller information om vilka malgrupper kommunerna arbetar
med, vilka insatser som erbjuds, hur arbetet organiseras och vilka resultat man
uppnar.

Syftet med databasen &r att erbjuda kommunerna ett instrument for att:

e jamfora utvecklingen i den egna kommunen ar fran ar,

e jamfora “situationen” i den egna kommunen med andra kommuner
e jamfora malgrupper, arbetsmetoder och resultat

¢ hitta larande exempel och bedriva utvecklingsarbete

o tafram beslutsunderlag for kommunens politiker

Informationen i databasen ar ocksa viktig for oss pa SKL da vi ska bevaka kom-
munernas intressen pa det arbetsmarknadspolitiska omradet.

Vi vill rikta ett stort tack till alla kommuner som fyllt i uppgifter i databasen och
darmed bidragit till denna rapport. Ett sdrskilt tack till Ulrica Furby GR, Eva
Norrby Jonkoping som ingar i den arbetsgrupp som utarbetat det frageformular
som lag till grund for datainsamlingen. Vivi Jacobson-Libietis SKL:s avdelning
for utbildning och arbetsmarknad har samordnat denna grupp.

Denna rapport har forfattats av Stefan Sjobéack, SKL:s avdelning for utbildning
och arbetsmarknad

Lasaren av denna rapport ar fri att anvanda och kopiera materialet, men var god

ange kalla.

Stockholm i augusti 2016

Per-Arne Andersson
Direktor/avdelningschef
Avdelningen for Utbildning och Arbetsmarknad

! Databasen forvaltas av Réadet for framjande av kommunala analyser (RKA) och innehéller ett
stort antal “utvecklingsnyckeltal”, det vill siiga nyckeltal fran olika utvecklingsprojekt som
bedrivs av myndigheterna eller av RKA och SKL.
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Sammanfattning och slutsatser

Arbetsmarknadspolitiken ar en del av den ekonomiska politiken och ett viktigt
ansvarsomrade for staten. Kommunerna har ansvar for att stodja personer som
star utanfor arbetsmarknaden och omfattas av insatser enligt socialtjanstlagen
eller lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Dessutom
lagger manga kommuner stora resurser pa atgarder for att — i enlighet med lagen
om arbetsloshetsnamnd - forebygga arbetsldshet eller minska verkningarna av
arbetsldshet.

Malet med de kommunala arbetsmarknadsverksamheternas insatser ar inte alltid
att deltagarna ska fa ett arbete utan det handlar ofta att utreda de arbetssokandes
arbetsformaga och utfarda intyg. Nar sa har skett anses uppdraget vara slutfort.
Sa var det i 30 procent av drendena foregaende ar.

Arbetsmarknadsverksamhetens uppdrag kan vara att forbereda arbetssokande
for insatser pa Arbetsformedlingen eller dokumentera arbetshinder infor fort-
satta vardkontakter. | 15 procent av fallen 6verfordes pa detta satt ansvaret for
deltagarna till en annan myndighet.

| arets rapport har nagra kommuner som fatt manga enskilda i arbete och studier
beskrivit de framgangsfaktor som paverkar resultatet. Dessa kommuner & Ham-
mard, Solna, Trelleborg och Atvidaberg.

Kartlaggningar visar att kommunerna avsétter sarskilda medel for arbetsmark-
nadsatgarder i sina budgetar. 272 kommuner har under 2015 en kostnad for ar-
betsmarknadsatgarder med mellan 100 kronor till 1 958 kronor per invanare.

Ovriga 18 kommuner har en kostnad for arbetsmarknadsatgarder men under 100
kronor per invanare. Medianvardet ar 394 kronor per invanare. | statistikdata-
basen, www.kolada.se beskrivs vad kommunerna lagger pa arbetsmarknads-
atgarderna. | Bengtsfors, Borlange, Fagersta, Haparanda, Harjedalen, Ljusnars-
berg, Séderhamn, och Overtorned anvands mer an 1 000 kronor per invanare till
arbetsmarknadsatgarder.

| SCB:s Rakenskapssammandrag for kommunernas finanser ar 2015 redovisas
att kommunerna anvander 4 606 miljoner kronor netto till arbetsmarknadsat-
garder. Det ar en okning fran ar 2014 med 238 miljoner kronor.

Né&r denna rapport skrivs har 229 av Sveriges totalt 290 kommuner registrerat in
uppgifter i databasen Kolada avseende verksamhetsar 2015. En kommun har
svarat att man inte har nagra arbetsmarknadsatgarder. De kommuner som svarat
motsvarar 90 procent av Sveriges befolkning.

e | 6 procent av kommunerna fanns en sarskild arbetsmarknadsnamnd. |
en majoritet av kommunerna Iag ansvaret for arbetsmarknadsinsatserna
pa kommunstyrelsen (39 procent) eller socialngmnden (33 procent).

e | de kommuner som rapporterat in uppgifter i databasen fanns 3 731
anstéllda (arsarbetare) som arbetar med arbetsmarknadsfragor. Omrak-
nat till samtliga kommuner ror det sig om cirka 4 400 anstéllda. 60 pro-
cent ar kvinnor och 40 procent ar mén.
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e De arbetsuppgifter personalen lade tid pa var arbetsprovning/-traning
(19 % av arbetstiden), anskaffning av praktikplatser och stod till prakti-
kanter och handledare pa offentlig eller privata arbetsplatser (16 pro-
cent), jobbsokaraktiviteter inklusive coachning (14 procent) och arbets-
uppgifter som syftar till att tillhandahalla och administrera kommunala
arbetsmarknadsanstéllningar 12 procent.

o | de kommuner som rapporterat in uppgifter i databasen deltog totalt 83
400 personer under ett ar i olika arbetsmarknadspolitiska atgarder,
varav 44 procent var kvinnor. Omraknat till samtliga kommuner rér det
sig om cirka 100 000 deltagare totalt. Av dem avslutades 61 500 perso-
ner under aret. 46 procent av deltagarna hade anvisats av Arbetsfor-
medlingen medan socialtjansten stod for 34 procent av anvisningarna.
UtGver detta var 9 procent av anvisningar i samverkan mellan Arbets-
formedlingen och Socialtjansten, Forsékringskassan 2 procent samt
ovrigt 9 procent.

e Var tredje deltagare (30 procent) var yngre an 25 ar vilket ar 1 procent
lagre an 2014.

o Mer &n hélften av deltagarna, 55 procent har som hdgst grundskole-ut-
bildning varav 15 procent saknar grundskoleutbildning. 44 procent
hade en gymnasial (36 procent) eller eftergymnasial utbildning (8 pro-
cent).

e Manga av deltagarna hade varit arbetslésa under en lang period innan
de skrevs in pa den kommunala arbetsmarknadsverksamheten: 41 pro-
cent hade varit utan arbete mer an 24 manader och 38 procent i 6-24
manader. 21 procent av deltagarna var arbetslosa mindre &n 6 mana-
der innan de kom till arbetsmarknadsenheterna.

o Tiderna for deltagarna i insatser varierar kraftigt, 54 procent av de som
slutat hade deltagit i kommunala atgérder i mindre an ett halvar, 36
procent hade deltagit i 6 — 24 manader samt 10 procent mer &n 24
manader.

o | de kommuner som rapporterat in uppgifter i databasen fanns 13 700
arsplatser med tidsbegransade anstallningar som tillskapats av arbets-
marknadspolitiska skal. Omraknat till samtliga kommuner ror det sig
om drygt 16 700 arsplatser.

e 25 procent av kvinnorna och 27 procent av mannen har borjat arbeta
nar de avslutade den kommunala insatsen. 11 procent av kvinnorna och
9 procent av mannen har gatt till studier vid avslut. Det ar ett bra resul-
tat da 44 procent av alla avslut var arbetsformagebedémning, arbetstra-
ning, forbereda arbetssokande for insatser pa Arbetsformedlingen eller
dokumentera arbetshinder infor fortsatta vardkontakter (Slutforda upp-
drag och Overford till annan myndighet).
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Resultat vid avslut i kommunens Andel avsamt-  Andel av

arbetsmarknadsverksamhet liga kvinnor samtliga méan
Borjat arbeta 25 % 27 %
Borjat studera 11% 9%
Overford till annan myndighet 14 % 15 %
Slutférda uppdrag 30 % 29 %
Nagonting annat 4n ovanstéende 20 % 20 %

SKL kan - utifran de uppgifter som kommunerna lamnat till databasen Kolada —
sla fast att kommunerna gor ett omfattande arbete pa det arbetsmarknadspo-
litiska omradet. Vi kan ocksa konstatera att det finns en mangd utmaningar som
ar gemensamma for kommunerna och Arbetsférmedlingen. Dit hor insatser for
att underlatta intradet pa arbetsmarknaden for saval ungdomar som har haft
svart for att klara skolan som insatser for utrikesfodda med problem att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Det priméra syftet med att bygga upp en databas med information om kommu-
nernas arbetsmarknadsinsatser &r att erbjuda kommunerna mojligheter att gora
analyser och utvardera den egna verksamheten. SKL:s férhoppning &r att in-
formationen i databasen ska kunna bidra till detta arbete och att kommunerna
ocksé ska soka efter ”larande exempel” i andra kommuner.
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Information om Kolada

Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) ags av den ideella féreningen
Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Medlemmar i RKA &r
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och svenska staten. | Kolada finns
Over 3000 nyckeltal och med hjélp av dessa kan man ta fram underlag for ana-
lyser och jamforelser.

| Kolada kan man félja kommunernas och landstingens verksamheter fran ar till
ar. Man kan ocksa visa siffrorna i tabeller, diagram eller kartor pa datorn, kopi-
era Over bilder i antingen dokument eller presentationer och dven exportera siff-
rorna till Excel for detaljerad eller vidare bearbetning.

Information om datainsamlingen

Frageformularet som lag till grund for datainsamlingen skickades i januari 2015
till SKL:s kontaktpersoner for arbetsmarknadsfragor i landets samtliga kommu-
ner. Datainsamlingen skedde under arets tre forsta manader, men det fanns moj-
ligt att &ven i efterhand komplettera eller dndra inlamnade uppgifter.

SKL har under de tre senaste aren byggt upp en databas omkring den kommu-
nala arbetsmarknadsstatistiken. Gensvaret fran kommunerna har 6kat kraftigt de
tre senaste aren?,

Nér underlaget till denna rapport togs fram hade 229 kommuner (79 procent)
lamnat arbetsmarknadsstatistik i databasen avseende verksamhetsaret 2015 samt
en kommun som rapporterat att det inte finns nagon arbetsmarknadsverksamhet
i dessa kommuner. I bortfallet finns kommuner som avstatt fran att Iamna sta-
tistik da de antingen saknar en kommunal arbetsmarknadsverksamhet eller
endast arbetar med fragorna i mycket begransad omfattning.

Av de kommuner som rapporterat in uppgifter i databasen har 93 kommuner
fyllt i samtliga fragor i frageformuléret och 186 kommuner har svarat pa minst
70 % av variablerna. Resultatet ar béttre an foregaende ar och overtraffar for-
vantningarna och ambitionen for kommande ar &r att &nnu fler kommuner ska
bidra med uppgifter och besvara fler fragor.

Det ar tredje gangen kommunerna rapporterar in uppgifter i databasen sedan
frageformularet andrades ar 2013.

I och med att statistiken &r relativt ny finns fortfarande en del ”barnsjukdomar”
som kan medfora kvalitetsbrister. | frageformularet finns definitioner som enligt
en del kommuner varit svartolkade och som darfor kan ha medfort att man regi-
strerat uppgifter pa fel satt. SKL har uppmarksammat kommuner som gjort up-
penbara fel och bett dem ratta uppgifterna, vilket flertalet ocksa gjort men —

2 SKL har forsokt samla in statistik under dren 2006-2012. Som mest fick vi svar frén 49
kommuner. Ar 2012 bidrog endast 18 kommuner med uppgifter for att sedan 6ka svaren till 210
ar 2013 och 226 ar 2014.
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trots det — kan det kvarsta en del brister. Ett vanligt fel &r att kommunerna an-
gett det faktiska antalet istallet for andelen. Det har fatt till foljd att procenttalen
i en del diagram och tabeller inte blir exakt 100 procent nér de summeras.

SKL:s beddmning &r att de felaktigheter som finns i databasen visserligen pa-
verkar resultatet, men endast i marginell omfattning. SKL efterfragade i sam-
band med datainsamlingen synpunkter pa frageformularet, datasystemet m.m.
Den befintliga arbetsgruppen kommer att géra en genomgang av inkomna syn-
punkter och fortydliga definitioner till kommande insamlingar. SKL kommer
dock inte att gora nagra mer omfattande forandringar i frageformuldret utan tan-
ken &r att anvanda samma fragor varje ar.

For att underlatta kommunernas datainsamling har SKL varit i kontakt med ett
flertal foretag, som levererar IT-16sningar till kommunala arbetsmarknadsverk-
samheter, och uppmanat féretagen att anpassa sina datasystem efter SKL:s
fragor.
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Vilka kommuner har lamnat
arbetsmarknadsstatistik?

Av kartan nedan framgar vilka kommuner som lamnat information i databasen
(se ocksa bilaga 1 och 2 for information om vilka kommuner som lamnat/inte
lamnat uppgifter i databasen).

Antalet kommuner som har deltagit i kartlaggningen ar 229 dessutom en kom-
mun samt som rapporterat att de inte har ndgon arbetsmarknadsverksamhet.

Tabell 1. Kommuner som har bidragit med arbetsmarknadsstatistik i
databasen Kolada utifran befolkning.

Andel
Mer an 200 000 invanare 4av4 100 %
100 000-199 999 1ll1avil 100 %
50 000-99 999 29 av 32 91 %
30 000-49 999 33 av 37 89 %
20 000-29 999 30 av 37 81 %
15 000-19 999 24 av 34 1%
10 000-14 999 45 av 59 76 %
5 000-9999 43 av 61 70 %
0-4999 11 av 15 73 %
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De 28 befolkningsmassigt storsta kommunerna har registrerat in arbetsmark-
nadsstatistik till Kolada, vilket sékerstaller resultatet annu mer eftersom dessa
kommuner har en omfattande verksamhet.

Av de 100 storsta kommunerna sa har 90 kommuner rapporterat in uppgifter till
databasen.

Nedan markeras de kommuner som rapporterat in kommunala arbetsmarknads-
atgarderna i Kolada med bla farg.
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Organisering och antalet anstallda i
den arbetsmarknadspolitiska
verksamheten?

Kommunernas formella ansvar pé det arbetsmarknadspolitiska omradet ar be-
gransat, men i varje kommun ska det enligt gallande lag (1944:475) om arbets-
I6shetsnamnd finnas en arbetsloshetsnamnd som har till uppgift att vidta atgar-
der for att férebygga arbetsloshet och minska verkningarna av arbetsléshet. En
kommun kan tillsatta en sérskild arbetsloshetsnamnd eller uppdra at en annan
namnd att vara arbetsldshetsnamnd. Har s inte skett & kommunstyrelsen
arbetsldshetsnamnd.

Ansvaret for arbetsmarknadsfragorna

Tabell 2. Under vilken ndmnd sorterar den kommunala arbetsmarknads-
verksamheten? N 3 = 207

Namnd Andel

Kommunstyrelsen 39 %
Egen namnd for arbetsmarknadsfragor 6 %
Gemensam ndmnd/utbildningsndmnden 12 %
Gemensam ndmnd/socialndmnden 33%
Annat 10 %

Kommunstyrelsen eller socialndmnden har oftast ansvar for
arbetsmarknadsfragorna.

12 kommuner (6 procent) uppger att de har en sérskild ndmnd for arbets-
marknadsfragor. En sadan namnd finns saval i storre stader t.ex. Boras och
Norrkdping som i kommuner i glesbefolkade regioner t.ex. Boden och
Hérndsand.

Det vanligaste ar dock att kommunstyrelsen (39 procent) ansvarar for kommu-
nernas arbetsmarknadspolitiska insatser eller att man har valt att samordna fra-
gorna till socialndmnden (33 procent). Dar kommunstyrelsen ansvarar for ar-
betsmarknadsfragorna ar befolkningen i snitt per kommun 18 000 invanare.
Mediankommunen i Sverige har cirka 15 500 invanare

3 N= Antalet kommuner som har besvarat fragan.

Kommunal arbetsmarknadsstatistik 2015 11



Genomsnittligt antal anstallda per kommun som 2015 arbetade med
arbetsmarknadsfragor (arsarbetare) N=205

| de kommuner som rapporterat in uppgifter i databasen fanns ar 2015 i genom-
snitt 18 anstallda (arsarbetare). 61 procent av samtliga ar kvinnor som jobbade
med arbetsmarknadsfragor. Storstaderna Stockholm Géteborg och Malmé ar
foga forvanande de som har flest anstallda inom arbetsmarknadsverksamheten.
Stockholm har 359 anstéllda, Malmé har totalt 213 anstallda och Géteborg har
115 anstéallda.

Den arbetsmarknadspolitiska verksamheten har begransad omfattning i manga
kommuner: 27 kommuner har angett att de har 3 eller farre anstéllda. Av de sva-
rande kommunerna &r det en som uppger att de saknar anstéllda som jobbar spe-
ciellt med kommunala arbetsmarknadsinsatser. Det &r mycket troligt att flera av
de kommuner som inte bidragit med statistik saknar arbetsmarknadsverksam-
heter och inte har nagra anstéallda som jobbar med arbetsmarknadsfragor, da
dessa ar sma.

Totalt har de kommuner som besvarat fragan uppgett att antalet anstéllda upp-
gar till 3731 personer.

Omraknat till samtliga kommuner, skattning: Om vi utgar ifran att antalet
arsarbetare per invanare ar 0,000455 far vi det skattade vérdet pa 4 486 an-
stallda. Detta kan jamforas med antalet anstallda pa Arbetsférmedlingen som
uppgar till cirka 14 400 personer.
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Vilka arbetsmarknadsinsatser
erbjuder kommunerna?

For att besvara frdgan har arbetsmarknadscheferna i vissa kommuner gjort en
uppskattning av hur mycket arbetstid personalen lagger pa respektive uppgift. |
andra kommuner har man - i flera fall pa elektronisk vag - samlat in information
fran samtliga medarbetare.

Genomsnittlig andel arbetstid som personalen pa de kommunala arbets-
marknadsverksamheterna lagger pa foljande arbetsuppgifter, N=210

Andel av arbetmarknadsenhetens
arbetstid gar till

Arbetsprovning, -traning

Jobbso6karaktivitet inkl. coachning
Administrativt stéd och...

Kommunala arbetsmarknadsanstallningar

Praktik hos offentlig arbetsgivare

Studie-, yrkes- och arbetsvagledning

Feriejobb/praktik

Matchning

Praktik hos privata arbetsgivare

Ovriga insatser

Kurs

o
[0
=
o

15 20

Av de kommuner som har besvarat fragan om hur stor andel av arbetstiden de
lagger pa ovanstaende arbetsuppgifter svarar majoriteteten att en femtedel av ar-
betstiden agnas at arbetsprovning/-traning (19 procent), vilket innebar att ar-
betssokande far stod for att pa en arbetsplats prova/trana sina formagor i kon-
kreta arbetsuppgifter. Kungalv ar den kommunen som i hogst grad lagger tid pa
arbetsprovning/-traning (79 procent av arbetstiden), men aven i Nykoping,
Mora, Askersund, Halmstad, och Essunga lagger man en stor del av arbetstiden
pa dessa arbetsuppgifter (> 50 procent).

| andra hand anvands arbetstiden till att tillhandahalla och administrera praktik-
platser (totalt 16 procent) hos arbetsgivare i privat sektor (5 procent) och offent-
lig sektor (11 procent). | arbetsuppgiften ingar dven att stdja praktikanten
och/eller handledarna pa arbetsplatsen.

Kommunerna lagger i genomsnitt 14 procent av arbetstiden at jobbsokarakti-
viteter och coachning dar den arbetssokande far stod i bland annat att skriva CV
och soka arbete. 13 % laggs pa verksamhetsutveckling i form av administrativt
stod, ekonomihantering, personalfragor. Arbetsuppgifter som syftar till att till-
handahalla och administrera kommunala arbetsmarknadsanstallningar tar 12 %
av arbetstiden.
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Minst arbetstid lagger man pa kurser (3 procent) av olika slag (datakurs, kor-
kortsteori, vagledning).

Variationerna &r stora mellan kommunerna, vilket kan exemplifieras med att
man i Halmstad och Mora dgnar mer &n 50 procent av arbetstiden &t arbetsprov-
ning/-traning medan man i Norrkoping, Skellefted och Trelleborg lagger mindre
an 5 procent av tiden pa denna arbetsuppgift. Nar det géller kommunala arbets-
marknadsanstallningar s& lagger Kalmar och Surahammar 60 procent eller mer
av arbetstiden pa detta medan man i Helsingborg och Solna &gnar lite tid (1 pro-
cent eller mindre) at det.
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Vilka ar aktuella pa de kommunala
arbetsmarknadsverksamheterna?

Genomsnittligt antal personer/kommun som 2015 deltog i kommunala
arbetsmarknadsatgarder. N=208

181
= Kvinnor

= Man
217

| de kommuner som besvarat enkaten deltog ar 2015 i genomsnitt 398 perso-
ner/kommun i arbetsmarknadsatgéarder. Mannen &r dverrepresenterade pa ar-
betsmarknadsenheterna 56 procent vilket ar ungefarligen samma andel som hos
Arbetsformedlingen. | gruppen ingar aven personer som anvisats tidigare an ar
2015 och da handlar det om personer som har deltagit lange i atgarder eller per-
soner som har haft en kort atgard som anvisades i slutet av ar 2014 och avsluta-
des i borjan av 2015.

| de svarande kommunerna har totalt 83 405 personer deltagit i kommunala ar-
betsmarknadsatgarder under aret.

Omraknat till samtliga kommuner, skattning: Om vi utgar ifran att antalet
deltagare per invanare ar 0,009832 ror det sig om cirka 97 000 personer.

En minskning sker framforallt i de storsta kommunerna. | Stockholm har 6 277
personer deltagit i kommunala arbetsmarknadsatgarder under aret vilket ar en
minskning med 1 013 fran ar 2014, Malmé har 3 773 personer och minskar med
644 personer, Goteborg har 2 823 personer och minskar med 788 personer. Sen
varierar det med kommuner som minskar eller 6kar antalet deltagare mellan
aren 2014 och 2015.

Efter storstdderna &r det kommunerna, Uppsala (2 464 personer), Helsingborg
(2 046 personer), Gévle (1 696 personer), Orebro (1 639 personer),

Boras (1 469 personer), Jonkoping (1 436 personer) och Sodertélje (1 363 per-
soner) som har flest deltagare. Kommuner med litet antal deltagare i arbets-
marknadsatgarder ar t.ex. Nordmaling (3 personer) och Simrishamn (6
personer).
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Genomsnittlig andel anvisningar/kommun som initierats av féljande upp-
dragsgivare. N=212
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Kommunerna anger att de flesta arbetssokande som far stod pa de kommunala
arbetsmarknadsverksamheterna har anvisats fran arbetsformedlingen
(46 procent) eller socialtjansten (34 procent). En ny fraga stalldes till kommu-

nerna fran och med 2014. Det handlade om enskilda som anvisats till den ar-
betsmarknadspolitiska verksamheten fran Arbetsformedlingen, men som har
gjort det i samverkan med kommunernas socialtjanst. 9 procent av anvisning-
arna kommer fran Arbetsformedlingen i samverkan med socialtjansten. Fa del-
tagare har anvisats fran forsakringskassan (2 %). Den ligger pa samma niva un-
der de tre senaste aren.

De flesta kommunala arbetsmarknadsverksamheter tar emot arbetssékande fran
olika uppdragsgivare. Nedan framgar dock att det finns kommuner som uteslu-
tande arbetar pa uppdrag av en uppdragsgivare.
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Tabell 3. Kommuner som har angett att anvisningar har initierats av
endast en enda uppdragsgivare:

Arbetsformedlingen Gotland, Laxa, Pajala och Simrishamn.

Socialtjansten Liding, Mark, Norrtalje Skurup, Upplands
Vasby Vimmerby och Ockerd.

Genomsnittlig andel deltagare/kommun som ar yngre an 25 ar respektive
25 ar och aldre. N=207
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Kommunerna som har besvarat denna fraga uppger att majoriteten av deltagarna
ar 25 ar eller aldre (70 %). Eslov, Laxa, Nassjo, Oxelosund och Pajala ar kom-
muner som erbjuder atgarder uteslutande till deltagare som ar 25 ar eller aldre
(100 %). Kommuner som har stor andel deltagare yngre an 25 ar (60 procent el-
ler mer) ar Bengtsfors, Boden, Eda, Ekerd, Halmstad, Hoganas, Nordmaling,
Nybro, Orsa och Solna. Forandringen mellan 2013 och 2015 ar sma.
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Genomsnittlig andel deltagare/kommun fordelat pa utbildningsniva. N=138
eftergymnasial utbildning
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58 procent av de kommuner som svarat har ocksa bidragit med information om
deltagarnas uthildningsniva. Huvudorsaken till bortfallet &r att dessa uppgifter
registreras pa olika satt och att manga kommuner darfor inte kunnat svara pa
SKL:s fraga

Vad galler deltagarnas utbildningsniva anger de kommuner som kunnat bidra
med statistik att mer &n hélften saknar gymnasieutbildning 55 procent.

36 procent av deltagarna har gymnasieutbildning medan arbetssékande med
eftergymnasial utbildning mer séllan skrivs in i pa de kommunala arbetsmark-
nadsverksamheterna. Dock &r det en 6kning fran 6 procent 2013 till 8 procent
2015.

Den kommuner som har storst andel inskrivna deltagare utan gymnasial utbild-
ning (6ver 75 procent) & Aneby, Habo, Flen, Gnosjé, Hammard, Hogsby,
Monsteras, Simrishamn, Sorsele, Sundsvall, Tingsryd, Torsas Taby, Vargarda,
Vannas, Vastervik, Arjang, Atvidaberg och Ostersund.
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Tid utan arbete innan deltagarna skrevs in i den kommunala arbetsmark-
nadsverksamheten. N=146
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Fragan om deltagarens tid utan arbete innan inskrivning har besvarats av 65
procent av de kommuner som bidragit med arbetsmarknadsstatistik till data-
basen Kolada. Dessa kommuner har uppgett att majoriteten av deltagarna (80
procent) hade varit utan arbete i mer &n 6 manader eller mer innan de skrevs in i
den kommunala arbetsmarknadsverksamheten och 41 procent hade varit utan
arbete i mer an 2 ar. Bara var femte deltagare (21 procent) hade varit utan arbete
en kortare tid &n 6 manader innan de skrevs in i arbetsmarknadsverksamheten.

| Essunga, Haparanda, Leksand, Mjolby, Norberg, Oxel6sund, Sandviken,
Skurup, Tingsryd, Torsés, Valdemarsvik, Vellinge och Atvidaberg finns de som
har haft storst andel personer som varit utan arbete i mer dn 24 manader innan
de kom till arbetsmarknadsenheterna (mer &n 70 procent av deltagarna).

Storst andel av deltagare som har varit utan arbete kortare tid 4n 6 manader
innan inskrivning fanns under 2015 i Arboga, HOgsby, Ljusnarsberg, Ovanaker,
Solna, Sunne, Torsby och Arjéng.
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Vilka resultat uppnar de kommunala
arbetsmarknadsverksamheterna?

Tabell 4. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet
(medelvarde). N=184

Resultat vid avslut i kommunens Andel avsamt-  Andel av
arbetsmarknadsverksamhet liga kvinnor samtliga méan
Borjat arbeta 25 % 27 %

Borjat studera 11% 9%
Overford till annan myndighet 14 % 15 %
Slutférda uppdrag 30 % 29 %
Nagonting annat 4n ovanstéende 20 % 20 %

Ovanstaende tabell visar hur deltagarna har avslutats vars insatser har avslutat
insatserna under ar 2015. I genomsnitt har 25 procent av kvinnorna och 27 pro-
cent av mannen borjat arbeta och 11 procent av kvinnorna och 9 procent av
mannen har gatt till studier vid avslut. 61 500 personer avslutades under 2015
och 36 procent av den gruppen (22 000 personer) gick till arbete eller studier.

Med begreppet borjat arbeta avser osubventionerade och subventionerade an-
stallningar pa den reguljara arbetsmarknaden. For att raknas som en anstallning
ska den ha pagatt i minst en sammanhangande manad. Som arbete raknas inte
kommunala arbetsmarknadsanstéllningar eftersom dessa har kommit till for att
mildra verkningar av arbetsldshet. Med begreppet bérjat studera avses utbild-
ning inom ramen for kommunala vuxenutbildningen, folkhdgskola, hogskola
eller annan utbildning. For att rdknas som studerande ska den paga minst en
manad.

Drygt vart fjarde arbetssokande (29-30 procent) har aterremitterats till upp-
dragsgivaren, (Arbetsférmedlingen, Socialtjansten eller Forsakringskassan), nar
det uppdrag arbetsmarknadsverksamheten har haft &r slutfért. Nar arbetsmark-
nadsverksamheten slutfort ett uppdrag utfardar man i regel ett skriftligt eller
muntligt utlatande som ligger till grund for fortsatt handlaggning.

| 14-15 procent av fallen har den arbetssokande 6verforts till en annan myndig-
het. Det kan t.ex. innebéra att arbetsmarknadsverksamheten har gjort beddém-
ningen att en arbetssokande inte star till arbetsmarknadens forfogande pa grund
av sjukdom och att man har hjalpt personen med vardkontakter, men det kan
ocksa handla om personer som deltagit i arbetstraning pa uppdrag av Social-
tjdnsten och som visat att de klarar ett arbete och darfor skrivits in som arbets-
sokande pa Arbetsformedlingen.

Alingsas, Eker6, Ljusnarsherg, Skévde och Solna &r de kommuner med hogst
andel deltagare som har borjat arbeta under 2015. Enkdping, Essunga, Kiruna
och Séderhamn & kommuner som har stérst andel deltagare som bdorjat studera.
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Storst andel deltagare som overforts till annan myndighet &r mest frekvent i
Bords, Kungalv, Vansbro, Simrishamn och Ostersund.

Betraffande slutforda uppdrag sa ar det vanligast i Bromélla, Eda, Karlshamn,
Motala och Sandviken

Tid i kommunala arbetsmarknadsatgarder for deltagare vars insatser av-
slutades ar 2015. N=174
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Kommunerna uppger att drygt halften av de deltagare vars insatser avslutades ar
2015 hade varit inskrivna i hogst 6 manader (avslut inom 3 manader + mellan 3
och 6 manader). 34 procent av deltagarna som avslutades hade varit inskrivna i
6 — 24 manader. Vi ser en viss forandring mellan éren 2013 till 2015. Det ar
farre personer med langre inskrivningstid i gruppen som &r inskrivna mer &n 24
manader under 2015.

Antal kommunala arbetsmarknadsanstéllningar (arsarbetare) N=196

= Kvinnor

58% = Man
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Erfarenheter i kommunerna har visat att det ar viktigt for arbetssékande med
svag stallning pa arbetsmarknaden att f& visa upp sina kunskaper via en — sub-
ventionerad — anstallning for att senare fa en béttre forankring pa arbetsmark-
naden. Méanga kommuner ger darfor enskilda med ekonomiskt bistand majlighet
att soka sarskilda tidsbegransade anstallningar* som tillskapats for att arbets-
sokande ska fa arbetslivserfarenheter och referenser som underléttar deras eta-
blering pa arbetsmarknaden.

De kommuner, som har besvarat fragan om antalet tidsbegransade kommunala
arbetsmarknadsanstallningar hade totalt 13 757 anstéllningar (arsarbeten) varav
5 744 kvinnor och 7 683 man. Av alla arsanstallningar var kvinnornas andel 42
procent och mannens 58 procent. Det ar ungefarligen samma férdelning som pa
Arbetsformedlingen dér andelen kvinnor ar procent % och ménnen 56 procent.
Eskilstuna &r den kommun med flest antal anstéliningar dar det under 2015
fanns totalt 657 kommunala arbetsmarknadsanstallningar.

| Stockholm var det 645 anstéllningar (arsarbetare) vilket ar en 6kning med 9 %
jamfort med ar 2014, Malmo 485 anstallningar (6kning med 31 procent) och
Goteborg 473 anstallningar (6kning med 18 procent).

Omraknat till samtliga kommuner, skattning: Om vi utgdr ifran att antalet
arsarbetare per invanare ar 0,001692 far vi det skattade vardet pa 16 670
anstallningar.

4 Med sarskilda tidsbegransade anstallningar menas anstallningar exempelvis i form av
Nystartsjobb, OSA, Utvecklingsanstallning, Trygghetsanstélining och helt kommunalt
finansierade projektanstéllningar.
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Kommunernas kostnader for
arbetsmarknadsatgarder

Tidigare kartlaggningar har visat att en majoritet av kommunerna i sin budget
avsatter sarskilda medel for arbetsmarknadsatgarder. | SCB:s rakenskapssam-
mandrag for kommunernas finanser 2015 ser vi att kommunerna anvénder 4 606
miljoner kronor netto till arbetsmarknadsatgarder. Det &r en 6kning fran ar 2014
med 238 miljoner kronor.

| statistikdatabasen Kolada redovisas kommunernas kostnader for arbetsmark-
nadsatgarder. Genomsnittskostnaden ar 432 kronor netto per invanare i Sverige.
Det finns stora skillnader mellan kommunerna allt fran inga kostnader till 1 958
kronor. | Bengtsfors, Borldnge, Fagersta, Haparanda, Harjedalen, Ljusnarsberg,
Soderhamn och Overtorned anvands mer an 1000 kronor per invanare till ar-
betsmarknadsatgarder.

| kostnaderna for kommunernas arbetsmarknadsatgarder ingar kommunens
sysselsattningsframjande insatser och arbetsmarknadsatgérder som finansieras
av kommunen. Dessutom ingar personal pa arbetsmarknadsverksamheten och
arbetssokande som deltar i arbetsmarknadsatgarder eller som fatt kommunala
anstallningar. Aven kommunens kostnader for arbetsmarknadsinsatser inom
samordningsforbund ingar samt kop av tjanster av annan anordnare.

Drygt 226 500 hushall fick ekonomiskt bistand nagon gang under 2015, vilket
motsvarar ungefar vart tjugonde hushall i Sverige. Totalt betalade kommunerna
ut 10,6 miljarder kronor under 2015,° vilket i stort sett ar oférandrat jamfort
med foregaende ar. De hundra kommuner som har lagst ekonomiskt bistand per
invanare (145-676 kronor/invanare) har en nettokostnad i genomsnitt for arbets-
marknadsatgarder med 345 kronor/invanare. De hundra kommuner som har
hogst ekonomiskt bistand per invanare (954-3 053 kronor/invanare) har en ge-
nomsnittskostnad netto for arbetsmarknadsatgarder med 529 kronor/invanare.
Skillnaden mellan de 100 kommuner som har l&gst kostnad for ekonomiskt bi-
stand och de 100 kommuner som har hogst kostnad for ekonomiskt bistand &r i
genomsnitt 184 kronor/invanare. Det visar pa att kommuner med hégre ekono-
miskt bistand per invanare har en hogre kostnad dven for arbetsmarknadsatgar-
der.

Vi kommer att ytterligare analysera kommunernas kostnader for arbetsmark-
nadsatgarder kopplat till ekonomiskt bistand da vi har haft mojlighet att folja
dessa under flera ar.

5 Statistik om ekonomiskt bistand 2015 fran Socialstyrelsen
http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2016/2016-6-35
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KOp av externa tjanster

Fragan om vilka belopp kommunen/den kommunala arbetsmarknadsverksam-
heten kopte arbetsmarknadsrelaterade tjanster for fran privata utforare besvara-
des av 155 kommuner. Av de svarande har 69 kommuner angett O kr och 86
kommuner har angett 5000 kronor till 18 811 000 kronor. Medianvardet for de
kommuner som kopt tjanster ligger pa 116 000 kronor. Helsingborg kommun
hade hogst kostnader (ca 18,8 miljoner kronor), dérefter Nacka (18,2 miljoner
kronor) och Uppsala (13,7 miljoner kr) avseende kop externt av arbetsmark-
nadsrelaterade tjanster.

Kommunal arbetsmarknadsstatistik 2015 24



Nagra exempel fran kommunerna pa
vad som ar framgangsfaktorer

Nedan ger kommuner med bra resultat nar det galler att fa enskilda till arbete
och utbildning sin bild av vad som &r framgangsfaktorerna

Solna
Sammanfattningsvis ingar framgangsfaktorerna i nagot som de kallar
”Solnamodellen”, som de anvént sig avi 15 ar.

Solnamodellen i korthet vilar pa fyra ben.

¢ De lar kénna varje person de arbetar med mycket vél eftersom de traffar
sina deltagare ofta och mycket. De arbetar individuellt med varje person
for att se vad just den héar personen behdver stdd och hjalp med.

7
0.0

De har mycket goda kontakter med naringslivet och offentlig sektor.
Tack vare goda och manga foretagskontakter kan de hitta jobb at
deltagarna innan de har kommit ut pa annons.

7
0.0

De erbjuder olika utbildningsinsatser. Det kan vara allt fran att
komplettera ett eller flera &mnen till hela gymnasieutbildningar. De kan
ocksa vid behov kopa enstaka utbildningsplatser fér egna medel. Med
kunskap och klokhet matchar de ihop rétt person med rétt arbetsgivare.

7
0.0

De anser att det finns en plats for alla, det géller bara att hitta ratt
arbetsgivare.

Atvidaberg

< Faktorer som har paverkat resultatet:

7
0.0

Mycket god samverkan med arbetsformedlingen pa orten.

X3

%

God samverkan med néringslivet.

X3

%

Har en bra struktur med praktiksamordning inom och utanfor
kommunen.

7
0.0

Tata uppfoljningsmdten ofta tre-part.

X3

%

Samverkar med kommunens bemanningsenhet nar det galler
sommarvikarier inom éldre och handikappomsorg. Att fa in en fot pa
arbetsmarknaden.

X3

%

Vi pa arbetsmarknadsenheten har egna praktiska verksamheter som
fungerar som en serviceleverantér for hela kommunen. Da har vi
praktiska sysslor som kommunen bestdmt att vi ska skéta dar vi
anstaller in personer som star langre ifran ett arbete. Vi anstéller darfor
in malgruppen for att utfora viktiga arbetsuppgifter och inte bara for att
minska arbetslosheten.

X3

%

Mycket duktig och engagerad personalgrupp med manga olika
kompetenser.
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Trelleborg

Framgangsfaktorer

Organisation: | Trelleborg ser organisationen annorlunda ut i jamforelse med
andra kommuner. Hanteringen av det ekonomiska bistandet sker utifran ett ar-
betsmarknadsperspektiv och inte utifran traditionell socialtjanst. Det innebér att
ingangen &r arbetsmarknad och inte fokus pa bistandsratt.

Samarbete med naringslivet: Genom att se naringslivet som vara viktigaste
samarbetspartners, snarare &n andra myndigheter, skapar vi samarbeten som le-
der till arbete och inte till ytterligare handlaggning.

Systematisk uppféljning: Genom systematik i arbetet behéver ingen arbets-
marknadssekreterare uppfinna sin arbetsdag, alla sékande far samma service
oavsett vem man traffar och ingen trelleborgare blir glomd langst ner i en
byralada.

Omgaende arbetsmarknadsperspektiv: Genom att sokande far traffa en ar-
betsmarknadssekreterare samma dag — eller som senast dagen efter — om man
soker ekonomiskt bistand sander vi signalen att det ar arbete vi sysslar med, inte
bidrag. Varje samtal eller insats ska leda individen narmare ett arbete.

Bred kompetens hos medarbetare: Genom att ha en bred utbildnings- och
yrkesbakgrund hos vara medarbetare belyser vi arbetsmarknadsarbetet ur flera
olika perspektiv. Vi &r alltifran idrottsvetare till personalvetare, via socionomer,
statsvetare, modeskapare, véktare, journalister och flygvérdinnor.

Arbetsplats forst: Vi ser till att individen sa snart som mojligt far komma ut pa
en arbetsplats. Anstallning far man inte inlast i en datasal, utan pa en reell
arbetsplats.

Flexibel kompetenspafylining: Om végen till ett arbete kraver en kortare ut-
bildning eller kurs maste vi ha modet, ekonomin och flexibiliteten att se till att
individen far den insats som arbetsgivaren kraver for att anstalla.

85/15: Vi tror att 85 % av vara stkande ska ha en planering mot arbete istéllet
for sociala insatser. Vi ska saledes organisera oss efter majoriteten av vara so-
kande. Vi ska bemota alla sokande, men vara strukturer ar inte byggda for 15 %.

Hammaro

% Var framgang ligger, forutom engagerade och drivna medarbetare, i att
vi har en bredd i de insatser som ar méjliga.

¢ Vi har flera verksamheter som kan arbeta tatt med individen i syfte att
fa reda pa individens vilja och drivkraft. Det anvander vi sedan som
underlag for att forsoka matchningen ut mot sysselséttning som kan
leda till arbete eller studier.

< Vi arbetar processorienterat och i det ingar att forsoka ha en tydlighet i
"vem som gor vad", for att sa langt som majligt minska tiden till egen
forsorjning. Detta utan att lagga ohanterbar press pa individen.

Vi har ett generellt gott samarbete med Arbetsférmedlingen. Ett samar-
bete som véntas identifieras ytterligare inom ramen for samverkan "via
DUA".

Vi har dessutom haft en vetgirig politisk organisation over tid.

X3

%

3

%
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Bilagor

Bilaga 1 — kommuner som lamnat statistik
Kommuner som har lamnat kommunal arbetsmarknadsstatistik ar 2015 i Kolada

Ale
Alingsas
Alvesta
Aneby
Arboga
Arvika
Askersund
Avesta
Bengtsfors
Bjuv
Boden
Bolln&s
Borgholm
Boras
Botkyrka
Bromolla
Burlov
Bastad
Dals-Ed
Degerfors
Eda

Ekerd
Eksjo
Emmaboda
Enkoping
Eskilstuna
Eslov
Essunga
Fagersta
Falkenberg
Falkoping
Falun

Finspang
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Flen
Forshaga
Gagnef
Gislaved
Gnesta
Gnosjo
Gotland
Grastorp
Gullspang
Géllivare
Gavle
Goteborg
Habo
Hagfors
Hallsberg
Hallstahammar
Halmstad
Hammaro
Haninge
Haparanda
Hedemora
Helsingborg
Hofors
Huddinge
Hudiksvall
Hylte
Héllefors
Hérjedalen
Hérndsand
Hérryda
Hdganas
Hogsby
Jokkmokk

Jonkoping
Kalix
Kalmar
Karlsborg
Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona
Karlstad
Katrineholm
Kil

Kinda
Kiruna
Kramfors
Kristianstad
Krokom
Kumla
Kungsbacka
Kungsor
Kungélv
Koping
Laholm
Landskrona
Laxa
Lekeberg
Leksand
Lerum
Lidingd
Lidkoping
Lilla Edet
Lindesberg
Linkdping
Ljungby
Ljusnarsberg
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Lulea

Lund
Lycksele
Lysekil
Malmo
Mala
Mariestad
Mark
Markaryd
Mjolby
Mora
Motala
Munkfors
MolIndal
Mansteras
Morbylanga
Nacka
Nora
Norberg
Nordanstig
Nordmaling
Norrkoping
Norrtalje
Norsj6
Nybro
Nykdping
Nynéshamn
Né&ssjo
Ockelbo
Olofstrém
Orsa

Orust

Osby



Ovanaker
Oxel6sund
Pajala
Partille
Pited
Robertsfors
Ronneby
Rattvik
Sala

Salem
Sandviken
Sigtuna
Simrishamn
Sjobo
Skelleftea
Skinnskatteberg
Skurup
Skovde
Sollentuna
Solna
Sorsele
Sotenas
Stenungssund
Stockholm
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Storfors
Storuman
Stréangnas
Stromstad
Sundbyberg
Sundsvall
Sunne
Surahammar
Svalov
Svenljunga
Savsjo
Soderhamn
Sdderkdping
Sodertélje
Solvesborg
Tanum
Tibro
Tidaholm
Tierp
Timra
Tingsryd
Torshy
Torsas

Tranemo

Tranas
Trelleborg
Trollhattan
Trosa

Tyreso

Taby
Toreboda
Uddevalla
Ulricehamn
Umea
Upplands Vashy
Upplands-Bro
Uppsala
Vadstena
Vaggeryd
Valdemarsvik
Vansbro
Varberg
Vellinge
Vimmerby
Vingaker
Vargarda
Vénershorg

Vannas
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Vé&rnamo
Vastervik
Vasteras
Vaxjo

Ydre

Ystad

Ange
Arjéng
Asele
Astorp
Atvidaberg
Almhult
Alvdalen
Alvkarleby
Alvsbyn
Angelholm
Ockero
Orebro
Orkelljunga
Ornskéldsvik
Ostersund
Osthammar
Ostra Goinge
Overtorned



Bilaga 2 — instruktion Kolada
Sa héar gor du for att ta fram uppgifter ur Kolada:
Logga in i databasen Kolada via denna lank:

http://www.kolada.se

Fardiga presentationer

1. Vilj "Fokus".

2. Valj Fardiga presentationer.

3. Vilj den fardiga presentationen “Kommunal arbetsmarknadsstatistik”

4. Presentationen kan &ndras enligt instruktionerna for respektive funk-
tion, kopieras eller exporteras till Excel.

Fri s6kning

1. Vilj Fri sokning.

2. Gor dina val.

3. Sok nyckeltal genom att skriva in sokord i sokféltet for nyckeltal eller
sok dig fram via Bladdra. Lagg nyckeltalet till ditt urval genom att
trycka pa Enter eller genom att klicka pa namnet.

4. SO0k kommun eller landsting genom att skriva in namnet i sokféltet eller
Bladdra. Lagg kommunen/landstinget till ditt urval genom att trycka pa
Enter eller genom att klicka pa namnet.

5. De senaste tre aren ar forvalda. For att andra artal skriv in det eller de ar
(t.ex. 2013-2015) du vill se data for, och tryck pa Enter.

6. Verkstall! Du far forst se dina data i en tabell. Du kan &ndra install-
ningar for tabellen eller vélja att visa diagram eller karta. Du kan ocksa
farglagga tabellen och kartan enligt en forvald installning och riktning.
Denna forvalda installning gar att andra vid behov via knappen Farg-
séttning.

7. Du kan exportera tabelldata till Excel eller kopiera diagram, tabeller
och karta for inklistring i presentationer eller dokument.
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Bilaga 3 — Kommunernas arbetsmarknadsatgarder i
kronor/invanare - Kolada

Arbetsmarknadsatgarder kr/invanare

Brutto- Intékter Netto- Brutto- Intéakter Netto-

kostnad kostnad kostnad kostnad
Ale 840 376 465 Gnosjo 876 527 349
Alingséas 430 144 285 Gotland 321 107 214
Alvesta 1173 500 673 Grums 877 307 570
Aneby 540 147 391 Gréastorp 1744 1413 331
Arboga 1679 995 685 Gullspang 1003 511 491
Arjeplog 90 0 90 Gallivare 1031 464 566
Anidsjaur 780 355 425 Géve 1041 510 531
Anika 826 462 364 Goteborg 572 197 375
Askersund 1237 876 361 Gotene 334 93 241
Awvesta 540 259 280 Habo 388 168 220
Bengtsfors 2251 1239 1012 Hagfors 538 492 46
Berg 903 342 561 Hallsberg 1178 786 392
Bjurholm 151 0 151 Hallstahammar 1137 589 548
Bjuv 827 152 675 Halmstad 849 397 452
Boden 423 132 291 Hammaro 1161 478 683
Bollebygd 295 65 230 Haninge 419 226 193
Bollnas 1095 566 529 Haparanda 2378 1360 1017
Borgholm 628 280 348 Heby 359 219 141
Borlange 2769 1071 1698 Hedemora 1106 517 590
Boras 1435 714 721 Helsingborg 902 284 618
Botkyrka 968 294 674 Herrljunga 793 518 276
Boxholm 329 196 133 Hjo 578 288 290
Bromélla 592 238 354 Hofors 940 371 569
Bracke 1183 519 664 Huddinge 538 145 393
Burlov 574 210 363 Hudiksvall 987 373 615
Bastad 941 493 447 Hultsfred 537 183 354
Dals-Ed 1548 1195 309 Hylte 964 481 483
Danderyd 119 47 72 Habo 16 0 16
Degerfors 970 589 382 Hallefors 1052 762 290
Dorotea 192 0 192 Harjedalen 2015 909 1106
Eda 1786 1152 634 Harndsand 2087 1311 775
Ekerd 166 65 101 Harryda 303 78 224
Eksjo 944 514 430 Hassleholm 330 116 214
Emmaboda 750 1 749 Hbéganas 450 262 188
Enkdping 478 144 334 Hogsby 1009 311 698
Eskilstuna 1546 604 942 Horby 424 183 240
Eslov 697 393 304 Hoor 464 100 364
Essunga 2296 1331 965 Jokkmokk 801 306 495
Fagersta 2730 1416 1314 Jarfalla 1217 448 769
Falkenberg 781 209 572 Jonkdping 859 360 498
Falkdping 507 181 326 Kalix 893 370 523
Falun 1200 567 633 Kalmar 1117 689 428
Filipstad 1395 797 599 Karlsborg 291 72 219
Finspang 737 352 386 Karlshamn 1466 906 560
Flen 869 316 553 Karlskoga 877 505 372
Forshaga 944 479 465 Karlskrona 680 376 304
Fargelanda 542 254 289 Karlstad 950 398 552
Gagnef 567 219 347 Katrineholm 1289 431 858
Gislaved 769 216 542 Kil 713 275 439
Gnesta 238 116 122 Kinda 406 91 315
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Arbetsmarknadsatgarder kr/invanare

Brutto- Intékter Netto- Brutto- Intakter Netto-

kostnad kostnad kostnad kostnad
Kiruna 331 204 126 Nacka 460 52 409
Klippan 491 218 273 Nora 353 138 215
Knivsta 154 46 108 Norberg 1742 1157 585
Kramfors 979 537 443 Nordanstig 1370 852 518
Kristianstad 1128 471 658 Nordmaling 1112 521 591
Kristinehamn 1148 465 683 Norrkdping 736 330 406
Krokom 637 392 245 Norrtalje 305 109 196
Kumla 2070 1217 852 Norsjo 587 314 273
Kungsbacka 227 44 183 Nybro 115 10 105
Kungsor 1309 606 703 Nykvarn 464 116 348
Kungélv 1031 420 611 Nykdping 361 137 225
Kavinge 259 71 188 Nyné&shamn 811 158 653
Koping 1016 393 623 Nassjo 519 185 334
Laholm 914 361 553 Ockelbo 1912 1368 544
Landskrona 1332 747 585 Olofstrém 1726 1157 571
Laxa 907 365 542 Orsa 1250 556 694
Lekeberg 581 225 357 Orust 438 102 336
Leksand 947 422 525 Oshy 763 321 442
Lerum 416 192 224 Oskarshamn 477 328 150
Lessebo 760 347 414 Ovanaker 1065 681 384
Lidingd 69 51 18 Oxelésund 354 229 125
Lidkdping 810 328 482 Pajala 258 74 185
Lilla Edet 878 367 511 Partille 351 129 221
Lindesberg 937 33 904 Perstorp 675 359 315
Linkoping 600 119 481 Pited 866 221 645
Ljungby 182 18 164 Ragunda 622 368 255
Ljusdal 1159 601 558 Robertsfors 42 30 12
Ljusnarsberg 2655 697 1958 Ronneby 728 409 319
Lomma 90 23 67 Rattvik 514 234 279
Ludvika 1004 482 522 Sala 1029 567 461
Luled 1111 472 639 Salem 727 194 532
Lund 313 121 192 Sandviken 1804 1023 780
Lycksele 1313 742 571 Sigtuna 1343 406 937
Lysekil 803 447 356 Simrishamn 143 59 85
Malmo 881 234 647 Sjobo 231 85 146
Malung-Sélen 1689 800 888 Skara 758 250 508
Mald 1247 563 684 Skellefted 815 315 500
Mariestad 745 242 503 Skinnskatteberg 509 180 329
Mark 176 40 136 Skurup 416 92 324
Markaryd 536 250 286 Skoéwde 503 238 264
Mellerud 409 219 191 Smedjebacken 1927 1251 676
Mjolby 643 320 323 Sollefted 1299 593 706
Mora 452 135 317 Sollentuna 377 91 285
Motala 1040 636 404 Solna 240 69 171
Mullsjo 429 163 265 Sorsele 200 75 125
Munkedal 1103 566 537 Sotenas 1329 627 702
Munkfors 1486 937 549 Staffanstorp 293 67 226
Molndal 195 81 114 Stenungsund 863 324 540
Monsteras 445 185 260 Stockholm 632 117 514
Morbylanga 389 132 257 Storfors 1175 562 613
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Arbetsmarknadsatgérder kr/invanare

Brutto- Intékter Netto- Brutto- Intékter Netto-

kostnad kostnad kostnad kostnad
Storuman 534 222 312 Valdemarsvik 699 786 -87
Strangnas 1111 353 759 Vallentuna 427 123 303
Stromstad 1120 688 432 Vansbro 670 291 380
Strémsund 592 235 357 Vara 586 230 356
Sundbyberg 655 84 571 Varberg 533 79 453
Sundsvall 1166 468 698 Vaxholm 35 17 18
Sunne 951 544 407 Vellinge 369 110 259
Surahammar 958 412 545 Vetlanda 511 115 396
Svalov 440 186 254 Vilhelmina 733 458 276
Svedala 253 71 182 Vimmerby 639 202 436
Swenljunga 1262 773 489 Vindeln 201 64 137
Séffle 1026 549 477 Vingaker 449 54 394
Sater 88 18 71 Vargarda 1255 719 536
Sawsjo 784 397 387 Véanershorg 1343 705 638
Soderhamn 2372 1353 1019 Véannéas 536 370 166
Soderkdping 1529 601 907 Varmdd 268 118 150
Sodertélje 824 316 508 Varnamo 1223 607 616
Solvesborg 983 483 500 Véstenik 492 208 284
Tanum 1174 612 552 Vésteras 1082 310 772
Tibro 2477 1642 836 Véaxjo 1186 539 647
Tidaholm 1360 684 676 Ydre 68 55 14
Tierp 423 270 153 Ystad 397 156 241
Timr& 1616 878 737 Amél 1353 670 683
Tingsryd 213 82 131 Ange 1231 681 550
Tjérn 676 288 388 Are 769 461 308
Tomelilla 117 50 68 Arjang 1513 863 651
Torshy 1056 554 502 Asele 293 0 293
Torsas 792 529 263 Astorp 883 483 400
Tranemo 846 408 437 Atvidaberg 680 378 302
Trands 961 317 644 Almhult 194 152 42
Trelleborg 497 84 413 Alwdalen 866 324 542
Trollh&ttan 1890 1064 826 Alvkarleby 891 438 453
Trosa 664 291 373 Alvsbyn 80 18 62
Tyreso 331 116 215 Angelholm 296 88 208
Taby 61 33 29 Ockero 449 109 340
Toreboda 1064 763 301 Odeshog 958 583 375
Uddevalla 838 330 508 Orebro 1293 429 864
Ulricehamn 445 206 238 Orkelljunga 536 435 101
Umea 655 325 330 Ornskoldsvik 798 297 500
Upplands-Bro 540 146 394 Ostersund 799 193 605
Upplands Vash' 285 129 156 Osteraker 37 8 29
Uppsala 771 191 580 Osthammar 640 426 214
Uppvidinge 1196 899 297 Ostra Goinge 222 68 155
Vadstena 505 171 334 Overkalix 182 0 182
Vaggeryd 1226 416 810 Owertorneé 2316 1023 1293
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Nagra kommuner med hogre resultat till arbete och
studier beskriver vad som ar framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer for att na arbete och studier

Négra kommuner med hogre resultat till arbete och studier har i rapporten be-
skrivit vad som ar framgangsrikt i deras arbete. Dessa kommuner &r Hammaro,
Solna, Trelleborg och Atvidaberg. Det finns mdnga kommuner som kan bidra
med vad som ar framgangsrikt arbete men har har valt ut fyra kommuner. Det
finns aven goda exempel pa SKL:s hemsida www.skl.se med olika projekt i
kommunerna.
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