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| Sverige har vi den hégsta kvinnorepresentationen inom politi-
ken ivérlden. Det ska vi vara stolta 6ver. Det dr diremot inom
politiken som i det svenska samhillet i 6vrigt fa kvinnor i top-
pen; drygt en tredjedel av ordférandena i vara 310 kommuner,
landsting och regioner ar kvinnor.

SKL:s kongress fattade tva beslut som fér mig personligen har
biring pa den sirskilda satsning som forbundet gjort pa kvinnor
som ir toppolitiker. Det dr dels beslutet att stidrka och utveckla
det politiska ledarskapet, dels beslutet om kommunikations-
satsningen “En fraga om demokrati”.

Vilka problem upplever dagens kvinnor pa toppen? Vad be-
héver foridndras for att fler kvinnor ska vilja och vaga satsa pa de
hogsta politiska posterna? Och vad krivs fér att man vil pa plats
ska kénna att man inte bara kan ligga “livspusslet” utan &ven
kénner sig n6jd med livet.

For att belysa dessa fragor bjod SKL in till ett nétverk for for-
troendevalda kvinnor i ledande stéllning. Néatverket startade
2006 och en av de fragor som diskuterats dr vad som krivs fér
att driva fram forandringar av strukturer och kultur. Nétver-
ket har &ven fokuserat pa att stirka ett modernt politiskt le-
darskap. Det &r fa toppositioner som dr sa papassade - och som
kan upplevas som s ensamma - som att vara kommunstyrel-
sens, landstingstyrelsens eller regionstyrelsens ordférande.

Den hir tidningen bygger pa erfarenheter fran de kvinnor
som ingatt i nitverket. Tidningen handlar om kvinnornas vardag
och drivkrafter som toppolitiker och vad som krévs for att vi ska
fa fler kvinnor i ledande stiillning. De kvinnor Ni méter i denna
tidning har som alla kvinnor som befinner sig i frémsta ledet
inom sin bransch fatt kimpa hart for att na dit. Fortfarande
bedéms kvinnor och mén med olika méattstockar.

Samtiden paverkar ledarskapet. Ledarskapet i dag ser annor-
lunda ut for alla oavsett kon. Det dr en komplex och svarover-
blickbar uppgift att vara fortroendevald ledare i valfards-
sektorn, inte minst i tider av lagkonjunktur. Det 4r dven sa att
de férvintningar medborgarna och medierna har pa manliga
respektive kvinnliga politiker i svara diskussioner rérande
prioriteringar och forindringar yttrar sig pa olika vis.

Med den hir tidningen vill vi lyfta det specifika i att vara
kvinna och toppolitiker i dag och i morgon. Om ett ar &r det val.
For partierna inleds arbetet nu med nomineringsprocesser.
Med all respekt for partiernas interna demokrati hoppas vi pa
Sveriges Kommuner och Landsting att tidningen ska inspirera
till en féréndring av de strukturer och kulturer som motverkar
att kvinnor blir ledare. Det 4r min fasta 6vertygelse om att fler
kvinnor pé ledande positioner leder till en fordjupad demokrati
och att ett jaimstéllt samhille ger en vilfiard av hogre kvalitet. 7
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Aven om antalet kvinnor i politiken blir fler, dr det
vanskligt att luta sig tillbaka och anta att det dr en
utveckling som gar av sig sjilv...

Hur farvi fler
kvinnor till politiken?

"l kommunernas valberedningar sitter det ofta bara en
person fran varje parti. Av erfarenhet vet vi att mén
oftast véljer méan, vi borde jobba pa att fler kvinnor
tog pa sig uppdrag i valberedningarna - det kan 6ka
chansen for kvinnor att bli invalda.”

UDDDL

"Har man barn &r det svart att hinna med allt, det
ar oerhort stressande...hjalp med kvallsskjutsning
kanske skulle kunna géra vardagen lite enklare for
kvinnor och yngre som vill satsa pa politiken. Ibland
kénns det som gubbarna héar i kommunen befinner
sig pa en annan planet - de tror att alla dgnar kval-
larna at harliga golfrundor..."

"Vi maste bli battre pa att ta hand om kvinnor som
soker sig till politiken och forklara att det behover inte

bli sa mycket att ta hand om fran borjan. Idag &r det 3
"Kvinnor maste beredas mojlighet att identifiera sig i3 SR IR IS C S RIS 2
med andra kvinnor som kommit ldngre pa vagen. ., _ . E
Mentorskap vore ett sitt. Partiernas kvinnoférbund At:‘ ha"a.nsa’.[.sen at.t. man sln<a b" tczppolltlker redan &
har ocksa en viktig roll, de kan stdtta och ta upp andra fran lzorjan ar fel vag att ga. Vi maste bredda b?se;n
fragor 4n moderpartiet.” och fa fler att engagera sig 6verhuvudtaget - da far vi

automatiskt fler kvinnor i toppen.”

"Vi kvinnor maste bli battre pa att matcha fram
varandra till olika poster.”

"Allt borjar i rekryteringsdgonblicket. For att fa en bra sam-
mansattning i politiska férsamlingar maste man vaga se
bortom den grupp manniskor som redan &r engagerade, i
den skaran kan man hitta manga bra kvinnor.”

"Kvinnor maste ta fér sig och vaga visa sig i
"Man ska rekrytera sanningsenligt, det vill saga beratta media. Férankring hos vanligt folk ar viktig, det &r
om det jobb som vantar och vad det innebar, men grasrotternas réster du behéver.”
ocksa framhalla allt man som fértroendevald far igen i
form av storre kunskaper, spannande utmaningar och
intressanta bekantskaper.”

"Jag tror stenhart pa natverk, dnda fran lokalpolitik—
planet. Det &r fran lokalpolitiken man nomineras till
tyngre uppdrag. Kvinnor med tunga poster borde utgéra
stommen i de lokala natverken - da ser kvinnor pa lagre
nivaer "tja, det kanske jag ocksa skulle klara av”. Det
handlar om att ha férebilder och att vara en forebild.”
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Vad kraver det moderna ledarskapet? Ar det

skillnad pa kvinnor och man i ledarpositioner? Vi har
intervjuat tre personer med erfarenheter pa omradet:
Anders Knape, Tommy Moller och Gunilla Hjelm.

Anders Knape

"Ledarskapet déir mer spdnnande
idag, men det stdller ocksd
tuffare krav.”

Nya tider betyder nya villkor. Inte minst for dagens
politiska ledare.

- Ledarskapet dr mer spiannande idag, men det
stéller ocksa tuffare krav. Man maste ha férméagan
att kommunicera ett budskap, vara tillgénglig nis-
tan jamt och ha en vaken blick for vad som hander
iom virlden, lokalt likavil som globalt. Det sidger
SKLs ordférande Anders Knape.

Efter bland annat tjugo ar som kommunalrad i
Karlstad har Anders Knape en hel del personlig er-
farenhet att 6sa ur niar han pratar om den moderna
politiska ledarens vardag. I den ingar inte att vara
en doldis bakom dokumenthdgar mellan de publika
framtradena.

- Man maste vara medveten om att vad man siger
och vad man gér som ledare uppmérksammas av
manga och att information sprids oerhért snabbt
inom politiska organisationer och i samhillet idag.
Nir jag satt pa mitt rum i Karlstad och nos visste var-
enda barnstuga det inom en timme, fér att harddra
det, sdger han.

Sténdigt papassad alltsd, av medborgarna,
medierna, professionen och till och med de egna
partikamraterna.

- Det dr ensamt pa topposterna. En anledning 4r
att det politiska livet bygger mycket pa konkurrens.
Som ledare kan man létt fa kéinslan att man star med
ryggen mot viggen och nir man vinder sig om ar
det ingen dir,séger han. Politiska ledare bor skaffa
sig nitverk av personer som sysslar med liknande
uppgifter, de beh6ver inte vara fran samma parti el-
ler organisation, men de ska ha nagon forstaelse fér
politikens villkor, menar han.

Ungefir som SKLs nétverk for kvinnor i toppolitiken
dir Anders Knape hallit uppskattade foredrag.
Andra svarigheter ledaren maste ta stillning till ar
hur man hanterar en politisk organisation.

- Man maste ha koll pa vad som hor till politikens
omrade och vad som #r byrakraternas eller organi-
sationens ansvar. Det ir inte alltid 14tt.Professionen
har ofta varit med ldnge och har sina grundmurade
nitverk i kommunen - dé giller det att vara tydlig i
vilka roller man har, séger han.
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- Min erfarenhet ir att professionen gillar sa kal-
lade korridorbeslut, de vill ha besked av ordforande
pavigen fran ett mote till ett annat. DA maste man
kunna siiga att det ska vi nog siitta oss ner och disku-
tera. Det kan d6lja sig mer &n man tror bakom séna
framstotar, siger AndersKnape. Anders Knape tve-
kar inte nér han sédger att kvinnor inte har samma
mojligheter att nd maktpositioner - och att de har
det tuffare nér de vil ar dar.

- Mén virderas hogre dn kvinnor i samhaéllet
idag — omedvetet &ven av kvinnorna sjilva. Det finns
exempelvis undersékningar som visar att méin far
bittre vard dn kvinnor trots att den 6vervigande
kvinnliga personalen ar 6vertygad om att man
behandlar alla lika, séger han.

Min och kvinnor bedéms inte efter samma matt-
stock.

— Maén kan klanta till sig betydligt mer &n kvin-
nor och #nda komma lindrigt undan. Djupt rotade
attityder och forestéllningar hos bade kvinnor och
mén sétter en del hinder i vigen for kvinnorna i
politiken. For att komma at problemet maste fler bli
medvetna om att problemet existerar och hur det
ser ut, menar Anders Knape.

SKL har tilldelats ett antal miljoner av regeringen
och satsar just nu pa arbete for stérre jaimstilldhet

Fér att fd fram fler kvinnor
till topposterna tror Anders
Knape att man mdste
skjuta pa underifrdn, fd
fram kvinnorna till posterna
alldeles under toppen.

LSIAND V¥ANVS 10104

ide politiska organisationerna. Ett konkret steg
pavigen for fler kvinnor i politiken kunde vara att
komma bort fran kulturen “flest méten vinner”,
anser han, och partierna borde se 6ver hur de
organiserar arbetet sa att fler kan och vill delta.

- Man kan fundera pa hur viktiga alla dessa mo-
ten dr. Manga &r ritt forutsigbara, man vet vilka
som kommer att vara ddr och vad som kommer att
avhandlas. Vi borde respektera och uppviardera
att man engagerar sig dven i det civila samhallet,
ibarnens aktiviteter, foreningar och annat, siger
han. For att fa fram fler kvinnor till topposterna
tror Anders Knape att man maste skjuta pa
underifran, fa fram kvinnor till posterna alldeles
under toppen.

- Kvinnor har svarare att kliva in fran sidan.

De maéste bevisa mer #n ménnen, det betyder att
blir de inte ordférande i styrelser och nimnder, sa
syns de inte. De far inte chansen att visa att de kan
leda och viljs inte heller till ordférande i exempel-
vis ks, séiger han.

- Det dr svarare idag att forutse vad som kom-
mer att bli nésta stora grej — det krévs en helt
annan omvarldsbevakning - lokalt och globalt.
Trender och rorelser pa andra sidan jordklotet
kan ha biring pa din svenska kommun - och da
tdnker jag inte bara pa klimatet. 7

[92]

Toppolitiker



Tommy Moller

Vad kan kvinnorna bidra med fér att utveckla det moderna
ledarskapet? Vi fragade Tommy Moller, professor i
statsvetenskap vid Stockholms universitet.

Till att bérja med kan man fraga sig om kvinnorna
kan bidra med nagot annat 4n ménnen? Betyder
det i sa fall att kvinnor de facto dr annorlunda dn
miénnen eller helt enkelt bara att tesen om man-
nen som outtalad norm lever vidare med den
gamla forutsittningen att kvinnor foljaktligen
maste vara annorlunda?

- Ja, det dr en svar fraga! Det ir svart att fastsla
att kvinnor dr annorlunda #n mén och i sa fall pa
vilket sitt — ddremot finns det forestéllningar som
ar verkliga om sérskilda egenskaper som tillskrivs
kvinnor i hogre grad - att de &r empatiska och har
formaga att lyssna till exempel, séiger Tommy Mol-

)}

“Det uppstar legitimitetsproblem
om stora delar av befolkningen
inte dr representerade i vara
valda forsamlingar.”

Toppolitiker

ler. Just de generella egenskaperna har ocksa visat
sig vara de som medborgarna skattar hogst idag

- férméagan att forstd hur “vanliga” minniskor har
det, fortsitter han, och det finns undersdkningar
som visar att det dr kvalitéer som efterfragas allt
mer, i linje med synen pa modernt ledarskap som
oppet och lyssnande.

- Duktiga kommunalrad stannar inte bakom
skrivbordet, de har en egen agenda och besoker
verksamheterna - det kan gora skillnad och ta
ner fragorna fran den abstrakta nivan, siger han.
Huruvida kvinnor i stérre utstrédckning &n méin
verkligen dr mer inkénnande och lyssnande,
genom arv eller inldrning, ma vara osagt. Sikert
ir dnda att nir en kvinna inte visar dessa sidor
uppfattas hon som manlig.

- Davarande engelske premidrministern sa vid
ett tillfélle till Margaret Thatcher ”Du &r den enda
karln hériregeringen!”, vilket hon uppfattade
som berém, exemplifierar Moller.

Han tror att kvinnor som har ambitioner att inta
ledande positioner i politiken, om inte anpassar sig,
i alla fall paverkas av att det fortfarande r en om-
givning dér traditionellt manliga egenskaper bildar
normen - medborgarnas énskemal till trots.

- Kvinnor som ir toppolitiker har vittnat om att
det &r svart att vara ensam kvinna. Om man dére-
mot dr fler forsvinner snart betydelsen av vilket kon
man har, sdger han. En ménniska kan bara vara av-
vikande sa linge han eller hon befinner sig i minori-
tet. En annan viktig aspekt av amnet &r att kvinnor,
om inte annat pa grund av de forestillningar som
faktiskt finns om vad som ér specifikt kvinnligt och
de konsroller man knappast kan férneka att existe-
rar, verkligen har andra erfarenheter 4n minnen.

- Vi talar om betydelsen av nirvarons politik.
Det uppstar legitimitetsproblem om stora delar av
befolkningen inte &r representerade i vara valda
forsamlingar. Det giller kon likavél som klass,
etnicitet, alder...

Det finns ocksa studier som visar att den politiska
agendan ser annorlunda ut beroende pa om kvin-
norepresentationen ir hog eller 1ag, sdger han. Om
kvinnorna dr med eller inte far métbara effekter
pavilka fragor som tas upp och for vilka beslut
som fattas.Kvinnor forknippas fortfarande med
mjukare fragor, och det dr betydligt vanligare med
kvinnor pa ordférandeposterna till utskott och
nimnder som sysslar med exempelvis vard och
omsorg. Men om kvinnorna i toppolitiken blir

fler kan det bli mer varierad konsférdelning dven
inom bygg- och fastighetsnimnderna. Fragan ar
vilka egenskaper som da kommer att vara styrande
bland de styrande? r

FOTO: KERSTIN MOTHANDER
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- Utmaningen &r att vara 6ppen och lyssnande men
samtidigt ha pa sig ledartréjan och veta nér det dr
dags att sitta ner foten, séger hon. Gunilla Hjelm
tror att det 6ppna ledarskapet dr hér for att stanna,
det genomsyrar hela samhiéllet. Medborgarna star
inte langre med mossan i hand medan enskilda
kommunpampar pekar ut riktningen med hela
armen.

- En ldrare idag anvénder inte samma metoder
for att leda en klass som man gjorde fér femtio ar
sedan, det giller dven i politiken. Manniskor vill
vara med och paverka och det méste man férhélla
sig till, sdger hon.

Hon haller med professor Tommy Méller om att
politiker idag tenderar att f6lja opinionen snarare
4n att skapa den - politikerna i gemen har blivit mer
opinionskénsliga.

- Jag skulle kunna kliva fram och presentera min
framtidsvision oavsett hur vindarna blaser - men
jag kan inte rakna med att andra koper den rakt av.
I bésta fall kan det bli startskottet till en diskussion
med forslag som flera kan stélla sig bakom. Visio-
nerna skapas tillsammans. I det ingar forstas ocksa
att lyssna till opinionen, séger hon.

Baksidan kan vara, menar hon, att vi far mer otyd-
liga ledare, som lyssnar och lyssnar in utan att
komma till skott.

- Det finns en risk att man blir 6verdrivet opini-
onskinslig, men man maste héllai minnet att alla
inte kan fa som de vill, séiger hon.

Lika lite som vilken annan verklighet som helst
later sig beskrivas i entydiga termer, lika lite saknar
det politiska ledarskapets utveckling inneboende
paradoxer.

- Det lyssnande, resonerande ledarskapet efter-
fragas men ledaren forvintas dnda vara en person
som tydligt formar visa var skapet ska sta, sirskilt i
kristider. Som jag ser det maste man kunna lyssna,
bilda sig en uppfattning, ta stiillning och sedan sta
for det, séger hon.

Ar kvinnor annorlunda som ledare &n mén?

- Kanske ir det sa att vi kvinnor éir mer lyssnande
och forankrar besluten mer, men min uppfattning ar
att dessa egenskaper ér en foljd av att vi fostras in i
olika roller. Med tiden kommer vi att se fler kvinnor
med typiskt manliga egenskaper och fler man med
typiskt kvinnliga egenskaper, tror hon. Det ar positivt
att fler kvinnor intar ledande positioner i politiken
idag, siger hon, men det gar langsamt och det finns
fortfarande motstand mot kvinnor med makt.

- Det finns tendenser till att man far olika forut-
sittningar beroende pa om man dr man eller kvinna.
For att ta ett exempel: Néir en kvinna ar aktuell for
en ledarposition kommer ofta forslaget upp att hon
kan dela tjinsten med nagon annan, det har jag sett

unilla Hjelm

Gunilla Hjelm ar kommunstyrelsens ordférande i Vetlanda.
Hon beskriver sin ledarstil som resonerande och processinriktad.

flera exempel pa. Sa var det ocksa nir Mona Sahlin
var pa tal som partiledare forsta gangen. Det tror
jag aldrig hade kommit upp om hon hade varit
man, siger Gunilla.

- Det behover inte vara en medveten strategi
men resultatet blir mindre makt, ju mer splittrad
du blir desto mer maktlds ar du.

“"Medborgarna star inte ldngre med
mossan i hand medan enskilda
kommunpampar pekar ut riktningen
med hela armen.”

Manga kvinnor i topposition upplever att de gran-
skas hardare i medierna éin sina manliga kollegor,
bara for att de dr kvinnor. Gunilla Hjelm dr inte
lika siker.

- Det kan vara sa att det vi kvinnor gor och séger
syns mer, vi dr fortfarande ovanliga och uppmaérk-
sammas mojligen mer av den anledningen. Den
géngse bilden av ledaren ar fortfarande en latt
granad man i kostym, siger Gunilla Hjelm. Det
politiska landskapet, och ledarskapet med det, har
fordandrats mycket de senaste decennierna. Samti-
digt tar fler kvinnor plats i toppolitiken. 7
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Starkare tillsammans

Lena Lindgren jobbar sedan manga ar med ledarskap pa SKL.
Hon har varit drivande inom det landsomfattande nétverket
Kvinna och toppolitiker.

- Kvinnor i toppolitiken idag har inte s manga férebilder, de
ar banbrytare. Det dr ddrfor natverket behovs, sager hon.

Samtidigt som tiderna och forutsittningarna for
att leda stora organisationer som kommuner och
landsting férindras gor kvinnorna pa allvar sitt in-
tagide styrande leden. Och det ér inte helt litt alla
ganger i en tid nir ledarskapsrollen inte ir given
och en del ménniskor, trots att vi skriver 2009, har
svart att hantera kvinnor med makt.
- Mannen uppfost-
ras att leda, kvinnor

"Tiden dr mogen for att liimna skrdéckhistorierna — imingenerationar

uppfostrade att vara

och fokusera pd ledarskapet i sig, utan specifik "duktiga flickor”. Det

konsbestdmning.”

Man madste vara stark, men pad ett
annat sdtt, sdger Lena Lindgren.

hir kan stélla till det

bade for de otroligt

kompetenta kvinnor

som nu tar rollen som

ledare i kommuner
och landsting, och for omgivningen som inte alltid
vet hur de ska forhalla sig, sdger hon. Yngre kvinnor
tar for givet att det ska vara jamstallt.

Att veta hur man sjilv ska férhalla sig i sin nya
roll dr inte heller alltid glasklart, det visar inte minst
de 6ppenhjartiga diskussioner och samtal som forts
pa nitverkstriffarna.

- Alla kvinnor i gruppen ir stolta 6ver att vara
fortroendevalda representanter for medborgarna,
men rollen innebir ocksa ett perspektivskifte.
Maénga vittnar om hur deras position medfor att
de omedvetet borjar tala uppifran med ménniskor
vilket star i konflikt med rollen som fértroendevald,
séger Lena Lindgren.

Nya krav

Forr talade man ofta om “’kommunens starke man”
som hade svar pa allt och pekade med hela handen.
Idag har en annan form av ledarskap utkristalliserat
sig. Kommuner och landsting &r storre, en person
kan inte lingre ensam ha svar pa allt, menar hon.

- Det har blivit viktigare att stélla fragor &n att
svara pa fragor. Man maste ha en dialog och lata
andra vara med och bestdamma och samtidigt vara
en ledare som ménniskor runtomkring har fértro-
ende for och foljer. Man maste vara stark, men pa
ett annat sitt, siger Lena Lindgren.

Ncitverket



Nir erbjudandet om att vara med i nédtverket
Kvinna och toppolitiker gick ut 2006 blev svaren
manga. Det fanns ett stort behov av att triiffa andra
kvinnor i samma situation, utbyta erfarenheter, fa
inspiration och diskutera allt fran hirskartekniker
till det moderna ledarskapet.

- Vi har tréffats tva ganger om aret sedan mars
2007. De flesta prioriterar natverksmotena — de ger
mycket kraft som man tar med sig tillbaka till varda-
gen. En forutsittning for att det ska fungera ar att
man maste vaga vara sig sjidlv pd métena, man ska
kunna prata fritt och det har resulterat i en otrolig
sammanhallning - 6ver partigranserna. Istillet
samlas vi runt uppdraget och har en deal som alla
skriver under pa - det andra séger under triffarna
far inte foras vidare, séiger hon.

Uppskattade nitverkstraffar

Varje traff pagar ett dygn, fran lunch till lunch. Del-
tagarna har lyft utmaningar pA hemmaplan,lyssnat
pa foreldsningar, man har haft workshops och

kreativitetstrining for att ta nagra exempel.

- Det ar viktigt att stdrka kreativiteten, for att
vaga ta risker och vaga gora fel, Dagens problem
kan inte 16sas med gardagens 16sningar. Och s har
vijobbat med kroppsspréaket som &r en viktig del i
kommunikationen, och kommunikation ér till stor

del vad modernt ledarskap handlar om, séger Lena.

Maste driva utvecklingen

Lena Lindgren ar glad att fler kvinnor tar plats i
toppen idag men hon menar att strukturen och
kulturen maste foriandras for att kvinnorna ska
bli fler pa toppen och for att alla toppolitiker ska
Kklara sitt ledarskap.

- Nitverket kommer att fortsitta. Vi har pratat
mycket om hur det &r att vara kvinna och ledare
och hur delar avomgivningen forsoker formin-
ska och osynliggora kvinnorna i deras ledarroll.
Framover tror jag att tiden dr mogen for att lamna
skrickhistorierna och fokusera pa ledarskapet i
sig, utan specifik konsbestdmning. T

Bakre raden: Lena
Lindgren, Lena Karlsson,
Anna Hévenmark, Monica
Ekstrém, Nina Lagh,
Marianne Larm-Svensson.
Mellanraden: Margareta
Lofgren, Gunnel Séderberg,
Christina Mattisson,

Lena Segerberg,

Gunilla Svantorp,

Catarina Winninge,

Maria Pettersson.

Fréimre raden: Maria Fiilth,
Marie-Louise Dangardt,
Anna-Lena Séderblom,
Carina Zetterstrém,
Marianne Sjéblom,
Katharina Wallenborg och
Karina Stierna.
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Karin Stierna (C) kom-
munstyrelsens ordférande
i Stromsund, Jamtland

Vad dr speciellt med att vara kvinna i
politikertoppen?

— Man stiller hégre krav pa kvinnor, vi
maste fortfarande kimpa mer for att fa
respekt. Vi stiller hogre krav pa oss sjélva
ocksa. Det dr dubbelt. BAda aspekterna
spelar roll, de 4r som kommunicerande
kérl sa att séiga.

Far du tillrickligt stod for att klara ditt
politiska uppdrag pa ett bra sitt?

- Jaoch nej. Det ar litt att for manga
krav stills pa mig, att jag maste halla i for
manga saker for att det ska hiinda nagot
fast ndgon annan egentligen har ansva-
ret. Jag kan exempelvis inte bade skéta
mitt uppdrag som ks-ordférande bra och
se till att det praktiska partiarbetet fung-
erar. Jag kan vara med i det praktiska
men inte vara den som &r drivande i det.

Hur ser forutsittningarna ut for att vara
kvinna och toppolitiker, finns det nagot
som skulle kunna férandras till det
béttre och hur i sa fall?
- En viktig fraga dr hur mycket arvo-
derad tid man ska avsitta till politiken.
I min kommun har vi bara en heltids-
arvoderad tjinst och ett par pa deltid.
Det behovs mer heltidsarvoderad
personal. Bara for att en kommun har
fa invanare behover inte det betyda att
det dr sd mycket mindre att gora, det ir
samma fragor som ska behandlas, samma
uppdrag och lagstiftning som i exempel-
vis Stockholm.

( tfarande &r stor tar allt fler kvinnor plats

1 ~i toppolitiken. Vad innebir det att vara kvinna och
politiker? Vi fragade sju ledande kvinnor i landsting och
kommuner fran norr till séder.

Margareta Léfgren (M),
kommunstyrelsens

vice ordférande, Marks
kommun

Vad ir det speciella med att vara hel-
tidspolitiker pa en hég position jamfort
med att ha ett vanligt jobb?

- Jag har ingen reglerad arbetstid, det
arvildigt flytande. Vissa veckor jobbar jag
fran atta pa morgonen till tio pa kvillen
flera dagar i veckan. Marks kommun &ar
inte sa stor, det finns en nirhet mellan
manniskor och beslutsfattare. Det tar inte
en halvtimme att handla pa Ica som forut,
det tar en timme. Man far ménga reaktio-
ner fran ménniskor, det 4r mest positivt.

Kénner du en press att alltid vara pa
topp?

-Forra hosten visade jag sairbarhet och
davar det ett antal personer som hogg
direkt. Jag tror att det beror pa en jakt pa
positioner. Aven om jag inte ir pa topp sa
far jag inte visa det utat.

Det ar kvinnligt att visa att man ar
nere — min visar det nog inte pa samma
sitt samtidigt som de sluter upp mer for
varandra i svara situationer. Det borde vi
kvinnor ocksa gora.

Varfor tror du att det fortfarande ér en
sned kdnsfordelning pa toppositionerna
inom politiken?

- Hittills ar det dldre mén som skapat
strukturerna for det politiska arbetet, nu
skapas nya strukturer och jag tror pa fler
kvinnor i toppen framéver. ” I den lokala
moderata partigruppen ir vi fler kvinnor
#n min och det mérks bl a pa att det blir
storre bredd pa diskussionerna och enga-
gemanget vid vara gruppmoten. Det blir
helt annorlunda mot andra moten dar jag
ibland kan vara den enda kvinnan.”

]

. Anna Hovenmark (V),
kommunstyrelsens ord-
forande, Jokkmokk

Vad &r speciellt med att vara kvinna i
politikertoppen?

- Det ir stor skillnad pa att vara man
eller kvinna i politiken. Jag har jobbat till
sjoss tidigare. En manlig sjoman respek-
terar mig om jag dr duktig pa det jag gor
oavsett om jag dr man eller kvinna. Men
som politiker upptéckte jag att det inte
géller, har finns maktstrukturer som gor
att kvinnor lattare sirbehandlas oavsett
om de gor ett bra jobb eller inte.

Tror du att man har littare for att siga
nej/delegera in kvinnor pa den position
du ir? Varfor i sa fall?

- Ja, jag tror att méan har lattare for att
delegera. Vi kvinnor pa den hér positio-
nen har ett stérre kontrollbehov, tror
jag. En kvinna vill aldrig tveka och vi har
svart att fara med osanning om vi far en
fraga som vi inte riktigt vet svaret pa.

En man som inte dr 100 procent séker
eller insatt tycker nagot dnda.

Vad ar positivt med det uppdrag du har?
- Det hér dr en av de mest fantastiska
resor jag har gjort. Det ska man komma
ihag innan man tackar nej om man far er-
bjudande om att ta ett politiskt uppdrag.

Har du nagra tips till nytillsatta kvinnor
i toppen?

- Gejarnet! Och gd med i ett kvinnligt
nétverk, for mig har det varit guld vart.
Nir jag kommer hem fran triffarna ir jag
ofantligt stark, det dr toppen.



Gunilla Svantorp (S),

£ forste vice ordforande
i landstingstyrelsen i
Varmland

Vad ér det speciella med att vara hel-
tidspolitiker pa en hég position jamfort
med att ha ett vanligt jobb?

- Det dr helt annorlunda. For det f6r-
sta sa 4r man fértroendevald, det &r ingen
anstéllning. Har man ett vanligt jobb gar
man hem och dr ledig. Som fortroende-
vald lever man med sitt uppdrag néstan
hela tiden, man ska vara nabar. Det kan
vara pafrestande att alltid beh6éva vara
sa tillgénglig, man gar liksom aldrig hem
men vi dr i alla fall tre stycken som kan
ansvara for varsin vecka under som-
maren - far jag vl séiga, vi politiker har
ingen semester....

Hur ser forutsattningarna ut idag for att
vara kvinna och toppolitiker?

- Det #r svart att hinna med nagra
fritidsintressen — det ar ett dygnet runt
uppdrag. Manga tvekar och tinker;
tackar jag ja sd maste jag sluta med det
ena och det andra. Idag vill folk ha ett liv
hemma ocksa. Man borde kunna klara
uppdraget pa en normal arbetstid och
inte ha kravet pa sig att dka pa konferens
tva dagar i strick. Vi éir bra pa att dra ut
padagarna och ligga méten pa kvillstid,
men man ska kunna ha ett liv vid sidan
av, det dr ndstan omojligt idag.

Hur skulle du beskriva din ledarstil?

- Jag tycker att det &r viktigt att haro-
ligt tillsammans, att det finns en 6ppen-
het. Jag behover inte alltid vara den som
syns, det ar roligt att se nar manniskor
pa positioner under mig viixer, och det
gor de om de far chansen. Det ir tufft pa
toppen ibland, men uppdraget ir roligt,
annars skulle man sluta. Det ér kul att fa
vara med och paverka!

B ]
g Maria Pettersson (S),
B - kommunstyrelsens ordf6-
“ rande, Ludvika

Vad ér det speciella med att vara hel-
tidspolitiker pa en hég position jaimfort
med att ha ett vanligt jobb?

- Man brinner fér samhillsfragor och
har méjligheten att bygga ett samhiille
man tror pa, att vara kommunstyrelsens
ordférande ir ett av verktygen att fak-
tiskt kunna gora det. Det &r lite som en
elitidrottsman som far halla pa pa heltid
med sitt stora fritidsintresse.

Tror du att man har littare for att sidga
nej/delegera &n kvinnor pa den position
du 4r? Varfor i sa fall?

- Nej, jag tror inte att méin delegerar
sérskilt mycket, mindre dn kvinnor. Jag
har inga problem med att delegera. Pro-
blemet dr bara att en fraga tenderar att
uppfattas som mindre viktig om man ger
den till ndgon annan. De viktiga fragorna
ska ligga pa ordforanden, sa ir det bara.
Det gar inte att delegera vad som helst,
men finns det en nimnd med ansvar for
fragan sa hinvisar jag dit.

Varfor ska kvinnor tacka ja nér de far
fragan om de vill ta ett uppdrag?

- Att tro pa ett samhdille och vara med och
arbeta for det ar oerhort tillfredsstéallande.
Det véiger mer dn alla surdegar. Ta chansen
nér den kommer, skaffa nagra kriikkkompisar
och élta inte allt som hinder sjélv.

!‘::E Lena Segerberg (S)
Hilso- och sjukvards-

l landstingsrad i Kalmar
Hur ser forutsattningarna ut for att vara
kvinna och toppolitiker, finns det nagot
som skulle kunna forandras till det
béttre och hur i sa fall?

- Kraven ir hogtstéllda pa toppoli-
tiker, det ar sédrskilt svart for yngre att
leva upp till dem. Rent allmént borde vi
fraga oss, dr det nodvindigt att man som
politiker i ledande position méaste vara
tillgéinglig dygnet runt? Vi kvinnor borde
diskutera sinsemellan vilka krav som ar
rimliga att behdva leva upp till. Parti-
erna stiller ocksa krav pa att man ska
medverka vid en massa moten, vi borde
diskutera om det maste vara sa. Vi far fler
medlemmar i partiet men det dr svart att
fa dem att komma pa méten. Med den
yngre generationen tror jag att vi kom-
mer att fa se fordndringar i strukturen.

Vad ir speciellt med att vara kvinna i
politikertoppen?

- Den storsta skillnaden ar att du ska
kunna mer, vara mer insatt i varje fraga
&dn om du var man. Om det kravet kom-
mer fran omgivningen eller fran en sjélv
later jag vara osagt. Det dr ocksa oerhort
roligt och jag rekommenderar det till alla
kvinnor som far majligheten!

Varfor har du engagerat dig i natverket?

- Det &r viktigt att vi kvinnor ger stod
till varandra och utbyter erfarenheter, vi
Oppnar 6gonen pa varandra. Som kvinna
och politiker d4r man valdigt ensam.

Du har varit med i politiken sedan
70-talet. Vilka rad skulle du ge till nytill-
satta kvinnor i politiken?

- Skaffa dig nétverk, manniskor du kan
lita pa bade inom politiken och pa annat
hall. Sitt av egen tid i almanackan, det ar
lika viktigt med regelbundna andnings-
pauser som det dr med allt annat som
maste goras. Stéll inte orimligt hoga krav
pa dig sjalv.

k

F, Marianne Larm-Svensson

(C), oppositionslands-
tingsrad, Jimtland

Vad dr det speciella med att vara hel-
tidspolitiker pa en hég position jaimfért
med att ha ett vanligt jobb?

— Man blir mer fokuserad nér man
far dgna sig at politiken pa heltid, som
fritidspolitiker dr man splittrad bade pa
jobbet ochipolitiken. Det ar ett privilegi-
um att vara heltidspolitiker, man slipper
det daliga samvetet och rar mer éver sin
tid. Det r ocksa bra att ha livserfarenhet,
da kiinner man sina begrinsningar och
kan prioritera och man vet att det kan
vara ok att ge &ven negativa besked.

Vad ir det speciella med att vara kvinna
och toppolitiker?

- Jag tror att kvinnor stéller hogre
krav pa sig sjilva 4n vad mén gor, vi tors
inte ga pa moten utan att vara palédsta
medan det finns gott om mén som sprit-
tar upp kuvertet med handlingarna néar
motet borjar.

Hur skulle du beskriva din ledarstil?

- Resultatinriktad. Jag dr fokuserad pa
malet, gar lite fort fram och kan ibland
trampa nagon pa tarna. Om nagot héinder
pa viigen omorienterar jag mig snabbt,
jag dltar inte vad som gick fel utan fragar;
hur gor vi nu?

Varfor har du engagerat dig i nitverket?

- Jag behovde ett forum dér jag far
chansen att utveckla mig sjélv, dir jag
kan fa inspiration och energi. I ledar-
rollen handlar mycket om att coacha
andra, man ér lite ensam sjilv. Det dr inte
sd manga man fullt ut kan anfortro sig
till. Det &r ett roligt uppdrag, men det ar
ensamt pa toppen.

—
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"Da hade jag svart att
beharska mig..."

"Nar jag tog 6ver ordférandeposten
i ks efter en man skulle tjansten
inte vara heltid langre och arvodet
skulle sankas.”

"Jag lagger ett férslag som en man
plockar upp nagra veckor senare.
Forst da reagerar omgivningen:
Vilket bra forslag!”

"En del herrar reflekterar inte ver
att tiden 17-18:30 inte ar optimal
for méten ndr man har barn. Da far
man sparra égonen i herrarna och
saga: jag har ingen fru!”

"Né&r jag tog over ordférandeposten
var det nagra som sa - den lilla
servitrisen lagger snart ner..."

"Qj ar det ingen har?, brukar en
del karlar klamma ur sig nar de
kommer in, tydligen syns det inte
att det sitter flera kvinnor dar...”

"Titt som tatt forvantas jag gora
saker som ks-ordférande vanligtvis
inte gor, som att koka kaffe, bara
for att jag ar tjej. Jag har svart
att ténka mig att forre manlige
ordféranden férvantades ta hand
om kaffebryggaren.”

"Nar jag blev ks-ordférande var det
en journalist som undrade om det
var ndédvandigt for mig att fa en
barbar dator pa jobbet. Vilka spel
ténker du lata dina barn spela pa
datorn, undrade han..."

FAKTA: HARSKARTEKNIKER

Det hér ar harskartekniker enligt
professor Berit As:

= Osynliggérande

* Forlgjligande

* Undanhallande av information

* Dubbelbestraffning - hur du
an gor blir det fel

» Paféra skuld och skam

"Landstingsdirekt6ren brukar
strunta i méten om ordinarie Is-
ordfdranden fatt férhinder, som att
da blir det inget méte. Jag &r vice
ordférande och vi &r danda tre som
leder landstingsstyrelsen, inte en
och tva reservdelar.”

"Néar vi diskuterar finanspolitik, som
ar mina omraden, vander sig vissa
till vice ordféranden som &r man
istallet for till mig. Mannen i min
omgivning noterar inte det..."

Pa sista sidan kan du ldsa om
harskarteknikernas motsats -
Framjarteknikerna!




Fortfarande
flest man i toppen

Bland fortroendevalda i kommuner
och landsting ar konsférdelningen
jamnare dn inom flertalet andra
samhillssektorer. 42 procent

av kommunpolitikerna och 48
procent av landstingspolitikerna dr
kvinnor. Kvinnorepresentationen
har dessutom varit stabil 6ver flera
mandatperioder.

Det borde ha skapat goda forutsétt-
ningar for en jimn konsrepresentation
dven bland innehavarna av de tyngst
uppdragen, ordférandena i kommun-
eller landstingsstyrelsen. Men dir ar
andelen kvinnor betydligt liagre.

Jamstallt fram till toppen

- Det kan vara jaimstéllt fram till den
hogsta posten, sen tar det stopp. Jag har
ingen bra férklaring till det, sdger Tom-
my Moller, professor i statsvetenskap.

1 211 kommunstyrelser sitter mén pa
ordforandestolen, motsvarande siffra for
kvinnor ér alltsa 79 eller 27, 2 procent.
Tittar vi pA de kommuner som har flesta
invanare ir siffrorna dnnu simre, bara
fyra av tjugo ordforandeposter i kom-
munstyrelsen innehas av en kvinna, 20
procent alltsa.

Snedfordelat? Minst sagt. Anda &r det
béttre d4n under forra mandatperioden,
débara 60 av 290 kommunstyrelser hade
en kvinna som ordférande.

Typiske ordforanden

Den typiske ordféranden i Sveriges
kommunstyrelser, 4r en man mellan 50
och 65 ar, gift och fodd i Sverige. I den
mindre gruppen av yngre ordf6randen
mellan 30 — 49 ar, dominerar diremot
kvinnorna.

Samtidigt visar statistiken att endast
nagra fa procent mén och kvinnor ger sig
pa kombinationen syrelseordférande-
uppdrag och sméabarn.

av landstingsstyrelsernas ordfé6randen
maén, bara 7 ir kvinnor.

Traditionella omraden
Det ir fler kvinnor &n mén i nimnder
som ansvarar for sa kallade “mjuka”
verksamheter som exempelvis vard-
och omsorgsnimnder. Min ir a andra
sidan fortfarande kraftigt Gverrepre-
senterade i tekniska nimnder och
andra “harda” nimnder som, fastig-
hetsndmnder och trafik- och region-
planendmnder.

- Mén tycker att det dr roligare i
byggniamnden én i socialforsakrings-
namnden. Kvinnor tycker ocksa att de

"I den mindre gruppen av yngre
ordforanden mellan 30-49 dr
dominerar kvinnorna.”

I landstingstoppen ser det lite béttre
ut, diven om det ir lang vig kvar till hilf-
ten kvinnor dven dér. I landstingsndmn-
derna sitter 87 mén och 77 kvinnor pa
ordférandeposten, men fortfarande ar 13

kan tillféra nagot och att det 4r kul i bygg-
niamnden men mén sldpper ogéirna ifran
sig de platserna, sdger SKL:s ordforande
Anders Knape. T
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Nya tider - nya villkor

Catarina Deremar brann for att avveckla karnkraften,

Nina Lagh ville ha kvar 6ppna férskolan. Vi traffade dem for att
prata engagemang, politik och ledarskap 2009 och om vikten
av att inte vackla nar det blaser hart.

Nina dr kommunstyrelsens ordférande i Habo och
Catarina ir oppositionsrad i Tierp.

Bada idr 40 plus, vana att ta plats - och trivs i
politiken, utan att for den skull blunda for det
som kunde vara battre. Catarina har varit politiskt
engagerad sedan tidiga tonaren, Nina halkade in
for drygt tio ar sedan niir barnens 6ppna férskola
hotades av nedlidggning.

Jag har haft tur som snabbt fick inflytande i partiet,
vuxna som gar med vill paverka, konstaterar hon.

Redan efter valet -98 satt hon i kommunfull-
miktige, ett par ar senare blev hon gruppledare i
skolndmnden, 2004 blev hon ledare for oppositio-
nen och nu dr det hon som sétter agendan i Habo
kommun, en snabb karriir som stack i gonen pa

—
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vissa.

- En del dldre kvinnor fn6s nér jag hade barnen
med mig, jag antar att de kiinde att de kunde ha fatt
stolen, séger hon.

Catarina Deremar engagerade sig i centerpartiet for
30 ar sedan da kidrnkraften var en het potatis.

- Jag har inte sviingt i den fragan, sa det var
otroligt smértsamt nér C fick ge upp kravet pa att
avveckla. Jag inser varfor vi maste gora det och det
ir skont att vi dr overens i alliansen men det blev sa
emotionellt - otroligt tungt kéindes det, sdger hon.

Man far inte alltid som man vill, men bada ar
Overens om att man maste sta upp for det man tror
pa - &ven om besluten inte dr populéra.

- Nyligen tvingades vi l4gga ner en halv skola, da
var man inte helt dlskad, siger Nina Lagh.

- Man maste vara vildigt 6vertygad att det man
: 3 gor ar ratt och inte tveka om de befogenheter man
- Man madste vara vildigt § e har som ledare, sdger Catarina.
évertygad att det man gér - Vacklar man dr man rokt, man maste kiinna att
dr ratt och inte tveka om de man har stodet bakom sig men i ménga situationer
befogen'.’.e e ’.mr il \ : ' ar man ensam, det kan vara jobbigt. Det &r létt att
ledare, sdger Catarina Deremar. . K N 2 > X

sitta pa den hir posten och bara férvalta, men jag
vill foriindra samhiéllet i den riktning jag tror pa,
siger Nina.

Attvara kvinna och ledare innebér att man auto-




matiskt blir mer ifragasatt, anser de.

— Om en man &r bestimd uppfattas det som en
positiv egenskap, dr en kvinna likadan uppfattas
hon liatt som en hagga, siger Catarina.

- Nir jag exempelvis inforde anstéllningsstopp
undrade folk hur jag kunde gora det? Men jag ansag
att det var viktigt. Hade en man fattat samma beslut
hade det inte ifragasatts, det dr jag riitt siker pa.

Jag fick vara tydlig och visa pa regelverket — jag har
faktiskt den hér befogenheten, sidger Nina.

- Man far inte ducka, jag forsoker forankra beslu-
ten och delge information i tid men ibland maste
det ga snabbt. D4 dr det bra att ha nagra starka per-
soner i gruppen att stimma av med, sdger Catarina.

Ledarskapsrollen haller pa att férindras, det stills
andra krav pa ledare idag.

Kommunerna dr storre och har mer omfattande
uppgifter. Regelverk, oronmirkta pengar, starka
tjanstemannastrukturer och partipolitiska hansyn
gor det reella handlingsutrymmet begransat, sam-
tidigt som overgangen fran folkhemmets medlems-
partier till medlemsdrénerade véljarpartier gor att
urvalet till ledarposterna minskar.

Granskningar i Dagens samhdlle visar ocksa att
over femtio toppolitiker i kommuner och landsting
har hoppat av under den hir mandatperioden, det
ir dubbelt sd manga som vid samma tid forra aret.

Ar det ominskligt tungt att vara toppolitiker idag?

- Om man inte brann for det hir skulle man sluta.
Det skrivs trakigheter i pressen, ungarna blir ut-
satta men samtidigt styr man mycket 6ver sin egen
tid, man kan dka med pa skolresor och vara ledig
med gott samvete, sdger Nina.

- Det #r politiken som drar, att fa vara med och
paverka bade i partiet och i kommunen. Gemenska-
pen ir ocksa viktig, jag skulle sakna otroligt manga
maénniskor om jag hoppade av, sdger Catarina.

Hon #r intresserad av ledarskapsfragor, det
politiska hantverket, att se till att fatta riatt beslut pa
ritt niva.

- Jag férsoker att bli bittre pa det sjélv och

- Om man inte brann for
det hér skulle man sluta.
Det skrivs trakigheter

i pressen, ungarna blir
utsatta men samtidigt styr
man mycket dver sin egen
tid, man kan dka med pa
skolresor och vara ledig
med gott samvete, sdger
Nina Lagh.

samtidigt fa resten av den politiska férsamlingen
att lyfta sig. Jag som jobbat linge i politiken maste
utmana mig sjilv som ledare, annars dr det latt att
man hamnar i ett tryggt och stilla horn, sarskilt
nér man ir i opposition, siger Catarina.

- Jag har makten att siatta agendan. Mitt pro-
blem &r hur jag ska fa 6vriga politiker att forsta
vilka fragor vi ska halla pA med pa en viss niva.
Ibland pratar vi om vem som ska ha mobiltelefon
och vad barnen ska éta pa fritids, men vi ska syssla
med de 6vergripande fragorna, malstyrning och
ekonomi, séger Nina Lagh.

- Som ny ir det inte sa litt att férandra, man
kan fa tjinstemédnnen emot sig och de &r en viktig
grupp, sager Catarina.

- Samtidigt tror jag att det kan vara littare, har
man suttit for linge kan man ha vuxit fast i gamla

—
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”Det dr politiken som drar, att fa
vara med och paverka bade i partiet
och i kommunen.”

system. KS har det 6vergripande ansvaret, men i
ndmnderna hos oss dr det mycket stuprorstiank,
man pratar inte sinsemellan. Jag vill att man ska
se kommunen som en helhet och mer som en
paraplyorganisation,séiger Nina.

Bade Catarina och Nina tror att personvalen kom-
mer att bli viktigare framéver.

- Man koper inte hela partikonceptet lingre,
inte som oss som dr M och C hela vigen.

Rostsplittringen 6kar och sma lokal- och enfra-
gepartier far fler medlemmar. Det &r en gigantisk
utmaning att fi med ménniskor i partiet och att
vara med och utforma hur det politiska systemet
ska se utiframtiden, sdger Nina. T
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Friamjartekniker

Harskartekniker kan vara en omedveten konst - att hantera dem
krdver medvetenhet. Ett sitt att ta udden av hirskarteknikerna
ar att istdllet anvianda framjartekniker - som ger alla en chans att
kénna sig delaktiga och véxa.

Istéllet for att osynliggora - synliggor!
Se varandra, se varandras idéer - alla ska vara med pa lika villkor, allas nirvaro
och asikter spelar roll.

Istéllet for forlojligande - upphéjande
Lyft fram varandras prestationer, uppmérksamma inte bara dem med hog sta-
tus, striva istéllet efter att jimna ut statusskillnaden.

Istéllet for undanhallande av information - framhallande av information
Stréva efter att alla far samma information och kan delta pa lika villkor. Alla har
samma ansvar for att sprida information vidare i gruppen.

Istéllet for dubbelbestraffning - hinsynstagande
Beakta varje deltagares livssituation och allas olika forutséttningar och mojlig-
heter, ta hiansyn till allas behov.

Pafor inte skuld och skam - bejaka mangfalden!
Prata till och inte om varandra, stétta andra och skilj pa sak och person. Ta vara
pa olikheter och se dem som tillgangar.
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