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Forord

Mer 4n hilften av det kommunala fastighetsbestandets totala yta utgors av
forskolor och skolor. I anslutning till skollokalerna finns oftast en fér barnen
och verksamheten betydelsefull utemiljo som planeras och férvaltas av kom-
munen. Syftet med det hir utvecklingsprojektet har varit att ta fram ett stod
till kommunerna i deras arbete med att planera och forvalta férskole- och
grundskolegéardar. Skriften vinder sig till forvaltningschefer och andra tjéns-
temin inom kommun och landsting som kommer i kontakt med fragan.

Projektet har initierats och finansierats av Sveriges Kommuner och Lands-
tings FoU-fond fé6r kommunernas fastighetsfragor. Skriften &r férfattad av
Lena Jungmark, Jungmark landskapsarkitekt samt Petter Akerblom, tankes-
medjan Movium. En styrgrupp har medverkat i arbetet, bistatt med material
och limnat virdefulla synpunkter. Styrgruppen har bestatt av Kaisa-Leena
Aksli och Therese Lindgren, Nyndshamns kommun; Jan Bjelvenmark, Vans-
bro kommun; Eva Cassel, Goteborgs stad; Maria Drott, Varbergs kommun;
Christer Eklind, Uppsala kommun; Linda Hassel, Lunds kommun; Fredrik
Johansson, Ale kommun och Gittan Mattson, Falu kommun.

Jacob Hort och Sonja Pagrotsky har pa uppdrag av Sveriges Kommuner och
Landsting varit projektledare.

Stockholm i maj 2015

Gunilla Glasare
Avdelningschef

Avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad
Sveriges Kommuner och Landsting
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Sammanfattning

Forskolegardar och skolgardar ar viktiga platser for barn. Pa gar-
darna tillbringar de en visentlig del av sin uppvixt. Gardarnas
betydelse har 6kat under de senaste decennierna, och for manga
barn ir forskolegarden och skolgarden idag de enda platserna
dir de kan leka och vistas ute pa egen hand.

Aktuell forskning om hur barn anviander utemiljon for att utvecklas ger in-
sikt om vilka krav som bor stéllas pa férskolegardar och skolgardar idag. Lek,
larande och fysisk aktivitet bade kan och bor stimuleras. Att 1ata ett barnper-
spektiv genomsyra utformningen av gardarna, men ocksa deras drift och for-
valtning, ir en utmaning att ta pa allvar.

Ansvaret for att lyfta barnperspektivet och utveckla gardarna vid grund-
skolor och forskolor ar inte bara fastighetsorganisationernas. Alla berérda
forvaltningar maste samverka med stod fran politiskt hall. Genom att sam-
verka over forvaltningsgrinserna kan samsyn nas kring syfte och mal med att
investera i indamalsenliga gardar utifran ett barnperspektiv. Att arbeta fram
ett forvaltningsovergripande maldokument i kommunen #r ett viktigt steg i
ratt riktning,.

Fastighetsorganisationens uppdrag omfattar ofta ansvar for planering,
utformning och férvaltning av utemilj6er pa forskola och skola. Kan fastig-
hetsorganisationen dven ta initiativ till att utveckla goda larandemiljéer och
stodja barns ritt att vara delaktiga? Denna skrift belyser dessa fragor och ger
exempel pa hur olika kommuner med framgang provat nya arbetssitt.

Hallbarhet, ekonomi och sikerhet dr viktiga ansvarsfragor for fastighets-
organisationen. Hur det ansvaret kan ga hand i hand med milj6er som stimu-
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lerar barns fantasi, ger utmaningar och majlighet att vara delaktig ar avgo-
rande for en forvaltning med barnperspektiv. Detta diskuteras pa flera stéillen
i skriftens olika kapitel.

“Att lata ett barnperspektiv genomsyra
utformningen och forvaltandet av gardarna
{r en utmaning att ta pd allvar.”

Fastighetsorganisationen framstar som en limplig initiativtagare till att dri-
va utvecklingsarbetet med att tillhandahalla &ndamalsenliga forskole- och
skolgardar. Genom att samverka med andra ber6rda férvaltningar kan dver-
gripande fragor diskuteras samtidigt som kompetensen stéirks avseende de
manga perspektiv som barns utemiljoer maste betraktas ur.

Fastighetsférvaltningen kan, genom att anligga ett barnperspektiv pa bade
utformning och skétsel, driva utvecklingen framat med barnens bista for
ogonen.

Skolgarden. Férvaltning och utveckling av férskole- och skolgardar 7
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KAPITEL

Inledning

Syftet med denna skrift 4r att motivera och inspirera i arbetet
med att utveckla framtidens utemilj6er pa férskolor och grund-
skolor. Med avstamp i aktuell forskning pavisas utemiljons vik-
tiga roll for barns utveckling och larande.

Flera forvaltningar och beslutsfattare dr berérda nir det giller barns utemil-
joer pa forskolor och grundskolor. Politiker, skolférvaltningar, fastighets-
och stadsbyggnadskontor och andra planerare i kommunen ir sjalvklara
malgrupper i diskussioner om hur framtidens férskole- och skolgardar ska
utformas och forvaltas.

Huvudfokus i denna skrift ligger pa att ge fastighetsorganisationen inspi-
ration och motiv fér att utveckla arbetssitt som i slutinden gynnar barnen pa
forskolan och grundskolan.

I forsta hand riktar sig skriften till dig som arbetar i kommunal férvaltning.
Kunskapsoversikten ar dock applicerbar pa utemilj6 for barn pa alla forskolor
och grundskolor oavsett huvudman.

Centrala begrepp

Barn

Barnkonventionens definition av begreppet barn omfattar varje manniska
som inte fyllt 18 ar. Barn dr inte en homogen grupp, utan har olika behov och
forutsittningar inte minst beroende pa barnets alder. Begreppet barn avser i
denna skrift personer upp till 18 ars alder.

Skolgarden. Férvaltning och utveckling av férskole- och skolgardar 9



Kapitel 1. Inledning

Att fa paverka sin skolgard engagerar barn i alla aldrar och kan ge kunskaper i flera skolédmnen.

Barnperspektiv och barnets perspektiv

Iplanering, utformning och forvaltning dr det viktigt att ha kunskap om barns
generella behov och att utga fran ett barnperspektiv. Barnperspektiv innebér
saledes den vuxnes syn pa vad barn behover. Barnets perspektiv ar barnets
egen upplevelse, asikter och kunskap om den utemiljo det vistas i till vardags,
exempelvis forskolegarden eller skolgarden.

Utemiljo

Begreppet utemilj6 anvinds som ett vidare begrepp dn skolgard och férskole-
gard. Utemiljon ar hela den milj6 barnet vistas i utomhus oavsett administra-
tiva granser. Utemiljon kan till exempel omfatta vagen till skolan och parker
dir man vistas pa fritiden.

Skolgard

Med skolgard avses den utemiljo som omger grundskolebyggnader inom
samma fastighet.

Forskolegard

Med férskolegard avses den utemiljo som omger férskolebyggnader inom
samma fastighet.

10 Skolgérden. Férvaltning och utveckling av férskole- och skolgérdar



Lasanvisning

Efter detta forstainledande kapitel foljer en kunskapsoversikt om varfor ute-
miljon dr viktig for barns utveckling. I kapitlet beskrivs hur bade utformning
och forvaltning av utemilj6é pa forskolor och grundskolor kan genomféras
med ett barnperspektiv och hur barn kan fa inflytande 6ver lokal skolgards-
utveckling.

I det tredje kapitlet "Fastighetsorganisationens utmaningar” lyfts samsyn
och samarbete upp som de tva viktigaste framgangsfaktorerna. I kapitlet dis-
kuteras ocksa fastighetsorganisationens specifika ansvarsfragor, ekonomi,
sidkerhet och den 6kande konkurrensen om marken. Vikten av att fastighets-
organisationen tar initiativ till dialog avslutar kapitel tre.

Kapitel fyra presenterar sex goda exempel pa hur kommunala férvaltning-
ar arbetat strategiskt for att bana ny vig och utveckla sitt uppdrag. Exemplen
tar upp forvaltningsévergripande riktlinjer, samverkan mellan férvaltningar,
funktionsprogram som styrmedel for utemiljon, hur pedagogiska behov kan
vara utgangspunkt for utformningen av utemiljon och hur fastighetsférvalt-
ningen kan arbeta med social upphandling.

Det femte och avslutande kapitlet utmynnar i slutsatser och konkreta tips
pa hur fastighetsorganisationen kan rusta sig och ta initiativ till att utveckla
andamalsenliga och varierade utemiljoer pa férskola och skola. Nyckelbe-
greppen ir skotsel med barnperspektiv, samverkan mellan férvaltningar och
skolhuvudmain, dialog med barn och vuxna samt intern kompetensutveckling
for att kunna hantera framtidens forvaltningsroll pa ett professionellt sitt.

Skolgarden. Férvaltning och utveckling av férskole- och skolgardar 11






KAPITEL

Kunskap om utemiljons

betydelse

Detta kapitel inleds med en Kkort tillbakablick pa vilken funktion
skolgarden haft historiskt, och hur fordndringar i vart nutida
samhille gor forskolegarden och skolgarden till allt viktigare
platser for barn.

Huvuddelen av detta kapitel dgnas at vad barnperspektiv pa férskolegardar
och skolgardar kan innebira. Med st6d i forskningen, och med forstaelse for
vilken central roll garden spelar for barns utveckling, kan fastighetsorganisa-
tionen méta upp med ritt kompetens bade vad géller nyanlidggning och skot-
sel av befintliga miljoer.

Skolgarden da och nu

Skolgarden har varit sjilvklar alltsedan folkskolan infordes 1842. I skolans
tradgard skulle frukt och gronsaker odlas som ett led i barnens undervisning
i tradgardsskatsel. T borjan av 1900-talet publicerades statliga riktlinjer for
folkskoleanldggningar med avancerade férslag pa hur skolans utemilj6 skulle
utformas for att kunna nyttjas i flera imnen pa schemat.

Efter andra vérldskriget fordndrades skolgardens roll, och nér grundskole-
reformen slog igenom 1962 férsvann tridgardsodlingen formellt fran léro-
planen. Skolgardarna fick istéllet en allt starkare stillning som platser for lek,
sport och motion som vi ser spar av dn idag.

Skolgarden. Férvaltning och utveckling av férskole- och skolgérdar 13



Kapitel 2. Kunskap om utemiljéns betydelse

Barn som hoppas att smultronen de planterat har mognat.

Sedan 1990-talet har intresset for att anvinda utemiljon for att demonstrera
hallbar utveckling, ekologisk odling och ekosystemtjinster vuxit. Detta ir
aktuellt d4ven idag, och allt fler pedagoger i forskola och skola ser vinster med
att anvinda utemiljon fér undervisning, da detta visat sig kunna leda till 6kad
maluppfyllelse och bittre skolresultat.

GRUNDLAGGANDE VARDEN I GRUNDSKOLANS LAROPLAN LGR 11
OCH FORSKOLANS LAROPLAN LPFO 98, REV 2010, KAPITEL 1

Var och en som verkar inom skolan ska ocksa frimja aktning fér varje
minniskas egenvirde och respekt fér var gemensamma milj6.

SKOLANS UPPDRAG, KAPITEL 1

Genom ett miljoperspektiv ska eleverna fa mojlighet att bade ta
ansvar for den milj6 de sjilva direkt kan paverka och att skaffa sig ett
personligt férhallningssitt till 6vergripande och globala miljofragor.
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Gardarnas roll for barns hilsa och utveckling har ocksa uppméarksammats
allt mer under de senaste decennierna. Motorik, fantasi och kreativitet sti-
muleras av inspirerande utemiljéer. Gronska och tillrackligt rymliga ute-
miljoer for lek och rorelse spelar en viktig roll for barns utveckling.

Barns minskade rorelsefrihet gor garden viktig

Varje vardag gar ndstan tva miljoner barn och unga till férskola och skola runt
om i landet. Skolans och férskolans utemiljo ar en central del av vardagen for
de flesta barn. Barn idag har inte samma majlighet som tidigare generationer
att pa egen hand uppticka sin ndrmilj6é och bli fértrogen med jord, vatten,
véxter och djur. Utemiljon pa skola och férskola ar darfor viktigare 4n nagon-
sin fér barns utveckling.

GOR PLATS FOR BARN OCH UNGA

En vigledning for planering, utformning och férvaltning av skolans
och forskolans utemiljo

Boverket fick 2014 regeringens uppdrag att tillsammans med Movium
ta fram en vigledning for planering, utformning, skotsel och forvalt-
ning av barns och ungas utemilj6é med sirskilt fokus pa forskolegardar
och skolgéardar. Uppdraget genomférdes i ssmverkan med Folkhélso-
myndigheten och Skolverket samt Sveriges Kommuner och Lands-
ting. Vigledningen publiceras under 2015.

ALLMANNA RAD (BFS 2015:1)

Parallellt med arbetet med vigledningen har Boverket tagit fram
allménna rad fér tillimpningen av 8 kap. 9 § andra stycket samt 10-11
§§ plan- och bygglagen. De allménna raden giller bestimmelserna om
tillrackligt stor friyta lamplig for lek och utevistelse vid skolor, forsko-
lor och fritidshem samt liknande verksamhet.

Boverkets allménna rad om friyta for lek och utevistelse vid fritids-

hem, férskolor, skolor eller liknande verksamhet (BFS 2015:1) géller
fran och med 1 mars 2015.
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Kapitel 2. Kunskap om utemiljéns betydelse

Nufortiden tar sig allt farre barn sjalva till skolan.

Manga barn tillbringar alltmer tid stillasittande. Det nationella folkh#lsoma-
let har barn och ungas uppvixtvillkor som sirskilt malomrade. Med en till-
riackligt rymlig och inspirerande utemiljo i direkt anslutning till verksamhe-
ten gynnas barns fysiska aktivitet.

Barns mojlighet att rora sig pa egen hand har minskat drastiskt de senaste
decennierna. En undersokning fran mitten av 1980-talet, diir man studerade
barns mojlighet att pa egen hand ga till skola, lekplatser, gronomraden, af-
farer med mera, visade att néstan alla barn mellan sju och nio ar vid den ti-
den fick ga eller cykla sjilva. Tjugo ar senare upprepades studien, och da fick
tva tredjedelar ga sjilva till sina aktiviteter. Ar 2012 hade andelen minskat
till under hélften. Minskningen ar starkt kopplad till trafiksituationen, men
ocksa till fordldrarnas 6kade oro 6ver att ndgot ska hinda barnet.

Den forlorade mojligheten att roéra sig utomhus handlar for barnet inte
bara om att forflytta sig mellan tva platser. Ett barn som gar eller cyklar till
skolan eller affiren far samtidigt mojlighet att stanna till pa vigen, observera
intressanta saker, borja leka eller undersoka nagot. Pa sa sétt stiirks barnets
relation till platser, natur och gronska. Denna egentid utomhus gar barnet
miste om nér det blir skjutsat med bil mellan olika aktiviteter.

Skol- och forskolegardens allt viktigare roll stéller nya krav pa gardarnas
utformning och forvaltning sa att de tillfredsstiller de behov och komplexa
funktioner som &r centrala for barnets utveckling. Plan- och bygglagen (PBL)
stiller numera krav pa att utemiljéer vid skolor och foérskolor ska vara till-
rackligt stora for lek och utevistelse. PBL har kompletterats med en vigled-
ning om att gardar bor vara sa rymliga att barn och unga far utrymme till
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sjalvstyrd lek, rorelse och mojlighet att utforska, skapa och sétta spar i omgiv-
ningen. Samtidigt behover skol- och forskolegarden utformas for indamals-
enlig verksamhet. Detta regleras idag i Boverkets allmiinna rad (2015:1) om
friyta for lek och utevistelse vid fritidshem, férskolor, skolor eller liknande
verksamhet.

Utformning med barnperspektiv

Idetf6ljande tittar vi ndrmare pa hur forskning visar pa samband mellan ute-
miljo och barns utveckling och hélsa. Med en genomténkt utformning kan
bade folkhéilsomal och miljomal nas, samtidigt som utemiljon stimulerar till
lek, pedagogiska aktiviteter och delaktighet.

Plats for lek, fantasi och utmaningar

Lek dr viktigt for barns utveckling genom hela uppvixten. Leken ar till sin
karaktir lustfylld och sjilvbelénande till skillnad fran manga andra aktivite-
ter som barnet erbjuds. I utomhusleken tranas de fysiska férmagorna, sjalv-
kénnedom och social kompetens. Leken utomhus kombinerar lekfull rorelse
med naturkontakt. Lek skapar struktur och nér flera barn ar inblandade upp-
star ett socialt samspel som paverkar de mentala funktionerna hos barnet.

¢

Barnens forslag om terassodling pa skolgarden medférde nya utmaningar i anlaggningsarbetet nar
tallstockar barnen varit med om att félla anvéndes som sarg.
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Kapitel 2. Kunskap om utemiljéns betydelse

LEKENS DRIVKRAFTER

Den norska forskaren Ellen Beate Hansen Sandseter presenterarien
artikel sex grundlidggande drivkrafter i barns lek. Sandseter menar att
lek &r ett grundlaggande sitt for varje ménniska att lara sig 6verleva.
Genom leken férstar man sin omgivning och sig sjilv i relation till
den. De moment Sandseter ser som viktiga for barnets utveckling &r

+ Utforska hojder (kléttra, klinga, hoppa, balansera).

* Uppleva hog fart (springa, gunga, glida, cykla, skejta).

* Uppleva fara och sétta grinser for det (eld, is, vatten).

* Testaverktyg (télja, hugga, saga).

* Kampa (sport, fajtas, brottas).

* Vara sjilv (gomma sig, forsvinna, uppleva sig sjilv i relation till en
grupp).

Kvaliteten pa barns lek paverkas av den fysiska miljon. Forskning visar att
miljon erbjuder barnen majligheter att leka, och beroende pa hur den ér ut-
formad stimuleras leken i olika riktningar. Utemiljo erbjuder en annan typ
av lek dn inomhusmiljén. Om forskolegarden eller skolgarden #r varierad,
tillridckligt rymlig och har gott om vegetation far barnen mojlighet att leka
dynamiskt, det vill siga att vixla mellan mer fartfyllda sekvenser och lugnare
lekar.

Lek i buskarna

Sett ur barnets perspektiv ar platser med gronska och vaxtlighet bland de
mest intressanta for umginge, lek och upptickter. I gronskan och bland trad
och buskar aterfinns ofta barnens favoritplatser. Bland det viktigaste for
att ge goda lekforutsittningar pa garden dr darfor rejilt tilltagna ytor med
vegetation for barn att lekai. Det har ocksa visat sig att sadana ytor stimulerar
flickor och pojkar att leka tillsammans.

Inga barn kan utvecklas pa ett bra sitt utan utmaningar. Genom att tréina
uppfattningsf6rméaga och kroppskontroll lir man sig bemistra fara. Om alla
utmaningar i barnets miljo elimineras finns en risk att det soker sig till andra
riskfyllda platser for att fa uppleva och trina sig i att kontrollera sig sjilv och
faran. Det dr darfor viktigt att gardarna tillhandahaller sadana utmaningar
som ger barnet tillfille att prova sin formaga pa ett sitt som stimmer 6verens
med dess alder och mognad.
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Vegetation och 6ppna ytor med varierad topografi skapar rumslighet och manga méjligheter till
lek.

Rumslighet och varierad topografi

En bra gard ir en gard dér alla barn kan hitta spinnande och intressanta sa-
ker att gora och greja med oavsett alder, kon, intressen och fysisk forméaga.
Gérden bor vara varierad och ha manga platser med olika karaktir. Oppna
ytor (gris, grus, sand, asfalt) bor samspela med slutna ytor (tidta buskar, na-
turlik plantering och skog). Det behovs savil stora rum som smarum fér olika
typer av lekar och aktiviteter. Det bor finnas héjdskillnader och fysiska ut-
maningar for barn i alla aldrar. Gardens attraktivitet h6js av speciella platser
av permanent eller tillfillig karaktér, dir en viss aktivitet brukar forsigga. En
plats for snickeri, kalas, vattenlek eller sagoberittande blir laddad med min-
nen och referenser som barnen #ger tillsammans. Det dr lampligt att placera
lekredskap i vegetationsytor, da de pa sa sitt kan anvindas pa fler och mer
fantasirika sétt.
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Kapitel 2. Kunskap om utemiljéns betydelse

Barn anvinder olika delar av garden pa olika satt. Omradet niarmast entréer
och uteplatser ir en trygg zon dir personal ofta finns till hands. T detta omra-
de dr det bra att placera aktiviteter som kriaver vuxenstod, till exempel odling,
experiment och verkstider. Det dr ocksa bra med smaskaliga trygga platser
dir man kan ha éverblick och se vad andra gor pa garden. Utanfor den trygga
zonen bor det finnas ett lekomrade dér rorelse och dynamik dominerar. Hir
bor det finnas manga lekmdojligheter genom en variation av lekredskap, vege-
tationsytor, mindre och stérre rum samt hojdskillnader. Det bor finnas plats
for barnen att fa upp farten och réra sig i snabba sekvenser. Lingst bort fran
byggnaden, utmed gardens grinser mot omgivningen, finns ett omrade som
stimulerar till andra typer av lek. Ar ytteromradena vegetationsklidda kan
barnen bygga kojor och skapa sin egen ordning. Att befinna sig vid grinsen
av den egna garden med utblick mot omvirlden #r spdnnande for de yngre
barnen.

FIGUR 1. Gardens olika lekomraden
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Att det finns en skolgard eller forskolegard i direkt anslutning till verksam-
heten som barnen fritt kan férfoga 6ver dr avgérande. Studier visar att skol-
barn som har en egen gard leker pa ett mer aktivt och fantasifullt sitt in barn
som hinvisas till en nirliggande park. Tillgang till en rejil utemiljo i direkt
anslutning till verksamheten har visat sig kunna ge en tredjedel av barnens
dagliga behov av fysisk aktivitet. Om barnen ar beroende av vuxna for att ta
sig till sin lekmiljo kan aktivitetsnivan minska kraftigt.

Lost material och tillfédlliga platser

Det ir viktigt att det finns 16st material pa garden, till exempel sand, jord, geg-
ga, grus, vattenpolar, is och sno, grenar, kottar, bar, frukter, pinnar, stenar och
16v. Brédor, lastpallar, tyg och ror dr andra exempel pa 16st material som kan
berika lekmiljon. Lost material anviands av barnen for rollek och byggande
men kan dven anviandas i pedagogiskt syfte.

Det enklaste séttet att ordna 16st material ar att etablera storre samman-
hiangande vegetationsytor dir valet av arter gérs med pedagogiskt perspektiv
och barnperspektiv. Vaxter som kan bidra med frukter, bir, kottar, 16v, pinnar
och grenar i en naturlik miljo dér barn tillats skapa sin egen ordning ger an-
dra och minst lika stora lekvirden som lekredskap.

RETRATTPLATSER MED RESTORATIVA KVALITETER

En retrittplats dr en avskild plats dar man kan reflektera och vila fran
skolarbetet eller fran leken. En bra retrittplats ger kravl6s sinnes-
stimulans, kénslan av att befinna sig i en egen virld samt majlighet
att ldsa av platsen och orientera sig, sa kallade restorativa kvaliteter.
Begreppet restorativ dr himtat fran det miljopsykologiska forsk-
ningsféltet. En retréittplats med restorativa kvaliteter ar kringgirdad
av gronska, och kompletteras gdrna med vatten och natursten.

En gard som stiirker hilsan

Gardar med god tillgang till gronska stimulerar till fysisk aktivitet. Det ger
hilsovinster pa bade kort och lang sikt. Man har sett hur gronska och fysisk
aktivitet ger stressreducering och aterhdmtning hos barn. Det dr viktigt for
alla barn att det finns retrittplatser pa garden dir man kan dra sig undan en
stund och vila.
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Kapitel 2. Kunskap om utemiljéns betydelse

Idag vet vi ocksa att lek utomhus pa rymliga och grona gardar ger bittre
koncentration, nattsémn, vilbefinnande och viktkontroll. Aven studieresul-
taten kan forbéttras langt upp i aldrarna och ge mojlighet att klara grundsko-
lan med hogre och fler godkinda betyg. Den grona miljon stimulerar séledes
till fysisk aktivitet som ger hélsovinster, vilbefinnande och béttre skolresul-
tat.

Belysning for trygghet och lek

Pavarabreddgrader dr vintermérkret en faktor att ta med i beriikningen, inte
minst i de norra delarna av landet. Barn kan leka och vistas utomhus tidigare
och senare pa dagen under vinterhalvaret om utemiljon ar vil belyst.

Kreativt placerad belysning ir ett effektivt sitt att skapa spAnnande rums-
upplevelser efter morkrets inbrott. Genom att medvetet placera belysnings-
punkter paolika h6jd, med olika avstand och i grupp kan man skapa annorlun-
da rumsupplevelser som framtriader under de morka timmarna. Exempelvis
kan en plats som dr upplyst med fargade ljuskillor, och som omges av morker,
bli en attraktiv malpunkt och en spidnnande lekplats.

God belysning underlittar for personalen att ta ansvar for barnens séker-
het. Ett annat motiv for att investerai god belysning ar att upplysta miljoer ar
mindre skadeutsatta. Savil 6kad insyn 6ver garden som att férbipasserande
viljer att gena 6ver garden ir skadeférebyggande.

FOLKHALSOMAL

Det nationella malet for folkhilsan ir att ge lika samhilleliga férut-
sittningar for en god hélsa for hela befolkningen. Ett sarskilt mal-
omrade dr barns och ungas uppvixtvillkor. Goda vanor kring fysisk
aktivitet och utevistelse bor grundléggas tidigt, redan i férskole- och
skolaldern, eftersom de paverkar hilsan i vuxen alder. Har har
utemiljon pa skolor och férskolor en viktig funktion att fylla. Finns
det tillgang till tillrackligt rymlig utemiljo i direkt anslutning till
verksamheten kan en tredjedel avbarnens rorelsebehov tillgodoses
pa garden. Utomhuslektioner ger ytterligare rorelse. Ar diremot
utemiljon placerad sa att barnen dr beroende av vuxna for att ta sig dit
kan aktivitetsgraden minska kraftigt.
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Lagom mycket solljus

Solljuset och UV-stralningen behovs for att huden ska bilda D-vitamin, men
det blir litt for mycket sol pa en gard som saknar beskuggning. Pa senare tid
har UV-stralning uppmirksammats som en allvarlig hilsorisk, sarskilt for
barn vilkas hud &r kénsligare dn vuxnas. Vuxnas krav pa éverblick 6ver bar-
nen har ibland lett till 6ppna solexponerade ytor med risk fo6r solskador.

Barn som kan vilja s6ker sig pa egen hand till kuperade platser med vegeta-
tion och 16vskugga. Om den synliga himmelsvyn rakt ovanfor barnets lekplats
inte overstiger 50 procent far barnet lagom mycket solljus. Pa solexponerade
platser med stillasittande lek, exempelvis sandlek, brénns huden litt. Sand-
lador ska dirfor helst placeras sa att de skuggas av hégre vegetation mitt pa
dagen. Ar det inte mojligt kan solsegel vara en 16sning.

e ST Nl — . o WA -

Sandlek bor placeras i skuggan eftersom barn gérna sitter still ldnge och leker dér.
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Kapitel 2. Kunskap om utemiljéns betydelse

Plats for dldre barn

Barn som kommit upp i tonaren vill kanske inte sa girna forknippas med lek.
Utevistelsen pa skolgarden, bade pa raster och pa fritiden, har fér de unga
mer karaktir av socialt umgénge och moéten med inslag av sport och fysiska
utmaningar. Manga unga, men inte alla, ir engagerade i nagon sport. Ytor for
bollspel vinner pa att kombineras med stillen f6r samvaro.

FIGUR 2. On-stage, off-stage och back-stage
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Det behovs platser pa garden som gor det mojligt att vara bade “on-stage”,
off-stage” och ”back-stage”. Begreppen visar pa ett vixlande behov av att sy-
nas och att vara delaktig som askadare, men ocksa att kunna dra sig undan
andras blickar.

Unga har ofta ett stort rorelsebehov, och platser som kombinerar mojlig-
heten att vara fysiskt aktiv med samvaro under avslappnade former brukar
fungera bra. Det dr ocksa viktigt att 1ata de unga fa vara med och paverka ute-
miljon. Vissa platser pa garden kan utformas tillsammans med de unga, dir
de ges mojlighet att sitta avtryck och prégla sin utemiljo.

En gard fér delaktighet och inflytande

1990 ratificerade Sverige FN:s konvention om barnets riattigheter (Barnkon-
ventionen). I den slas det fast att barn har rétt att gora sin rost hord sa snart
en fraga kan paverka barnets milj6 och/eller livssituation. Férvaltningsorga-
nisationen dr dirmed skyldig att nir en fraga ror barnets milj6, ge relevant
information och gora det mojligt for barnet att uttrycka sin mening.
Utemiljon pa forskolor och skolor kan i méngt och mycket séigas vara bar-
nens frirum under skoltid. Att bli informerad och tillfragad om sin mening
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nir utemiljon pa forskolan eller skolan dndras ar darfor rimligt. Att fa moj-
lighet att paverka sin egen och kamraternas utemilj6 kan for barnet leda till
okad tillit till samhéllet och de vuxna, och en kéinsla av att bli sedd, lyssnad pa
och respekterad. Det fortroende som vuxenvirlden ger barn och unga nér de
efterfragar deras kompetens och kunskap ér viktigt. Att lata barn och unga
sédtta avtryck i sin fysiska omgivning kan vara en framgangsfaktor. Att fa ha
inflytande 6ver och vara delaktig i de beslut som ror den egna narmiljon ar i
sig en hélsofrdmjande faktor, bade fér barn och for vuxna.

Det dr vart ansvar som vuxna att se till att barn och unga far vara delaktiga i
de beslut som ror utemiljon pa férskolor och grundskolor. Hur man kan hitta
former och rutiner for detta diskuteras vidare i kapitel fyra.

En jamstilld gard

Det dr viktigt att ha ett jamstélldhetsperspektivinfor beslut om investeringar
och disposition av ytor pa garden. Vissa ytor, exempelvis bollplaner, tar stor
plats och attraherar traditionellt fraimst pojkar. Vegetationsytor har visat sig
vara konsneutralt kodade. Ar lekmiljon rik pa vegetation som dr anvindbar
for lek underlittar man for flickor och pojkar att leka tillsammans. Multi-
funktionella platser som kan anvéiindas pa manga olika sétt gor det mojligt for
fler att hitta sin plats och sitt sitt.

Naturmaterial ger flickor och pojkar stérre mojlighet att leka tillsammans.
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Ar girden trang ir det flickors lek och vistelse som far sta tillbaka. Skol-
gardsytan blir da ldtt dominerad av pojkarnas bollspel, med foljden att flick-
orna blir mer passiva. Finns det tillrickliga ytor &r flickor lika fysiskt aktiva
som pojkar. Hur stor yta som finns tillginglig for lek och vistelse dr pa sa sitt
en fraga om jamstélldhet.

En gard fér utomhusbaserat lirande

Utemiljon pa forskolor och skolor dr en anvéindbar resurs for pedagogisk
verksamhet. I grundskolan kan den anvindasiundervisningenide flesta skol-
amnen. Erfarenheter visar att undervisningen blir mer begriplig for eleverna
eftersom flera av de fenomen man studerar i larob6ckerna finns i verklighe-
ten utanfor klassrummet. Det ér viktigt att skotsel och underhall av utemil-
jon vidmakthaller eller tillfor kvaliteter som kan anvindas i undervisningen.
Forutom att gora skolarbetet roligare pekar erfarenheter pa att utomhusak-
tiviteter framjar social kompetens, entreprenorskap och fardighetstraning i
hallbar utveckling. Det dr viktigt att utemiljén stimulerar till vixling mellan
ldarande inomhus och utomhus. Nationellt centrum fér utomhuspedagogik pa
Link6pings universitet framhaller att vixelverkan mellan inomhus- och ut-
omhusundervisning i skolan ger eleverna mer bestaende kunskaper. Skolgar-
den bor darfor vara utformad sa att de pedagoger som vill undervisa utomhus
har mojlighet att gora det. Forskole-, skol- och fritidsverksamhet har som en
av sina malsittningar att ge barn 6verblick 6ver sin omvirld och sitta in sa-
keririatt sammanhang. Att anvinda utemiljon pa garden och i ndromradet ar
ett sitt att knyta samman teori med direkta upplevelser. Utomhus stimuleras
flera sinnen samtidigt och eleverna far fler associationer till det &mne som
studeras.

For att ge stod och material till utomhuslektioner bér garden vara varie-
rad, ha samlingsplatser och rumslighet i olika skala. Vegetation ger material
till manga dmnen férutom att vara ett studieobjekt i sig. Lokalt omhénderta-
gande av dagvatten ger mojlighet att synliggora ett av de mest spinnande lek-
material som finns. Forutom att vara fascinerande att leka med finns mojlig-
het till studier av vattnets grundlidggande egenskaper. Med hjélp av kanaler,
riannor, slussar, pumpar och dammar kan pedagogik och lek ga hand i hand.
Intressanta biotoper kan anldggas med dagvatten och vegetation. Idrott och
hilsabehdver ytor och héjdskillnader for rorelse, lek och dans. Plats for expe-
riment, verkstider och odling kan finnas bade i en trygg och praktisk néirhet
till byggnaden och ldngre bort i de yttre delarna, kanske placerade i ndrheten
av en forradsbyggnad. Odling placeras i nirheten av en vattenutkastare.

Pedagogiska ytor bor alltid utformas och anléiggas pa ett sadant sitt att de
tal lek, bade pa raster och pa fritid.
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Sammanfattningsvis kan séigas att forskolegardar och skolgardar tillsam-
mans med ndromradet kan ge béttre forutsittningar att férverkliga malen i
forskolans ldroplan Lpf6 98, rev 2010 och grundskolans ldroplan Lgr 11.

UTDRAG UR FORSKOLANS LAROPLAN, FOLP 98, REV 2010

* Kap 1. Forskolans uppdrag
Forskolan ska erbjuda barnen en trygg miljo som samtidigt utma-
nar och lockar till lek och aktivitet. Den ska inspirera barnen att
utforska omvirlden.

Barnen ska kunna véxla mellan olika aktiviteter under dagen.
Verksamheten ska ge utrymme for barnens egna planer, fantasi och
kreativitet i lek och ldrande savil inomhus som utomhus. Utom-
husvistelsen bor ge maéjlighet till lek och andra aktiviteter bade i
planerad miljo och i naturmiljo.

UTDRAG UR GRUNDSKOLANS LAROPLAN, LGR 11

* Kap 1. Forstaelse och medménsklighet
Skolan dr en social och kulturell métesplats, som har bade en
mojlighet och ett ansvar for att stirka denna formaga hos alla som
verkar dar.

* Kap 2.1. Normer och viarden
Skolans mal dr att varje elev visar respekt fér och omsorg om savél
narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

* Kap 2.2. Kunskaper
Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola
har fatt kunskaper om férutsittningarna for en god miljo och en
hallbar utveckling.

* Kap 2.3. Elevernas ansvar och inflytande
Alla som arbetar i skolan ska frimja elevernas férmaga och vilja
till ansvar och inflytande 6ver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon.
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Kapitel 2. Kunskap om utemiljéns betydelse

Skotsel i barnets 6gonhdojd

Om vuxna visar att barns utemiljo dr viktig och vird att varda kinner sig ock-
sa barnen sjilva virdefulla. Barn gillar att ha tillgang till I6st material och att
fa skapa egna platser med det som finns tillhands. Detta gar dock inte alltid
hand i hand med var vuxna syn pa en vilvardad miljo.

Att skota forskolegardar och skolgardar med barnperspektiv kan innebéra
att vi i vissa avseenden tvingas franga vuxnas syn pa en vilskott miljo efter-
som barn gillar att ha saker att greja med. Lost material ger inspiration i barns
lek och tolkas inte automatiskt som skrip. Tar vi barnets perspektiv pa allvar
bor malet med skotseln vara att tillhandahaélla miljoer som barn finner lock-
ande, intressanta och utmanande.

Om trad skall féllas pa garden finns det tillfélle att ha spannande utomhuslektioner.
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En vattensamling pa garden kan ge manga timmars spannande lek, dér barnet I&r om vattnets
egenskaper.

Lost material dr viktigt for att barn ska fa mojlighet att skapa sin egen lek
och sina egna platser utomhus. Sand, jord, gegga, grus, vattenpolar, rannor
och kanaler, is och sné, grenar, kottar, pinnar, stenar och 16v dr exempel pa
16st naturmaterial dér spar av lek ofta syns. Bréidor, lastpallar, tyg och ror dr
andra exempel pa 16st material som stimulerar till konstruktioner och rollek.
Med insikt om detta kan forvaltaren ldgga sig vinn om att inte stida bort mer
an nodvindigt av spar efter lek.

Som forvaltare kan man tillhandahélla eller 1damna kvar 16st material. Fér
att férhindra att materialet blir en brandrisk bor férvaringslador placeras ut
strategiskt, och ett avtal om att plocka undan vid dagens slut bor ingas med
den pedagogiska personalen. Generellt kan sidgas att 16st naturmaterial i
planteringsytor dr en mindre uppenbar brandrisk och littare att acceptera.

Vegetationsytor tillhér barnens favoritplatser. En tit buskplantering kan
av ett barn upplevas som en skog. Skotseln av vegetationen bor med ett barn-
perspektiv inriktas pa att hoja lekvirdet. Triad och busktrdd med lagt place-
rade grenar ar oersittliga, och hir maste barnets behov fa ga fore skétselma-
skiners framkomlighet. Tdta buskage kan ha ett stort virde som skydd for lek.
For forvaltarens representant ar det viktigt att ldra kéinna platsen och tareda
pavilka skotselatgirder som dr énskvirda ur verksamhetens perspektiv.

Vattnets egenskaper ir en aldrig sinande killa till fascination. Fillbar av-
rinning fran stuprér, vattenrannor, lagpunkter, brunnar och andra stillen dir
vattnets rorelse och egenskaper kan studeras bor darfor varnas.

Oavsett om gardarnas skétsel och underhall utfors i egen regi eller pa en-
treprenad bor barnperspektivet synliggéras genom att syfte och mal formu-
leras och beskrivs i en skotselplan.
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KAPITEL

Fastighetsorganisationernas
utmaningar

Att férvalta och utveckla skol- och forskolegardar dr en komplex
uppgift. Det dr en stor utmaning att flera féorvaltningar med olika
yrkesgrupper ir involverade och berorda, alla med olika kompe-
tens och utgangspunkt i sitt uppdrag.

I detta kapitel diskuteras hur samarbete mellan férvaltningarna, men ock-
sa med verksamheten och barnen sjélva, kan bli en viktig framgangsfaktor.
Resonemang fors om hur fastighetsorganisationens ansvar fér ekonomi och
sikerhet kan ga hand i hand med hégt lekviirde och méjlighet till pedagogik
i utemiljon. En specifik utmaning att hantera ar den 6kande konkurrensen
om mark i férhallande till barns behov av rymlig och indamalsenlig utemiljo.

Samarbete 6ver forvaltningsgrinserna

Nér det géller utemiljo vid grundskolor och férskolor &r det viktigt att arbeta
forvaltningsévergripande. Barn och unga ar hinvisade till de gardar vi erbju-
der och det ar darfor viktigt att de olika yrkesgrupper som planerar, anvinder
och skoter garden méts. Om sa sker kan garden utvecklas med ett barnper-
spektiv sa att den far de funktioner som ir indamalsenliga.

Ett gott samarbete dr grunden for god forvaltning. Utemiljoer pa skolor och
forskolor maste betraktas ur savil pedagogisk, social, ekonomisk, ekologisk
som gestaltningsmaissig synvinkel. Att arbeta forvaltningsovergripande ar en
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Kapitel 3. Fastighetsorganisationernas utmaningar

FIGUR 3. Exempel pa modell fér I6pande samverkan
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sirskild utmaning. Gemensamma maldokument och tydlig ansvarsférdel-
ning dr darfor till stor hjalp.

Det kan vara en utmaning att hitta ekonomiska 16sningar for ett arbets-
sitt som involverar flera forvaltningar. Det kan hénda att investeringar eller
arbetstid belastar en forvaltning, medan nyttan tillfaller en annan. Vissa ar-
betsinsatser kan dessutom vara svara att méita, men trots det ha stor bety-
delse. Ett exempel ar arbete for barns och ungas delaktighet i planering av sin
egen utemiljo.

Fastighetsorganisationen kan initiera och leda samarbetet med de forvalt-
ningar som ar berorda. Uppdraget kréaver lyhdrdhet och genuint intresse for
olika perspektiv och 6nskemal f6r grundskole- och férskolegarden.

Det ir viktigt att alla férvaltningar har samma syn pa syftet och nyttan med
att investera i barns utemiljoer. Da dr det ocksa maéjligt att budgetera for ny-
tinkande vid anléggning av nya gardar och utveckling av befintliga.

32 Skolgérden. Férvaltning och utveckling av férskole- och skolgardar



Samsyn om utemiljons betydelse

En framgéangsrik metod for att skapa samsyn kring utemiljofragor pa skola
och forskola har visat sig vara att arbeta med ett forvaltningsovergripande
dokument. Med ett sadant att luta sig mot blir det 6vergripande malet med
utemiljon tydligt for alla. Kostnader i form av arbetstid och investeringar
synliggors, och kan diarmed beriknas och fordelas pa flera involverade for-
valtningar.

Fastighetsorganisationen i kommunen 4r genom sin strategiska position
en lamplig initiativtagare till att ett forvaltningsévergripande dokument tas
fram. Fastighetsorganisationen har 6verblick 6ver de olika aktérernas kom-
petens och roller, och ansvarar fér ekonomi och de ansvarsfragor som maste
beaktas. Vissa kommuner har en organisation dir kommunala fastighets-
bolag utfor bestéllningar fran utbildningsférvaltning eller lokalférvaltning.
Idessafall dr det naturligt att initiativ tas fran utbildningsférvaltningens eller
lokalforvaltningens sida, med fastighetsforvaltningen som samarbetspart.

Man kan behova lidgga tid pa att diskutera fram gemensamma stillnings-
taganden i vissa fragor. Exempel pa centrala fragor kan vara vem grundskole-
och forskolegarden ytterst ir till for, och hur man forhaller sig till barns behov
av utmaningar i leken relaterat till fastighetsdgarens ansvar for sikerhet. Det
ar darfor viktigt att representanter fran alla forvaltningar som &r berérda av

Att forvalta en skolgard som Gvergar i parkyta férutsatter att det finns en kontinuerlig dialog 6ver
organisationsgranserna.
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utemiljofragor pa bade skola och férskola arbetar fram dokumentet tillsam-

mans. Om fragorna dr forankrade dr chansen storre att dokumentet anvinds.
De fragor man behover diskutera och komma 6verens om varierar fran

kommun till kommun. Hir foljer exempel pa nagra tankbara fragestillningar:

* Skol- och forskolegardens yta/ elev.

* Skol- och férskolegardens innehall och utformning (funktionsprogram).

+ Likvardighet mellan nybyggda och befintliga skolor och forskolor.

* Jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv pa investeringar i skolgard och
forskolegard.

* Sidkerhetsaspekter i utemiljon.

* Brukarens mojlighet att paverka sin utemiljo.

+ Skotsel och forvaltning i samverkan med brukaren.

Genom att diskutera och gemensamt formulera en text skapas nya nitverk
mellan férvaltningarna. Erfarenhetsutbytet mellan parterna innebér i sig en
kompetenshgjning.

Generella maldokument med ett innehall som forvintas gilla 6ver en lang-
re tid kan lampligen tas upp och faststillas i kommunfullméktige. Finns det
bred politisk férankring skapas en stabil grund for ett 1angsiktigt utvecklings-
arbete, vilket ir en fordel da metodutveckling och relationsbygge tar tid.

Funktionsprogram och andra styrdokument som hanterar hur malen ska
uppnas kan inte forvintas bli firdiga med en gang. Istillet bor de ses som
levande dokument dér justeringar och forbéttringar kan goras allt eftersom
man far nya erfarenheter. Sddana dokument bor hanteras pa forvaltnings-
niva.

Forvaltningsovergripande samverkansgrupp

Flera kommuner i Sverige har bildat en permanent samverkansgrupp éver
forvaltningsgrinserna for att bevaka och utveckla utemiljéfragorna pa skola
och forskola. I en sadan grupp finns bred kompetens, som ér virdefull till ex-
empel som remissinstans for fragor om férskolors och grundskolors utemiljo.
Andra uppgifter kan vara att bevaka &mnesomradet, stimma av sin egen for-
valtnings uppdrag gentemot andras och f6lja upp hur samsynen i det férvalt-
ningsévergripande dokumentet implementeras. Initiativet till att bilda en
samverkansgrupp har i flera kommuner kommit fran naturpedagoger pa na-
turskolorna. Genom sin centrala position ir dven fastighetsorganisationen i
kommunen en lamplig initiativtagare. I kapitel fyra beskrivs hur man arbetat
i Lunds kommun.

Samarbetsformerna kan variera. Det viktiga ar att lyfta upp den samlade
kompetensen i sakfragorna och héja medvetenheten om varandras uppdrag.
Till exempel dr de som arbetar inom skolans vérld ofta daligt insatta i hur
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skotselavtal dr formulerade och vilket uppdrag de som utfor skétseln pa skol-
eller forskolegarden har. Landskapsarkitekter kan behova tillgang till de
skotselkostnader som blir konsekvensen av olika forslag, men ocksa fordju-
pad kunskap om hur skolan énskar bedriva sin pedagogiska verksamhet. Hos
fastighetsférvaltningen kan det saknas anstillda med kunskap om utemiljons
syfte, funktion och skotsel. Det ar viktigt att, inom rimliga ekonomiska ramar,
poéngtera barnens och elevernas behov som centrala.

I kapitel fyra finns ett exempel pa hur man arbetat i G6teborgs stad med
samsyn, férstaelse och tydliggérande av respektive forvaltnings uppdrag.

BOVERKETS ALLMANNA RAD OM PLACERING OCH ANORDNANDE AV
FRIYTA PA OBEBYGGD TOMT (BFS 2015:1)

Niér friytor for lek och utevistelse ska placeras och anordnas bér man
sarskilt beakta friytans storlek, utformning, tillginglighet och séiker-
het samt forutsidttningarna for att bedriva &ndamalsenlig verksamhet.

Friytan bor:

* varasarymlig att det utan svarighet eller risk for omfattande slitage
gar att ordna varierande terring- och vegetationsférhallanden,

+ kiinnetecknas av goda sol- och skuggforhallanden, god luftkvalitet
samt god ljudkvalitet,

* placeras vid byggnader som innehaller lokaler for férskola, férsko-
leklass, skolor arskurs ett till sex och tillhorande fritidshem sa att
eleverna sjilva kan ta sig mellan byggnaden och friytan,

+ anldggas vid eller i ndra anslutning till byggnader som innehaller
lokaler for skola arskurs sju till nio och tillhérande fritidshem sa att
eleverna sjilva kan ta sig mellan byggnaden och friytan.
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Konkurrensen om marken

I manga kommuner har konkurrensen om marken 6kat markant under det
senaste decenniet. Unga familjer véljer i hogre utstrickning att bo kvar i in-
nerstaden i storstdderna vilket 6kar soktrycket till férskolor och grundskolor.
Samtidigt som fler barn behdver plats i verksamheten framfors argument for
att minska tomtytan med trangre utemiljo som f6ljd. I storre stiader betingar
marken ett hogt pris, samtidigt som argument om hushéllning med mark och
radande stadbyggnadsideal fors fram. Man ifragasitter hur stora ytor barn
och unga egentligen behover pa férskolor och grundskolor.

Boverket ger i sina allménna rad om friyta for lek och utevistelse vid fri-
tidshem, férskolor och grundskolor (BFS 2015-1) generella rekommendatio-
ner om tillimpningen av plan- och bygglagens krav pa tillrickligt stor friyta
lamplig for lek och utevistelse. Rekommendationerna giller friytans place-
ring och att man bor beakta faktorer som utformning, tillgdnglighet, sikerhet
och forutsittningar att bedriva dndamalsenlig verksamhet. Friytan bor vara
sa rymlig att det utan svarighet eller risk for omfattande slitage gar att ordna
varierande terring- och vegetationsforhallanden. Friytan bor kinnetecknas
av goda sol- och skuggférhallanden, god luftkvalitet samt god ljudkvalitet.
Diremot ges inga rekommendationer om friytans storlek. I vigledningen
Gor plats fér barn och unga! En vigledning for planering, utformning och for-
valtning av skolans och férskolans utemiljo (Boverket och Movium 2015) re-
kommenderas kommunerna att sjdlva ta fram lokala riktlinjer och policyer
om hur dessa ska tillimpas. For de kommuner som &verviger egna kvadrat-
meternormer menar Boverket och Movium att ett rimligt dimensionerande
matt utifran antalet barn kan vara 40 m? friyta per barn i férskolan och 30 m?
friyta per barn i grundskolan. Den totala friytan bor helst 6verstiga 3 000 m?,
eftersom barns lek och sociala samspel har svart att utvecklas om friytan ir
mindre &n sa.

Det ar alltsa upp till varje kommun att definiera egna rekommendationer
och nyckeltal for utemilj6 i skola och forskola. Kvadratmeteryta tillgénglig
utemiljo dr ett av de viktiga stéllningstaganden som kan slas fast i forvalt-
ningsovergripande styrdokument. I PBL tydliggors ocksa att friyta for barn
ska prioriteras framfor parkeringsytor och angoéringsytor.

Fastighetsorganisationen har inte det priméra ansvaret for att se till att
tillricklig friyta reserveras pa forskolor och skolor. Ytor for gardarna avsitts
redan i planskedet, och det krivs politiska stillningstaganden for att skol-
verksamheten ska kunna halla fast vid uppsatta riktlinjer for antalet barn/
elever i barngrupper/klasser. Daremot kan fastighetsorganisationen bidra
till att lekvirdet pa den tillgingliga ytan blir s& stort som méjligt. Ju mindre
kvadratmeteryta det finns per barn, ju storre blir slitaget och desto svarare att
uppritthalla kvaliteten.
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Nar konkurrensen om mark ar hég ar det viktigt att se Gver mojligheterna att samnyttja
utemiljéena.

Samnyttjande av mark

Att samnyttja gronytor och lekplatser genom att placera forskolans eller sko-
lans utemiljo intill parkmark diskuteras och praktiseras for narvarande i flera
kommuners planarbete och praktik. Nar man funderar 6ver samnyttjande av
parkmark behéver man ta stillning till fragor om avtal, ansvar och konse-
kvenser for pedagoger och elever.

* Anvinds parkmark som utemiljo for forskola eller skola innebér det att
verksamheten ska ta hinsyn till allménhetens ritt att vistas och ha tillgang
till samma parkyta.

* Delar man utemiljo med allménheten minskar barnens majlighet att géra
avtryck och skapa egna platser. Det minskar lekvirdet och kidnslan av kon-
tinuitet. Den frihet och trygghet som en egen skolgard /férskolegard ger
ar viktigare dn tidigare eftersom barns rorelsefrihet begrénsas alltmer pa
grund av trafik, social otrygghet och en alltmer schemalagd fritid.

* En trang forskolegard eller skolgard innebér begriansningar fér barn och
elever. Elever som har en egen skolgard dr mer fysiskt aktiva dn de som ir
hénvisade till en park i ndrheten.
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+ Vid samnyttjande kommer slitaget av parkmarken att bli storre dn den var
planerad for. Det ar rimligt att upprétta ett avtal mellan skolverksamheten
och parkférvaltningen som reglerar 6kade skotsel- och underhéllskostna-
der.

* Personaltitheten i barngruppen ar avgorande for att personalen ska
kunna ta ansvar for sikerheten. Att vara hiinvisad till parkyta kan innebira
att barnen far mindre utevistelse om pedagogerna inte kdnner sig trygga.
Finns det hinder mellan utemiljén pa parkmark och skol- eller f6rsko-
legarden maste tillrickligt med personal finnas pa plats for att kunna ta
hand om enskilda barns behov, som toalettbesk, omplastring m.m.

Lidingo stad har vid byggnationen av en ny skola planerat skolgarden utifran
ett framtaget funktionsprogram. Har strdvar man efter att gora det yttersta
omradet av garden attraktivt for vuxna och barn dven efter skoltid. Om detta
finns mer att 1dsa i kapitel fyra.

I storsdagsregionerna ir allt storre barngrupper pa befintliga forskolor ett
faktum, liksom markbrist vid planering av nya férskolor. Som en konsekvens
av detta har diskussioner om utemiljo pa tak tagit fart. Fragan 4r om man kan
betrakta takanldggningar som en godtagbar erséttning for utemiljé pa mark-
niva?

Skolgardar pa tak bor betraktas som ett komplement till friyta och inte som ett substitut.
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I Boverkets vigledning, Gor plats for barn och unga, bedéms utemiljo pa
tak som ett komplement till friyta. Anledningen ir att utemilj6 pa tak inte ar
tillginglig for barn utan vuxnas nirvaro. Den kan darfor inte rdknas in i den
gardsyta som rekommenderas for barn.

Fastighetsorganisationens styrmedel och ansvar

Det forvaltningsovergripande dokumentet om utemiljo kan, vilket beskrivs
ovan, vara ett stod i fastighetsorganisationens arbete. Ett annat styrmedel
kan vara ett funktionsprogram for utemiljo. Ett saidant kommer till anvénd-
ning bade vid utvirdering av befintliga utemilj6er och vid planering av nya.

FALU KOMMUNS KARTLAGGNING AV FORSKOLEGARDAR

Falu kommuns miljéprogram 2012-2014 gav skolférvaltningen i
uppdrag att kartldgga kvaliteten pa forskolegardar med utgangpunkt
i aktuella forskningsron. Kartldggning gjordes av den fysiska miljon,
pedagogiska forutsiattningar, hur hilsobefrdmjande arbete bedrevs
och hur utemiljén anvindes av barn och personal. Utifran kartlagg-
ningen kunde man faststilla en miniminiva pa drift, underhall och
utvecklingsbehov.

Kartliggningen gjordes utifran en lathund, observation pa plats och
enkéiter och dialog med personal i férskolan. Kartldggningen 2013
pavisade brister i kommunikationen mellan férvaltningarna om vad
barns perspektiv pa andamalsenliga forskolemiljéer innebér. Man
konstaterade dven att manga oklarheter skapas i férvaltningsorga-
nisationens drift- och underhallsplanering eftersom det inte finns
gemensamma riktlinjer f6r limplig utformning av férskolegardar for
lek och utevistelse. Detta ledde for Faluns del till att man etablerade
en forvaltningsoverskridande arbetsgrupp som triffas regelbundet
for att diskutera drift, underhall och utvecklingsbehov f6r forskolor-
nas utemiljoer. I arbetsgruppen finns féretriadare for fastighetségare,
skotselansvariga, lokalansvariga, skolledare samt kommunala strate-
ger. Gruppen ska ha regelbunden kontakt med hyresgésterna (férsko-
lorna) samt triffas halvarsvis fér avstimning.
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Funktionsprogram for utemiljo

Skolans och férskolans behov avinomhuslokaler regleras och beskrivs ofta i
ett lokal- eller funktionsprogram. Det ir viktigt att sla fast att &ven utemiljon
pa grundskolor och férskolor dr en resurs i undervisningen och att betrakta
som en utomhuslokal. Liksom for lokalerna inomhus bor hyresgésten kunna
stilla krav pa utemiljons andamalsenlighet i ett funktionsprogram.

Vid nybyggnation kan ett funktionsprogram for utemiljon medfora att
man redan vid projektstart tar med utemiljon i planeringen. Da blir det ocksa
mojligt for arkitekterna for byggnad respektive utemiljo att samordna sin
projektering. Pa sa vis kan funktionalitet och kvalitet héjas utan att det blir
dyrare att bygga. Exempel pa 6kad funktion kan vara placering av entréer uti-
fran entréomradets funktioner, ligre fonsterbrostning i rum f6r mindre barn,
utblickar mot planteringar eller natur och anpassning av golvhéjd sa att be-
fintliga trid kan sparas.

Liksom inomhusmiljon ska utemiljon fylla flera funktioner. Pa en bra gard
samverkar olika kvaliteter och funktioner till en stimulerande helhet. Som
vi diskuterat i kapitel tva dr forskole- och grundskolegarden en plats som ska
stodja lek, larande, hilsa och delaktighet. Den ska ge motorisk och social tra-
ning, men ocksa vara en inspirerande plats for bade pedagoger, barn och elever.

Att ta fram ett funktionsprogram &r en lamplig uppgift for en samverkans-
grupp. Fastighetsorganisationen kan ocksa ta initiativ till att ett funktions-
program for utemiljon arbetas fram. Det &r bra om funktionsprogrammet ar
generellt och haller en rimlig kostnadsniva med tanke pa likviardighet och
genomforbarhet.

Ett funktionsprogram ir alltid ett teoretiskt styrdokument och det krivs
anpassning till den unika platsens férutsidttningar, kvaliteter och utmaning-
ar. Har beror vi landskapsarkitektens kunskapsfilt; att utforma och gestalta
en funktionell hallbar helhet med utgangspunkt i platsens kvaliteter. Skolans
verksamhet har kompetens att patala och definiera hur barnens lek fungerar
och vilka pedagogiska behov som foreligger. En representant fran fastighets-
organisationen kan ha en central position som expert pa ekonomiska, juri-
diska och sikerhetsméssiga fragor.

Ett exempel pa hur en forskolegard i Vixjo kommun utformats med av-
stamp i pedagogernas funktionskrav pa utemiljon med utgangspunkt i liro-
planens mal finns i kapitel fyra.

Flera kommuner har borjat med funktionsprogram foér forskolans ute-
miljoer, kanske for att férskolans verksamhet av tradition 4r mer inriktad pa
utomhusvistelse dn grundskolan. Funktionsprogrammets riktlinjer och krav
kan vara mer eller mindre detaljerade.

Ett funktionsprogram for utemiljén kan anvindas bade som checklista fér
befintliga gardar, och som ett styrdokument nér nya utemiljéer projekteras.
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Hur Lidingd har utformat sitt funktionsprogram for forskoleklass till och
med arskurs sex kan du ldsa mer om i kapitel fyra.

De viktiga ansvarsfragorna

Fastighetsorganisationen har flera ansvarsomraden som rér grundskolors
och foérskolors utemiljo. Vissa fragor kréver ett lite lingre resonemang. For
att kunna ta stillning till komplexa ansvarsfragor behover de betraktas fran
flera perspektiv. Skaderisk, ridsla, sannolikhet, konsekvenser och kostnader
bor till exempel diskuteras och utvirderas i friga om sikerhet i barns lekmil-
jO. Ett samlat stidllningstagande kan formuleras och féras in i ett forvaltnings-
overgripande dokument som stéd i kommande konkreta situationer.

De ansvarsfragor vi tar upp i denna skrift r:
* tillgéinglighet i utemiljon
+ skadeférebyggande arbete
* sikerhet i lekmiljon
* val avlampliga vixter i utemiljon.

Ansvarsfragorna pa en skolgard dr komplexa och férutsatter att man tar ett samlat grepp.
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STANDARD FOR LEKREDSKAP

De stora lekredskapsfabrikanterna foljer standarden som beskrivs i
Svensk standard for lekredskap, Allménna sékerhetskrav och prov-
ningsmetoder (SS-EN 1176-1). Forutom den allménna texten finns
ytterligare sex delar som behandlar gungor, rutschbanor, linbanor,
karuseller, vippgungor samt en del om vigledning for montering,
besiktning, underhall och drift (SS-EN 1176-2--7). Det finns en
standardskrift om st6tdiampande underlag (SS-EN 1177). Standarden
ar indelad i fem olika delar som rekommenderar sékerhetsmatt for
tvingande rorelser, fallhojder, fallutrymme, farliga 6ppningar, och
farliga vinklar.

SKL har éven gett ut skriften Sdkra Lekplatsen! Olycksférebyggande
utformning av lekplatser och lekredskap, 2009.

En tillginglig utemiljo for alla

Tillgédnglighetsanpassning av utemiljon &r viktigt och reglerat genom lagstift-
ning. Det &r viktigt att redan vid projektering av utemiljo anvidnda sig av de
normer och rekommendationer som géller for tillginglig utemiljo. Att i ett
senare skede komplettera eller bygga om utemiljon blir kostsammare och ger
ofta ett simre helhetsintryck dn om tillginglighet planeras redan i projekte-
ringen. En utforlig diskussion om tillgédnglighetsanpassning och goda exem-
pel pa hur fyra kommuner arbetat med att tillginglighetsanpassa skolor finns
i Tillgdngligt for alla, SKL 2012.

Skadeférebyggande arbete

SKL har dven gett ut skriften Vdga se, vaga hora, vaga agera, 2014. T denna
beskrivs komplexiteten bakom skadegorelse, och hur férebyggande arbete
kan bedrivas. Konkreta skadeférebyggande atgirder i utemiljon kan vara att
pedagoger tillsammans med barnen pa férskolan eller skolan plockar undan
16st brannbart material innan man sténger for dagen. For att forebygga ska-
degorelse dr det viktigt att ha insyn mot garden fran omkringliggande bygg-
nader och gator. En vilskott utemiljo har ocksa en skadedampande effekt.
Belysning &r viktigt, bade fér verksamheten under den morka arstiden och
for att locka forbipasserande att korsa skolgarden och dirmed uppticka och
avvirja skadegorelse.
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Lek, sidkerhet och n6dvindigt risktagande

Ansvaret for sikerheten i lekmiljon, det giller bade skolgard och forskole-
gard, dr en komplex fraga. Det dr otvetydigt sa att fastighetséigaren har det
fulla ansvaret for tillsyn av lekutrustning, stotdimpande underlag och for att
arbeta férebyggande for att motverka skador och olycksfall. Som underlag
for besiktning av lekredskap och stotdimpande underlag finns svensk stan-
dard som utgar fran faktiska dokumenterade skador och olycksfall. Denna
ar lamplig att anvinda i forebyggande sdkerhetsarbete i barns lekmiljé. Men
barn leker inte bara pa prefabricerade gungor och lekstéllningar utan dverallt
dir de befinner sig,.

Som vi tidigare diskuterat i kapitel tva behover barn ldra sig bemiistra ris-
ker for att utvecklas. Det géller saledes att hitta en balans mellan det nédvan-
diga risktagandet (som att vaga klittra i trid och riskera en vrickad fot om
man trillar ner), och oférutségbara risker och dolda faror i den fysiska miljon
(som att fastna med kapuschongen i en trasig rutschkana).

Fastighetsorganisationen tar redan idag ansvar for att forebygga risker for
olyckor och att barn skadas allvarligt. Tillsyn och besiktning av lekredskap
ingar oftast i skotsel- och underhallsplanerna.

Utmaningen for fastighetsorganisationen ar nu att hitta former for hur
man kan ta ansvar for att erbjuda barn utmaningar och ddrmed nédvandigt
risktagande.

|

En viktig del i barnets utveckling ar att lara sig beméstra risker.
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Sdkerhet pa lekplatser dr en komplex fraga som kriaver bade kunskap om
barns utveckling och sunt fornuft. Det dr ingen l4tt uppgift att faststélla rim-
liga grénser for ett n6dviandigt och kalkylerbart risktagande i utemiljo. En
god idé ir att skolverksamheten och fastighetsorganisationen diskuterar och
sedan motiverar sitt stéllningstagande. En vigledande text kan féras in i det
forvaltningsévergripande dokumentet om utemilj6é pa férskolor och grund-
skolor. Det kan vara till hjélp fér rektorer och forskolechefer i motet med
foréldrar, men &ven for fastighetsorganisationen internt. Samsyn kan ocksa
forebygga risken att drabbas av skadestandsansprak.

Det leks inte bara pa lekredskap utan ocksa pa trappor och sittytor, i vat-
tenriannor och pa murar. Att skapa utmaningar pa grundskolegarden och
forskolegarden handlar darfor ocksa om att omsorgsfullt gestalta hela ute-
miljon sa att alla ytor far ett lekvirde. Med en méangfald av material, nivaer
och ytskikt kompletterat med vegetation och naturmaterial som stenar och
stockar kan vi skapa god utemiljo dir prefabricerade lekredskap kan vara ett
bra komplement.

ANSVAR FOR OLYCKOR PA FORSKOLA OCH SKOLA

Det ar fastighetséigaren som har det yttersta ansvaret for att den
fysiska miljon ar sdker genom tillsyn av lekutrustning, fallunderlag,
grindar, vattenanliaggningar, ytskikt etc. Fastighetsédgaren ansvarar
ocksa for att forebygga skador och olycksfall.

Verksamhetens chef (rektorn eller motsvarande) har som arbetsgi-
vare ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett sadant sétt att ohélsa
och olyckor férebyggs. Ansvaret giller for personal och elever fran
forskoleklass och uppat och for personal i forskola. Arbetsgivarens
ansvar géller under skoltid, parallellt med att skolans personal dven
har ett uppsiktsansvar 6ver eleverna.

Egenbyggda lekredskap

Att foraldrar vill medverka i att skapa spidnnande lekmiljoer f6r sina barn
med egna lekredskap #r inte oproblematiskt. Aven sidana lekredskap om-
fattas av gillande sidkerhetsstandard och regelverk, och bor besiktigas med
samma regelbundenhet. I utemiljoer som stindigt forandras kan sékerhets-
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brister uppsta mellan rutinkontrollerna, och det bor diskuteras om sadana
lekmiljoer kriver fler besiktningar &n gardar med standardutrustning.

Det finns exempel pa kommuner som 16st dilemmat med siikerhetskrav pa
egenbyggd lekutrustning genom att forildrarna tillats bidra med 16st lekma-
terial, vixter eller hjalp med andra aktiviteter som kommer barnen till del.
Nagon kommun later alla fordldrainitiativ passera rektor eller férskolechef
for godkdnnande. I det fallet kréaver man ocksa att féreslagna tilligg i utemil-
jon ritas in pa en karta, och néir markforvaltaren godként forslaget tar denne
ansvar for skotseln. Andra kommuner besiktigar gardarna en gang om aret
och tar bort de lekstéllningar som inte gar igenom besiktningen.

Ett sétt att involvera eleverna ér att gora det mojligt for dem att sjélva rap-
portera in bade kroppsskador och skador pa platser. I vissa kommuner deltar
elevernaiverksamhetens arbetsmiljorond pa skolgarden. Det ér viktigt att de
inrapporterade skaderiskerna kommuniceras till skétselansvarig, och att de
atgirdas direkt. Da uppritthalls en god relation och de ungas fortroende for
fastighetsorganisationen.

Olampliga viixter i lekmiljo

Vid nyanldggning av utemiljo ar det viktigt att f6lja vedertagna rekommen-
dationer om vilka véxter som dr ldmpliga i utemiljoer déar barn och unga vis-
tas. Vixter med dokumenterat giftiga bar och vixter med kraftigt allergena
egenskaper ska inte nyplanteras i lek- eller vistelsemiljo. Men dven om dessa
undviks finns manga vixter vilkas blad, biar och frukter orsakar magknip eller
illamaende vid 6verdriven konsumtion.

Liksom i fraga om leksikerhet maste en bedémning géras av risk i férhal-
lande till sannolikhet. Manga bér smakar till exempel illa. Har inga fall nagon-
sin rapporterats in till giftcentralen ar faran férmodligen inte 6verhdngande.
Kanske ir det bittre att patala fér verksamheten hur viktigt det dr att barn vet
att de aldrig ska éta bir de inte kinner till. For en genomgang av de vanligast
forekommande vixterna i utemiljo rekommenderas Farliga och ofarliga viax-
ter: fran A till O av Sven-Olov Strandhede.

Nir en ny forskola eller skola ska anldggas och det finns befintlig vixtlig-
het att spara, gors ofta en bedomning av forekomsten av allergena och giftiga
vixter. Overvigandet kan vara svart. Om det till exempel finns bjork (som har
vindburet pollen) i stor médngd i ndrmiljon hjilper det inte mycket att filla
bjorken pa garden. Hassel dr exempel pa en annan vixt som brukar ge upp-
hov till diskussion. Nétallergi dr ofta mycket allvarlig, men samtidigt &r gamla
hasselbuskar ypperliga kléttertrid pa grund av sina manga grenar fran basen.
En kommun beslot sig for att spara de gamla hasselbuskarna pa en nyanlagd
forskolegard, men forband sig samtidigt att ta bort dem om ett barn med né-
tallergi skulle borja pa forskolan.
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Kapitel 3. Fastighetsorganisationernas utmaningar

En balansbana i naturmaterial star ofta pa 6nskelistan nar gardsmiljon pa skolan eller férskolan ska
rustas upp.

Vad kostar en skolgard?

Maénga skolor och forskolor ir byggda under sextio- och sjuttiotalen. Efter
femtio ar dr byggnader och gardar slitna och inte alltid anpassade efter da-
gens pedagogik. Fastighetsorganisationen star dirfor ofta infor valet att byg-
ga om eller bygga nytt.

Med tanke pa hur viktig garden ir fér barn ar det frestande att forsoka ta
reda pa hur kostnader och investeringar ir fordelade mellan gard och byggna-
der. Ett forsok att fa fram jimforelsematerial visar dock att den ekonomiska
redovisningen i kommunerna skiljer sig at pa ett sddant sétt att det dr svart
att fa fram material. En undersokning gjord vid Sveriges lantbruksuniversitet
indikerar att anliggning av skolgard star for ungefir 5 % av den totala bygg-
kostnaden for en ny skola. Vid upprustning i befintlig miljé har man i Malmé
stad raknat fram en investering pa 1000 kr/ kvm ombyggd yta. Ombyggnaden
har da inneburit att asfaltytor ersatts med planteringsytor, hinderbanor och
samlingsplatser, men inga prefabricerade lekstillningar.

Aven om det finns en intention att satsa pa forskolegarden eller skolgarden
iett byggprojekt finns alltid risken att det &r just utemiljon som blir bortprio-
riterad eller nedbantad. Skilen ir flera. Utemiljon kan fiardigstéllas i ett se-
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nare skede och markanliggningen maste inte samordnas pa samma sitt som
exempelvis installationer i byggnaden. Att markanldggningen ar det sista
som utfors under byggprocessen bidrar ocksa. Det dr da oférutsedda kostna-
der summeras och man konstaterar kanske att budgeten 6verskridits. Om det
finns ett 6verenskommet och dokumenterat barnperspektiv i byggprojekten
ar det lattare att hivda barnens ritt till en bra utemiljo pa sin grundskola eller
forskola.

Atthaettlivscykelperspektivnir det giller investeringar i utemiljon ar vik-
tigt. En billig investering kan visa sig fa stora ekonomiska konsekvenser om
man riknar med ett underhéllsperspektiv pa 10 ar. Omvént kan en genom-
tankt men hogre investering betala sig om den ér billig i drift och underhall.
En kombination av lekstillningar placerade i och intill vegetation dir man
kan hdmta 16st material har ett stérre lekvirde dn en stor lekstillning utan
sadana omgivningar.

Barnperspektivet dr viktigt nir man planerar for investeringar i lekmiljo.
Att komplettera en griasyta med stubbar och stockar dr ingen stor investering,
det handlar om nagra tusenlappar. Placeras de ritt kan de ge motorisk tri-
ning, plats for samvaro och samling och slutligen bli ett studieobjekt fér hur
trd bryts ner och 6kar den biologiska mangfalden. Ur ett livscykelperspektiv
ir trd som ligger pa marken ett forhallandevis férgéingligt material som be-
hover ersittas efter ett antal ar. Men viger man in virdet fér barn, pedagoger
och miljo dr stockar och stubbar ett virdefullt tillskott till en 1ag kostnad.

Dialog med barn och vuxna

Att inspirera och motivera till dialog och samverkan, bade inom den egna
organisationen och direkt med brukarna, dr den centrala fraga kring vilken
mycket av resonemangen cirklar. Begreppet brukardialog indikerar att det ar
fastighetsorganisationen som ska ta initiativ till dialog med brukaren. Fast-
ighetsorganisationen bor erbjuda och formalisera en dialog dir bada parter
kommer till tals och utbyter information.

Under de senaste aren har intresset for brukarmedverkan och delaktighet
okat markant. Arbetssittet dr inte nytt. Pa sjuttiotalet var brukarmedverkan
och medborgardialog en gingse metod for arkitekter och planerare. Under de
foljande decennierna svalnade intresset for att nu ater blomma upp.

Dialog vid nybyggnad

En dialog med brukaren kan dels gélla planering fér nya utemiljoer vid ny-
byggnad och ombyggnad, dels den dérpa foljande férvaltningen och skotseln.
Nir det giller nybyggnad star fastighetsorganisationen ofta infor problemet
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Kapitel 3. Fastighetsorganisationernas utmaningar

attdet dannu inte finns nagon verksamhet att féra dialog med. Utan direktkon-
takt med brukaren far ofta nagon fran skolfoérvaltningen ge generella riktlin-
jer och rad. Finns det ett funktionsprogram framtaget kan det fungera som
styrdokument for landskapsarkitekten.

En intressant 16sning pa dilemmat med dialog vid nybyggnad beskrivs i
Goda exempel i kapitel fyra. Goteborgs stad har arbetat fram en modell dar
man fonderar en del av investeringsbudgeten for att senare kunna anpassa
utemiljon i samrad med verksamheten.

Dialog vid upprustning, om- och tillbyggnad

Det blir annorlunda pa férskolor och skolor med pagaende verksamhet. Som
vi diskuterat tidigare dr det en framgangsrik metod att lata verksamheten,
fastighetsforvaltaren och personalen som skoter utemiljon ldra kinna varan-
dras uppdrag och forsta varandras arbetssitt. Ar det aktuellt med upprust-

&

Kommunikation och aterkoppling &r extra viktigt nar barn involveras i utformning av den egna
garden.
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ning och férindringar i utemiljon kommer ett funktionsprogram till nytta
som checklista. I kapitel fyra finns exempel fran Géteborgs stad, diar man ar-
betar med en dialogmodell kallad Rebus - I det grona. Rebusmetoden inne-
bar att en arkitekturpedagog samverkar med lokalférvaltningen och verk-
samheten pa skolan eller férskolan med barn och unga i fokus for sitt arbete.

Dialog med barn

For att gora barnen delaktiga i utformningen av sin egen milj6é krévs med-
vetenhet om bade de egna motiven och om maktstrukturer mellan barn och
vuxna. Man bor ocksa sétta sig in i barns behov av aterkoppling. Att analysera
sin arbetsprocess innan man startar och fundera 6ver pa vilket sétt delaktig-

heten blir meningsfull for de unga &r viktigt. Att vara delaktig ska resultera i

en positiv erfarenhet.

Innan man startar en dialogprocess med barn bér man beakta att:

* Barn och unga ska fa en begriplig férklaring till varfor de ska bidraien
process.

* Barn och unga ska fa begriplig information om hur deras bidrag ska anvén-
das.

* Barn och unga ska fa aterkoppling efter processens slut om hur deras asik-
ter eller idéer har anvints.

* Barn ser inte ritningar eller text som ett godtagbart resultat av att ha varit
delaktiga, utan vill se en konkret forandring i miljon.

* Uppgiften ska vara avgrinsad och anpassad till den aldersgrupp man riktar
sig till.

* Processledaren ska ha tillrackligt med tid for att genomféra delaktigheten
med de deltagandes férutséittningar i atanke. Det dr viktigt att processle-
daren siikerstiller att alla barn far lika maojlighet att gora sin rost hord. Tid
ska ocksa finnas for att aterkoppla till deltagarna.

* Ska delaktighetsprocessen integreras i skolans ordinarie verksamhet bor
en tidplan goras upp tillsammans med verksamheten.

For att fa barnets eget perspektiv pa sin forskolegard eller skolgard bér man
avsitta tid for att prata direkt med barnen sjilva. Det finns olika metoder att
fa del av barns upplevelser, lek och favoritplatser. Arkitekten Susanne de La-
val har lanserat begreppet “gatur” som &r en inventerings- och analysmetod.
Genom att lata barn visa och berétta om de platser pa garden som ér viktiga
for dem kan den vuxne fa inblick i barnets egna upplevelser och behov. Det dr
viktig information f6r den som skoter garden, men ocksa fér den som plane-
rar en ombyggnad.
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KAPITEL

Goda exempel

Pamangahallilandet tar fastighetsorganisationerna initiativ till
att utveckla sitt uppdrag att forvalta forskolors och skolors ute-
miljo. Forvaltningarnas forutsidttningar och utmaningar skiljer
sig at i storlek, ekonomi, befolkningsstruktur och i hur den egna
organisationen ser ut. Expansiva titorter har andra heta fragor
in de mindre glesbygdskommunerna. Trots detta finns manga
generella spérsmal och gemensamma utmaningar.

Vi har valt ut sex goda exempel pa hur kommuner férdjupat och utvecklat sitt
forvaltningsuppdrag. Vissa har natt langt genom att medvetet arbeta med en
viss fragestillning under en lingre tid. Andra star pa troskeln till att prova
nya arbetssitt.

De goda exemplen syftar till att ge inspiration och viicka fragor kring det
egna arbetssittet genom att visa hur andra férvaltningar och kommuner ut-
vecklat och 16st sitt uppdrag,.
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Kapitel 4. Goda exempel

Delaktighet i fokus - G6teborgs stad

Med en genomarbetad metod fran projektet REBUS har Géteborgs stad fortsatt
dialogarbetet i den ordinarie verksamheten. Resultatet dr bdttre kommunika-
tion mellan de som anvdnder och de som skéter forskolegarden, med barnen i
fokus.

Mellan aren 2009-2012 medverkade Goteborgs stad i det nordiska projektet
REBUS, som var delfinansierat av EU. Projektet REBUS - Resan till en béttre
skolmilj6 syftade till att utveckla metoder dir barn och unga kunde paverka
och bli delaktigaien foriandringsprocess i den egna forskole- eller skolmiljon.
Forutom de konkreta forandringarna pa skolor och férskolor gav projektet
skjuts at det forvaltningsévergripande samarbetet i kommunen, diar Kultur-
forvaltningen &r en néra samarbetspart. Metoden som arbetades fram i pro-
jektet presenteras i boken REBUS - resan till en bdttre skolmiljo.

I Goteborgs stad var man angeléigen om att fortsitta det igdngsatta arbetet
efter projektets slut. Metoden som togs fram i REBUS-projektet anviinds nu
iden ordinarie verksamheten REBUS - I det grona. I det riktar man sig mot
utvecklingsarbete kring forskolans utemiljé kopplat till ldroplanen. Det av-
sétts en mindre summa till forbéttringsatgirder i utemiljon vilket i princip
inte ska leda till 6kade skotselkostnader.

Nu nir arbetsmetoderna fran REBUS-projektet blivit kiinda vill manga
vara med. 2014 var fem forskolor med i arbetet, 2015 blir det tio. I REBUS-

Eva Cassel, Goteborgs stad,
utvecklingsledare pa lokalférvaltningen.

GOTEBORGS STAD

Invanare i kommunen: 920 000
Varav i huvudtétorten Géteborg: 550 000
Antal kommunala grundskolor: 185
Antal kommunala férskolor: 451
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modellen ingar att arbeta med en arkitekturpedagog och det ir viktigt att fa
fram personal med riatt kompetens.

- Vivill inte gora avkall pa kvaliteten dven om kvantiteten blir st6rre, séiger
Eva Cassel, utvecklingsledare pa lokalférvaltningen i Goteborgs stad. Under
REBUS-projektet fungerade Eva Cassel som projektledare. Nu arbetar hon
vidare med REBUS - I det grona.

En arkitekturpedagog ar en arkitekt med speciellt intresse av att ge barn
ochungainblickivad arkitektur dr.  REBUS-metoden samverkar arkitektur-
pedagogen med lokalférvaltning och verksamheten pa skolan eller férskolan.
Arkitekturpedagogen blir pé sé vis en lank mellan parterna som samtidigt har
barn och unga i fokus for sitt arbete. Pa Kulturférvaltningen finns en arkitek-
turkonsulent som haller i ett ndtverk med arkitekturpedagoger.

I G6teborgs stad skots forskolornas utemiljo i egen regi, medan skotsel av
skolgardar handlas upp externt. Eva Cassel ser skotsel i egen regi som en vik-
tig framgangsfaktor i sitt arbete med REBUS - I det grona.
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Kapitel 4. Goda exempel

- Att bygga upp relationer, lira kinna varandras uppdrag och verksam-
het tar tid. Da &r det en klar férdel att ha skotseln i egen regi. Nér vi anstél-
ler ny skotselpersonal inom kommunen kan vi vara tydliga med syftet med
skotseln; att skapa bra forutsittningar for forskolan. Ett av vara mal dr ju att
ge bade brukarna och skotselpersonalen storre forstaelse for varandras upp-
drag, sdger Eva Cassel.

For att ge dven de nya férskolorna som byggs mgjlighet att deltai REBUS -
I det grona avsitts ca 100.000 av investeringsmedlen for att kunna anvéndas
nir verksamheten har startat och barn och personal ir pa plats. Pa sa vis far
barnen vara med och paverka sin milj6, 4ven vid nybyggnation.

Eva Cassel ser att arbetssiattet REBUS - I det grona forbittrar samarbetet
mellan savil forskolepersonalen som fastighetsférvaltningens personal.

- Genom f6rstaelse for varandras uppdrag skapas fértroende. Da utvecklas
alla tillsammans. Vi arbetar ju trots allt i samma stad - for det gemensammas
bista, avslutar Eva Cassel.
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Forvaltningsoévergripande skolgardsgrupp — Lunds kommun

I Lunds kommun har man arbetat langsiktigt i en forvaltningsévergripande
skolgardsgrupp. Delmal dr uppnddda men behovet av samverkansgrupp har
snarare 6kat dn minskat.

I Lunds kommun har naturskolan varit en drivande kraft sedan 1986. For-
utom att ta initiativ till samverkan mellan de olika aktérerna runt skol- och
forskolegardar arbetar Naturskolan med utbildningsinsatser, stéd vid ut-
formning av nya skolgardar och med mindre pedagogiska anlidggningar pa
befintliga skol- och forskolegardar, kallat ”Grona skolgardar”.

2002 holls tva framtidsverkstader om skolgardar i Lunds kommun. Det
blev startskottet for att bilda en samverkansgrupp for skolgardsfragor pa
tjinstemannaniva. De berorda forvaltningarna, det kommunala fastighets-
och entreprenadbolaget samt naturskolan fann att de delade syn pa skolgar-
dens funktion och virde. De konstaterade ocksa att de saknade formalise-
rad samverkan och dokumentation av policyfragor. Den forsta uppgiften for
samverkansgruppen blev dirfor att sitta samman ett forvaltningsovergri-
pande maldokument.

Maldokumentet utgar fran en helhetssyn och inriktar sig bade pa utemil-
jons gestaltning, funktion och pedagogik. Aspekter som demokrati och del-
aktighet, hilsa och sikerhet, sociala och biologiska faktorer vivs samman i de
krav som stills pda kommunens skol- och férskolegardar. Till maldokumentet

Anders Wange Kjellson, Lunds kommun,
verksamhetsledare naturskolan i Lund.

LUNDS KOMMUN

Invanare i kommunen: 116 000
Varav i huvudtiatorten Lund: 85000
Antal kommunala grundskolor: 48
Antal kommunala férskolor: 81
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kopplades ocksa riktlinjer for hur stor tillgéinglig lekyta varje aldersgrupp bor
ha. Samarbetsgruppen rekommenderade en tillgéinglig yta/barn pa minst 37
m? (skola F-9) och som hogst 60 m? (férskola med en avdelning). Ytan som
raknas ar tillgdnglig friyta for barnet. Det innebir att trafikytor, parkering
och byggnader inte rdknas med.

Maldokumentet och ytrekommendationerna presenterades och fick gehor
hos de politiska nimnderna och kommunalfullmiiktige och innehallet bor-
jade arbetas in i andra kommunala styrdokument.

- Vi var vid den tidpunkten mycket nojda med att ha formulerat och arbe-
tat fram en gemensam policy som politikerna godként. Vi hade lyckats séker-
stélla tillrackligt med mark for utemiljon i planarbetet, siger Anders Wange
Kjellsson, verksamhetschef for naturskolan i Lund, och en av de drivande
som varit med i samverkansgruppen fran bérjan.

Nar ytrekommendationerna skulle omsittas i praktiken ifragasattes beho-
vet av mark for utemiljoer pa forskolor och grundskolor i nya omraden som
planerades. En 6versyn av samverkansgruppens ytrekommendationer be-
stilldes, med resultatet att den generella rekommendationen sattes ned till
45 kvadratmeter, med ett absolut minimum pa 35 kvadratmeter under férut-
sittning av att det finns parkytor i narheten att samnyttja.

Anders Wange Kjellsson vill rada fastighetsorganisationerna att prioritera
barnens behov.

- Utemiljon spelar storre roll for barnen &n inomhusmiljon, trots att ute-
miljon kostar sd mycket mindre. Sa dra inte ner budgeten fér utemiljon, dir
gor skattemedlen verkligen nytta!

I Lunds kommun har man nyligen 6vergatt till totalhyra och skotseln av
utemiljon ingdr dirmed i skolans hyra. Overgingen har gett fastighetsorga-
nisationen anledning att uppdatera sig om ny forskning kring barns behov
av utemiljo. Anders Wange Kjellsson hoppas att samverkan och dialog kring
utemiljéerna pa skolor och forskolor ska fortsitta.

- Vi har mycket att fortsitta diskutera och enas kring, sdger Anders Wange
Kjellsson.

Till exempel den allt hardare konkurrensen om marken som ofta méts med
mottot effektivt samnyttjande. Trots meningsskiljaktigheter tror jag vi kan
se ljust pa framtiden om vi bara har samma syn pa hur viktig férskolans och
skolans utemiljo ar.
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Sju skolgardsmal i maldokumentet framtaget av samverkansgruppen i
Lunds kommun

* Skol- och forskolegarden ska vara:

* En plats som visar att skolan och férskolan bryr sig om den yttre miljon.
* En plats som gar att paverka.

* En plats med manga utrymmen for barns och ungdomars olika behov.

* En pedagogisk resurs med plats for kreativa projekt.

* Entillgang for stadsdelen

» En plats med biologisk mangfald.

* En sidker och hilsosam plats.

Ambitionen &r att dessa mal ska fungera viigledande bade vid ny-, om- och
tillbyggnad av skolor och foérskolor, samt i lokala miljoforbattringsprojekt i
barns och ungas utemilj6er.
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Pedagogisk utemiljo till 1ag kostnad - Vixjé kommun

Pa forskolan Kometen utformades utemiljon med utgangspunkt i forskolans ldro-
plan. Resultatet blev en utemiljé som varken var dyr att anldgga eller skéta.

Ar 2010 fick Vixjo kommuns fastighetsbolag, VOFAB i uppdrag att projektera
en ny forskolaiden framvixande stadsdelen Ostra Lugnet i Vixjo. Eva Sjoman
var tillsatt som férskolechef och hon var instilld pa att medverka i processen
och stilla krav pa utemiljon. Eva Sjoman ville ha en utemilj6 dir verksamhe-
ten kunde uppfylla kraven i férskolans laroplan, Lpfo 98, rev 2010. Forutsatt-
ningarna var goda, den tilldelade tomten pa knappt 12 000 kvadratmeter var
en naturtomt med blandskog, och forskolan skulle ha 8 avdelningar.

Eva Sjoman formulerade verksamhetens funktionskrav infér program-
handling och forfragningsunderlag. Med de funktionerna som utgangspunkt
fick bade arkitekten fér byggnaden och landskapsarkitekten mojlighet att
hitta nya kreativalosningar som passade férskolans arbetssitt. Det ndra sam-
arbetet gav resultat. Byggnad och angéring placerades sa att den samman-
hingande lekytan blev sa stor som mgjligt. Naturmarken sparades inpa knu-
tarna och istillet for prefabricerade lekredskap placerades aktivitetsplatser
ut i den sparade naturmarken. Vilka aktiviteterna skulle vara formulerades
avverksamheten och arkitekternas uppdrag var att utforma och placera dem.
Exempelvis byggdes ett kvadratiskt forrad dit man kostade pa utdraget vatten
och el. Varje sida av forradet forsags med lasbara doérrar innanfor vilka red-
skap och material for vattenlek, odling, ateljé och sandlek kan férvaras. Pa lik-
nande sitt 16stes utesnickeriets behov av 16st material med ett lasbart férrad.
Verksamheten tog pa sig ansvaret att vid dagens slut samla in 16st material
tillsammans med férskolebarnen. Pa sa sitt eliminerades fastighetsigarens
oro for brannbara foremal nira byggnaden.

Bade Eva Sjoman, personalen pa forskolan Kometen och fastighetsforval-

taren ar ndjda.
VAXJO KOMMUN
Invanare i kommunen: 87 000
Varav i huvudtétorten Vix;jo: 64 500
Antal kommunala grundskolor: 39
Antal kommunala férskolor: 6l
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— Alla ar helt lyriska 6ver utemiljon! sdger Stefan Westlund som &r drifts-
chef pa Vofab.

Det enda underhall Véfab behovt utfora under de ar som gatt sedan invig-
ningen ar riskbedomning av ett antal trad. Barnens lek och tramp runt tallar-
na som star ndrmast byggnaden packar marken. Rotterna fristélls och triden
borjar svaja mer, vilket gor personalen orolig.

- Vi kapar toppen pa triadet och pa sa vis kan barnen ha glidje av det i yt-
terligare 10-15 ar siger Stefan Westerlund. Naturmarken i 6vrigt behover ju
inte skotas, dir bir barnen sjilva runt pa pinnar och kottar. Och lekredskap
finns ju inte, s& var enda insats ir att byta baksand i sandladan, avslutar Ste-
fan Westerlund.

Kostnader for utemiljo

Anliaggningskostnader mark och lekmiljo, ca 10 000 m?
+ Kometens forskola: 4 miljoner kr
* Motsvarande konventionell férskola: 8,5 miljoner kronor

Drift och underhallskostnad utemilj6/ ar (exkl snéréjning)
* Kometens forskola: 37 000 kr
* Konventionell forskola: 45000 kr

Skillnaden i driftskostnad forvintas 6ka under kommande ar.
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Kapitel 4. Goda exempel

Funktionsprogram for utemilj6 — Liding6 stad

Planeringen av en ny skola blev startskottet for att ta fram ett funktionsprogram
for bade utom- och inomhusmiljén for kommunala grundskolor F-6.

I Liding6 stad hade ingen ny kommunal skola byggts sedan mitten av attiota-
let. Nir staden beslot att bygga ny skola for forskoleklass till arskurs sex, tog
utbildningsférvaltningen initiativ till att arbeta fram ett funktionsprogram
utifran aktuell kunskap.

- Min foretridare Martin Nilsson sag viirdet av att ha ett funktionsprogram
for bade inomhuslokaler och utemiljo som stéd genom hela byggprocessen,
sdger Peo Crongvist, nuvarande lokal- och miljéansvarig pa utbildningsf6r-
valtningen.

En projektgrupp tillsattes med representanter fran utbildningsforvalt-
ningens ekonomifunktion, skola och konsulterad arkitekt och landskaps-
arkitekt. Projektgruppen triffade en referensgrupp pa skolan regelbundet,
och hade kontakt med fastighetsforvaltning, teknisk férvaltning, miljo- och
stadsbyggnadskontor samt kultur- och fritidsférvaltning pa remiss for syn-
kronisering med andra kommunala styrdokument.

Funktionsprogrammet har flera syften. Forutom att vara ett kunskaps- och
styrdokument for projektering fungerar det som utbildningsférvaltningens
underlag i planskeden. Funktionsprogrammet ir ocksa ett kunskapsdoku-
ment som forvaltarorganisationen har nytta av som ansvariga for om- och
tillbyggnad av befintliga skolor.

Funktionsprogrammet ir generellt formulerat och ska kunna anvindas i
hela kommunen. Det finns en uttalad intention att halla dokumentet levande
genom en fortlopande dialog mellan forvaltningarna. Huvudansvaret for att
sa sker vilar pa utbildningsférvaltningen.

- Vi har inte tagit upp funktionsprogrammet som beslutsirende i nagon
namnd. Sjalvklart har vi informerat vara politiker, men eftersom vi anser att
dokumentet skaleva och fériandras vill vi inte lasa fast det genom ett beslut. Vi
ser funktionsprogrammet som ett kunskapsdokument, sdger Peo Cronqvist.

Funktionsprogrammet innehéller schablontabeller som anger hur stor

LIDINGO STAD

Invanare i kommunen: 45000
Antal kommunala grundskolor: 13
Antal kommunala férskolor: 22
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skolgardsyta Lidingé kommun vill avsitta per elev, hur stora skolor det ska
byggas i framtiden och hur plats ska reserveras for eventuella tillbyggnader.
Liksom fér inomhusmiljon anger funktionsprogrammet detaljerade kvadrat-
meterytor for lek, larande och vistelse utomhus.

Skolgarden &r i funktionsprogrammet indelad i tre zoner. Narmast bygg-
naden beskrivs en smaskalig zon. Utanf6r den en storskalig zon som 6vergar
ien yttre zon dir man striavar efter samnyttjande med allminheten. For att
hoja vuxennirvaron efter skoltid i den samnyttjade zonen placeras multis-
portplaner, utegym och andra lekfunktioner dir. Féljden blir att griansen
mellan skoltomt och parkmark delvis suddas ut. Hur drift, underhall och in-
vesteringar kan férdelas mellan férvaltningarna visas i en tabell i funktions-
programmet.

- Vihar gatt vidare och tagit fram ett funktionsprogram aven for forskolans
utemiljo. Aven dir kommer vi att bygga nytt, eftersom byggloven for de pavil-
jonger vi haft gar ut inom en snar framtid. Da vill vi ha ett funktionsprogram
att luta oss mot, avslutar Peo Cronqvist.
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Kapitel 4. Goda exempel

Arbetsmiljorond och barnskyddsrond som inventerings-
instrument - Nyndshamns kommun

Inventering resulterade i generell upprustning av utemiljoer pd skolor och for-
skolor.

I Nyndshamns kommun har arbetsmiljéronden, som rektor har ansvar for,
kompletterats med bedémningar av gardens dndamalsenlighet for barn. Nu
utviirderas dven skolgardarna ur lek-, lirande- och hilsoperspektiv. Till ex-
empel dokumenteras om tillrickligt stora ytor finns for att fa upp farten i le-
ken, och om solexponeringen ér alltfor stor. Bade rorelseyta och solljus kan
kopplas till hilsorisker pa lingre sikt. Brister i utemiljons kvaliteter for att
stodja lek och ldrande dokumenteras ocksa. Saknas det variation i material
och hojder, 16st material for utomhusundervisning och platser for elevernas
behov av lugn och ro patalas detta, och i protokollet fylls det i hur och nir
bristen ska vara atgéirdad.

- Det ir en arlig vickarklocka for cheferna, siger Mats Wejdmark, na-
turskolepedagog pa naturskolan i Nyndshamn, som i samarbete med rektorer
arbetat fram det utvidgade arbetsmiljoprotokollet. Att inventeringen ligger
inom rektorns ansvarsomrade tycker Mats Wejdmark &r positivt.

- Det ligger i rektors uppdrag att géra en arbetsmiljorond varje ar, och nu
far vi en mer komplett bild av skolornas utemiljo.

Mats Wejdmark, Nynashamns kommun,

- Wil forestandare Nyndshamns naturskola.
NYNASHAMNS KOMMUN
Invanare i kommunen: 27 000
Varav i huvudtédtorten Nynashamn: 13 000
Antal kommunala grundskolor: 10
Antal kommunala férskolor: 16
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Trappa pa Skogsnibble férskola. Trappan ersatter den leriga slédnten och stimulerar till fysisk
aktivitet men fungerar ocksa som sittplatser vid olika arrangemang dar t.ex. féréldrarna bjuds in.

For forskolan dr det annorlunda eftersom arbetsmiljolagen inte omfattar
barnen pa férskolan, utan endast de vuxna som arbetar dar. Hiar behovs istil-
let en typ av barnskyddsrond som med férdel kan samexistera med Skolver-
kets sjélvskattningsmetod BRUK (Bedomning Reflektion Utveckling Kvali-
tet) som utgar fran férskolans liroplan. Politikerna i Nyndshamn anser att
fragan om skolornas utemilj6 ar viktig. Under de kommande aren kommer
fastighetsférvaltningen att investera miljonbelopp for att komma tillratta
med de brister man upptickt genom inventeringarna. De investeringar som
gors i utemiljon kommer skolor och forskolor att betala tillbaka genom hy-
reshojningar.

- Vi hojer ambitionsnivan och lyfter utemiljén pa vara forskolor och sko-
lor. Vi har politiskt stod i att skol- och forskolegardar ska motsvara den kun-
skapsniva vi har idag om vikten av utevistelse och bra férutsittningar for lek
och utomhuspedagogik, avslutar Mats Wejdmark.
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Kapitel 4. Goda exempel

Social upphandling — Ale kommun

Fastighetsorganisationen tog initiativ till att minska kommunens ungdomsar-
betsldshet och resultatet blev minskad skadegorelse.

I Ale kommun kom initiativet till att prova social upphandling samtidigt fran
bade politiker och tjinstemin. Man hade fran olika hall hort talas om Orebro
kommuns framgangsrika arbete med att stilla sociala krav i forfragningsun-
derlag for nybyggnation, dir det krévdes att en viss del av arbetsstyrkan ut-
gjordes av arbetslosa ungdomar i kommunen.

Samtliga politiska partier i Ale kommun var intresserade av att prova ar-
betssittet.

- Ingen ville sidga nej! utbrister Fredrik Johansson, projektledare pa Ale
kommuns fastighetsavdelning.

Det nya arbetssittet provades vid upphandling av byggentreprenér for ny-
byggnation av en skola. Nar Fredrik Johansson funderar 6ver utfallet tycker
han att det bara gett vinster. Genom att knyta till sig arbetslosa ungdomar och
unga vuxna i kommunen och ge dem praktik och arbetslivserfarenhet blir de
ambassadorer for platsen.

- Det dr nog bland det viktigaste, séger Fredrik Johansson och fortsétter,

- Engagemang och stolthet dr bra forutsdttningar f6r minskad skadegorel-
se. Det man sjilv eller kompisens storebrorsa arbetat med forstér man bara
inte!

Fredrik Johansson, Ale kommun,
projektledare fastighetsavdelningen.

ALE KOMMUN

Kommuninvanare: 28 074
Varav i huvudtétorten Nodinge-Nol: 10 122
Antal kommunala grundskolor: 12
Antal kommunala forskolor: 21
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Att kommuner nyttjar mojligheten att ta socialt ansvar vid upphandling av
offentliga arbeten &r inte en specifikt svensk féreteelse. Runt om i ett Europa
dir arbetslosheten &dr hog, har politiker och tjinstemén tvingats tanka nytt
och prova nya losningar. Man har upptéickt att det finns gott om handlings-
utrymme, savil pa riksniva som pa regional och kommunal niv4, att viinda
utvecklingen och bli en aktiv part i samhaéllet.

Den svenska lagstiftningen hidnger intimt samman med EU:s lagstiftning.
For en bra genomgang rekommenderas artikeln Gar det att ta social hédnsyn
vid offentlig upphandling av Olav Fumarola Unsgaard, och den statliga offent-
liga utredningen Pd jakt efter den goda affdren — analys och erfarenheter av
den offentliga upphandlingen.

- I Alekommun har viinte upplevt nagrajuridiska problem, men det ir vik-
tigt att ta en tidig kontakt med facket, sa alla &r med pa banan. Det dr ett nytt
arbetssitt och de olika aktorerna dr inte vana vid den hér typen av 16sningar.
En ny metod behéver tid for att arbetas in, sdger Fredrik Johansson.

Trots att inget formellt hinder finns for en kommun att formulera egna
viktningskriterier fér utvirdering av inkomna offerter, hindras man ofta
av oro for att entreprenorerna ska overklaga och spricka tidplanen. Det ar
svarare att utvirdera mjuka virden dn harda och kanske inte bekvimt att ta
ansvar for att indra inarbetade roller mellan bestéllare, entreprenor och ar-
betsformedling.

- I Ale kommun har vi haft vildigt fa 6verklaganden, séiger Fredrik Johans-
son. Entreprenadforetagen ser ju att arbetsséttet ger positiva effekter for hela
samhiillet. Hittills har vi skrivit ”b6r” i vara forfragningsunderlag. Nu har vi
utvirderat processen och kommer fortsédttningsvis att skriva “ska”. Fler och
fler entreprendrer ar positiva och vi dr 6vertygade om att detta arbetssétt har
framtiden for sig, sidger Fredrik Johansson.

- Vi har inte diskuterat social upphandling fér férvaltning, men det skulle
kunna vara en intressant utveckling for 6kat socialt ansvarstagande. Vi ska
fundera vidare hur det skulle kunna utformas, avslutar Fredrik Johansson.
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KAPITEL

Nycklar till framtiden

Som vi sett i tidigare kapitel ar en bra forskole- eller skolgard
summan av den fysiska miljons kvalitet, vara attityder och i vil-
ken man vi ger barn och pedagoger majlighet att paverka sin
egen miljo.

Idennaskrift har vi sett ndrmare pa forvaltningsorganisationens roll och upp-
drag: att forvalta utemiljo pa férskolor och grundskolor. Vi har tagit avstamp i
aktuella problemstillningar som ror forvaltning av utemiljo och speglat dem
i aktuell forskning om barns behov av god och utvecklande utemiljo.

Flera forvaltningar delar ansvar for att lyfta barns utemiljéer. Savél po-
litiker som stadsbyggnadsavdelningar och skolans egen verksamhet har ett
delansvar i att skapa budget, reservera lampliga ytor for god utemilj6 och att
utveckla verksamheten sa att gardarnas potential nyttjas.

Det ar tydligt att fastighetsorganisationen har en nyckelposition. Genom
sin centrala roll kan forvaltningsorganisationen ta initiativ for att utveckla
framtidens gardar pa férskola och grundskola.

I detta sista kapitel fokuserar vi pa hur fastighetsorganisationen kan rusta
sig for att bidra till en positiv utveckling utifran sitt uppdrag och sin kompe-
tens.
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Kapitel 5. Nycklar till framtiden

Samverka

Samverkan mellan olika férvaltningar och olika personalgrupper ar avgo-
rande. Genom samverkan kan berdrda forvaltningar hjilpas at att sitta fo-
kus pa barnperspektivet, samtidigt som de egna ansvarsfragorna diskuteras.
Samverkan leder till 6kad kunskap och forstaelse for varandras uppdrag. Att
betrakta fragor som ror barns utemilj6 ur olika perspektiv ger 6kad motiva-
tion for det egna uppdraget.

Samverkan behovs saledes mellan de olika férvaltningarna, men ocksa
inom den egna forvaltningen och direkt med dem som anviander utemiljon:
med barnen sjilva och deras pedagoger och skolledning. Samverkan mellan
forskoleverksamheten och fastighetsforvaltningen var en forutsittning for
utformningen av den pedagogiska utemiljon i Vaxjo kommun, beskrivet i ka-
pitel fyra. Géteborgs stads arbete med Rebus - I det grona, Lunds kommuns
arbete med en forvaltningsovergripande skolgardsgrupp och Lidingo stads
arbete med funktionsprogram ir andra goda exempel pa samverkan som be-
skrivs i kapitel fyra.

”Genom samverkan kan berorda forvaltningar
hjdlpas at att sdtta fokus pa barnperspektivet,
samtidigt som de egna ansvarsfrdagorna
diskuteras.”

Forvaltningsorganisationerna kan ta initiativ till att skapa ett forum fér sam-

verkan genom att:

* Bilda en forvaltningsovergripande samverkansgrupp kring utemiljéer pa
forskola och skola.

+ Diskutera fram en samsyn mellan berérda férvaltningar kring barns ute-
miljoer och dokumenterai ett forvaltningsévergripande dokument.

* Uppmuntra verksamheten pa grundskola och férskola att ta tillfallet i
akt att ge barnen chans att fa inflytande nir ombyggnad eller nybyggnad
planeras.

* Formulera ett funktionsprogram fér utformning av utemiljoer pa férsko-
lor och skolor tillsammans med representanter for skolans verksamhet.
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Involvera barn nir utemiljon planeras

Barn ar en svag grupp i samhéllet om man ser till vem som kan gora sin rost
hord och paverka. Det stéller krav pa de vuxna runt barnet och pa férvaltning-
arna som arbetar med eller pa forskolegardar och skolgardar.

?Forankring och stod fran ledningshall dr nod-
véindigt for att utveckla arbetssdtt ddr barn ges
majlighet att vara delaktiga.”

Forutom vuxnas barnperspektiv bor ocksa barnets eget perspektiv fa paver-
ka. Barnets eget perspektiv far vi kunskap om genom att samverka direkt med
barnen sjilva. Efter samordning med verksamhetens ledning kan barn erbju-
das att vara delaktiga i planering, beslut och praktiskt arbete i den egna ute-
miljon. Att involvera barn kostar i arbetstid, men innebir inte nédvandigtvis
investeringar. Forankring och st6d fran ledningshall dr n6dvandigt for att ut-
veckla arbetssétt dédr barn ges mojlighet att vara delaktiga. Exempel pa hur
forskolebarn involverats finns i exemplet fran Goteborg i kapitel fyra.

* Ge barn status genom att betrakta dem som sakigare av sin egen utemiljo
pa skolor och forskolor.

* Rusta den egna organisationen for arbetssétt dir barn ar involverade. Det
kan innebira kompetensutveckling av den egna personalen eller att man
anlitar exempelvis arkitekturpedagogisk kompetens.

* Arbeta systematiskt med barnperspektiv, och klargor vilka personella och
ekonomiska insatser som behovs vid nyanldggning respektive i befintlig
miljo. Tid och kostnader bor forankras pa ledningsniva.

* Tainitiativ till regelbunden kontakt med skolans eller férskolans verk-
samhet. Oppna upp for diskussion om vad verksamheten onskar av sin
utemiljo, men kom rustad for att sjdlv vara den part som fér fram barnper-
spektivet i métet med personalen.

» Avsitt tid for att ta del av barnets eget perspektiv da arbete planeras pa
befintliga gardar. Lat barnen sjilva fa visa sina platser och berétta om hur
de anvénder utemiljon. Att ta del av barnets eget perspektiv leder ofta till
nya insikter och ger inspiration.

Skolgarden. Férvaltning och utveckling av férskole- och skolgardar 69



Kapitel 5. Nycklar till framtiden

Ha ett barnperspektiv pa skétsel och underhall

For att skota barns utemiljo sa att fantasi, kreativitet och rérelse stimuleras

kravs kunskap om samspelet mellan barn och utemiljo. Det behovs ett skifte

som innebdir att barnets behov dr normgivande istillet for vuxnas estetiska
preferenser. Att samverka med verksamheten &r av stor vikt for att klargéra
vilka 6nskemal om funktioner och malséittningar de har f6r garden.

* Anpassa skotseln efter barnens behov. Det kan innebéra att 1amna kvar
16st material i buskage och naturytor, att 1ata bli att beskira trid med laga
grenar, att minska beskirningsfrekvensen av buskage eller att lata gropar,
kanaler och ridnnorijord, sand eller grus fa vara ifred om de &r viktiga
lek- och undersékningsplatser for barn. Med kunskap om hur barnen pa
forskolan eller skolan anvinder sin unika gard kan skoétseln gynna barns
lek och ldrande.

* Anpassa underhallet efter barnens behov. Att tillféra 16st material som
sand, flis, bark, grenar, stockar eller stubbar ger nya impulser och stimu-
lans till barns fria lek. Nir utgangna vixter ska ersittas bor arter som gyn-
nar barns lek och rérelsebehov véljas. Det kan innebéra arter med tillta-
lande och spinnande form och firg, pollen eller nektargivare som drar till
sig insekter och vixter med fruktséttning eller speciell grenfirg. Det kan
ocksa vara arter som &r létta att bryta av fran basen, som klarar brytskador
och som blir tita.

“Det behovs ett skifte som innebdr att barnets
behov dr normgivande istdllet for vuxnas
estetiska preferenser.”

* Nir ett lekredskap ar uttjint bor hela gardens lekvirde beaktas. Det dr inte
givet att en ny lekstillning &r det bésta alternativet. Kanske gynnas garden
som helhet mer av stérre vegetationsytor, balansbana i naturmaterial eller
av en forbattrad entrézon.

* Sandlador och andra platser dér barn ir stilla linge bor pa sikt flyttas sa att
de skuggas av vegetation, alternativt kompletteras med skuggande vegeta-
tion. I ett kortare perspektiv kan solsegel fungera som solskydd.
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Kompetensutveckla

Att samverka med olika yrkesgrupper och med barnen sjilva kring en sakfra-
gainnebir i sig en viktig kompetensutveckling. Skriften du nu héller i handen
ar resultatet av kompetensutveckling pa nationell niva. Med 6kad medveten-
het om hur viktig utemiljon faktiskt ar for barns lek, hdlsa och ldrande stélls
kanske fragan om kompetensutveckling behdvs i den egna organisationen.
Det &r viktigt att den egna forvaltningen har kompetens i férvaltning av
utemiljo. For att utveckla barnperspektivet pa gardarna, i planeringsfasen
savil som i den efterféljande férvaltningen, krivs tydliga mal och langsiktigt
arbete bade mellan férvaltningarna och inom den egna forvaltningen. For-

En pilkoja kan bli ett litet rum pa garden och har den fatt viaxa nagra ar haller den att klattra i.
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Kapitel 5. Nycklar till framtiden

skolegardar och skolgardar ar hart utsatta for slitage, och erfarenhet av mate-
rial, vixtval och om hur barn anvénder sin milj6 behover sékras.

I Goteborgs stad har begreppet och uppdraget arkitekturpedagog lyfts

fram som en link mellan fastighetsorganisationen och skolans och férsko-
lans vérld. En arkitekturpedagog édr en arkitekt med speciellt intresse av att
arbeta pedagogiskt med barn om arkitektur dar utemiljo 4r en aspekt. Det kan
vara en bra idé att knyta en sadan kompetens till sig. Det krivs bade kunskap
och intresse for att arbeta med barn sa att det resulterar i en positiv erfaren-
het fér bada parter. Lis mer om Goteborgs stad i kapitel fyra.
Den forvaltningspersonal som vistas pa forskole- och skolgardar bor ha kom-
petens att samverka med barn. Uppdraget att skota garden, oavsett om det
sker i egen regi eller pa entreprenad, bor omfatta pedagogisk kompetens. Ett
arbetssitt ndra barnen och verksamheten underlittas av regelbunden sam-
verkan, och forutsitter tydlighet bade i sktseluppdraget och nir det géller
vem som ska besluta om avvikelser.

?Forskolegardar och skolgdrdar dr hart utsatta
for slitage, och erfarenhet av material, vixtval
och om hur barn anvdnder sin milj6 behéver

sdkras.”

Forvaltningsorganisationen kan hoja sin kompetens genom att:

* Samarbeta och utbyta erfarenheter med andra férvaltningar, exempelvis
iforvaltningsévergripande samverkansgrupp, genom arbete med funk-
tionsprogram och med dialogmetoder.

* Granska och sikra att den egna organisationen har kompetens for att fora
dialog och samverka med barn.

+ Granska och sikra att den egna organisationen har kompetens att utveckla
och skéta utemiljon pa grundskolor och forskolor med barnperspektiv.

+ Overviiga att fora in pedagogisk kompetens som kriterium vid upphand-
ling av skotsel pa entreprenad.
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Skaffa 6verblick

Alla kommuner har ett befintligt bestand av forskolegardar och skolgardar.
Manga utemilj6er dr anlagda i en tid da en lekplats i princip innebar utplace-
ring av gymnastikredskap. Med ny kunskap om hur utemiljon kan bidra till
barns lek, hilsa och larande stills nya krav pa gardarnas utformning.

”Mdanga utemiljéer dr anlagda i en tid da en
lekplats i princip innebar utplacering av

gymnastikredskap.”

For att skaffa sig 6verblick 6ver vilka investeringar och arbetsinsatser som
behovs for att lyfta utemiljoerna till en acceptabel niva, bér gardarna inven-
teras. Parallellt bor styrdokument tas fram for vad utemiljon pa befintliga och
nya gardar ska innehalla, exempelvis genom ett funktionsprogram. Lis mer
om hur man inventerat lekmilj6é i Nyndshamn i kapitel fyra.
Fastighetsorganisationen kan skaffa sig 6verblick genom att:

* Inventera befintliga forskolegardar och grundskolegardar utifran en me-
tod som fangar upp de aspekter som ni finner relevanta i er organisation.

* Sla fast vilken kvalitet och funktion som ska gilla for utemiljon pa for-
skolor respektive grundskolor i er kommun. Funktion och kvalitet bor
utformas utifran aktuell kunskap om barns behov av utemiljs, och ska inte
forvixlas med flera lekstillningar. Kvalitet och funktion dokumenteras i
styrdokument.

* Kalkylera vilka investeringar som behovs for att na faststilld kvalitet och
funktion for utemiljon pa férskolor och grundskolor.

* Berikna tid for dialog med verksamhet och barn. Exempelvis kan en
lagstaniva vara att triaffa verksamheten var och host. Tid bor da ocksa
avsittas for att ge barnen mojlighet att sjdlva visa och berdtta om hur de
leker och anviinder olika platser pa garden.
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Kapitel 5. Nycklar till framtiden

Ta hojd for framtiden

Utifran den samhaillsutveckling vi ser idag kommer konkurrensen om mar-
ken att 6ka, sérskilt i storstadsregionerna.

Hur skolan kommer att bedriva sin undervisning i framtiden ar omojligt att
veta. Utomhuspedagogik och utomhusbaserat lirande kan ha framtiden for
sig genom att vara dmnesovergripande och kunna fanga upp barns olika sétt
att lara. Hur forskolans och skolans verksamhet &n utvecklas kan man anta att
krav kommer att stéllas pa en andamalsenlig gard ur pedagogisk synvinkel.

Det miljopedagogiska forskningsféltet 4r under utveckling. Nya forsk-
ningsresultat om hur barn utvecklas och anvinder utemiljon publiceras kon-
tinuerligt, och i takt med att var kunskapsniva hojs 6kar ocksa kraven pa att
anpassa barns utemiljo efter nya ron.
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Omstillning till ett hallbart samhaille pagar i olika skala och med olika has-
tighet i olika delar av landet. Ekosystemtjinster, energisnal teknik och lokalt
omhindertagande av dagvatten kan redan idag fa paverka och synas pa gar-
darna. Genom att samverka med skolans och forskolans verksamhet och gora
barn delaktiga i ny teknik, experiment och odling blir miljoarbete en viktig
erfarenhet som barn och elever tar med sig in i vuxenlivet. Olika kommuner
har olika viarderingsverktyg for att stimulera miljdanpassning av utemiljon.

“Genom att samverka med skolans och for-
skolans verksamhet och gora barn delaktiga i ny
teknik, experiment och odling blir milj6arbete en
viktig erfarenhet som barn och elever tar med sig
in i vuxenlivet.”

Att fastighetsorganisationen kan vara en aktor i lokalsamhaéllet har vi sett
i exemplet fran Ale kommun, beskrivet i kapitel tre. Exemplet visar att det
finns utvecklingspotential i att ta sociala initiativ som leder till en positiv
samhéllsutveckling.

Med fokus pa nyckelbegreppen barnperspektiv, samverkan och kompetens-
utveckling kan fastighetsorganisationen rusta den egna organisationen for
att bli initiativtagare till att utveckla framtidens utemiljéer pa férskolor och
grundskolor.
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ning och publikationer om urbana utemiljéer for barn och unga,
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Nationellt centrum for utomhuspedagogik (NCU), Linkopings universitet,
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forskolor, skolor eller liknande verksamhet, BFS 2015:1,
www.boverket.se (sok ”BFS 2015:1”)
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Skolgarden

Forvaltning och utveckling av férskole- och
skolgardar

Utemiljon vid skolor har fatt en allt mer framskjuten roll i dagens samhille. For
manga barn ir for- och grundskolegarden idag de enda platserna dir de kan leka
och vistas ute pa egen hand. Skolgarden dr dessutom en viktig larandemiljo for
verksamheten.

Skol- och forskolegardens allt viktigare roll stiller nya krav pa gardarnas utform-
ning och férvaltning sa att de tillfredsstéller de behov och komplexa funktioner
som &r centrala for barnets utveckling. Samtidigt vittnar flera kommuner om att
det dr svart att fa gehor for skolgardsfragor i planeringen av nya bostadsomraden
eller vid ombyggnation av befintliga forskolor och grundskolor.

Den hir skriften ar ett stod vid planering och férvaltning av forskolor och grund-
skolor som sikerstiller att de val som ér viktiga for skolgardens kvaliteter gérs
pa ett medvetet sitt.

Bestall eller ladda ner pa webbutik.skl.se ISBN 978-91-7585-258-4
Sveriges Post: 118 82 Stockholm
Kommuner Besck: Hornsgatan 20

. Telefon: 08-452 70 00
och Landsting www.skl.se
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