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Forord

Nir vi nu skriver 2018 har SKL hunnit bli tio ar. Det kan tyckas som
en ritt kort tid med tanke pa hur linge vi haft kommuner, landsting
och dven regioner. Men uppdraget har foérédndrats mycket och med
det sittet som vi organiserats pa. Anda sedan de forsta kommunalfor-
ordningarna tridde ikraft 1863 sa har vara medlemmar varit en del av
det svenska samhillets utveckling. Vi har haft ett uppdrag som stén-
digt vidgats. Fran ett mer avgrinsat, omfattande framst fattigvard och
renhallning, till att succesivt viixa under véilfardssektorns utbyggnad,
fram till att idag ta hand om storre delen av medborgarnas behov av
samhaéllsservice och vilfard. Att Kommunférbundet och Landstings-
forbundet beslét att g samman 2007 innebar att var sektor starkt sin
roll som savil medlemsorganisation som samhillsaktor. Vi dr idag en
av Sveriges mest trovirdiga och respekterade organisationer.

Det breda uppdrag som vara medlemmar har speglar givetvis ocksa
SKL:s verksamhet och de fragor som prioriterats av styrelsen i verk-
samhetsplanen. En stor del av fragorna dr de samma som forra aret
och till sin karaktér fragor som vi alltid maste arbeta med. Andra dr
sddana som prioriterats upp. Jag vill sarskilt nimna fragan om stérkt
arbete mot hot och vald mot fortroendevalda. Detta ir ett vixande
problem for fértroendevalda runt om i landet och det 6kar alltid under
valar. Forutom att vi arbetar med intressebevakning gentemot reger-
ingen i syfte att stédrka strafflagstiftningen st6ttar vi vaira medlem-
marnas arbete med att férebygga problem, systematisera insatser samt
att ge stod till de fortroendevalda som utsatts. Forutom det ménskliga
lidandet som drabbar personerna, och ofta dven deras familjer, sa ir
hot och hat mot fortroendevalda ocksa ett brott mot det 6ppna och
demokratiska samhéllet.

Stockholm i januari 2018

Lena Micko
Ordférande

Sveriges Kommuner och Landsting
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KAPITEL

Forbundets styrmodell

Forbundets styrning av sin verksamhet beskrivs
schematiskt i foljande figur. Se ocksa definitioner
pasidan 45.

FIGUR 1. Férbundets styrmodell

Verksamhetsidé Varfor finns vi?

Hur vill vi uppfattas av

Kénnetecken

medlemmar och omvard?
Verksamhetens Vad vill vi uppna pa sikt?
inriktning ) .
Inrikini . Vilka perspektiv ska
nriktningsmal och
perspektiv genomsyra verksamheten?

Arets prioriteringar Vad ska vi uppna under aret?

Uppféljning
och utvardering

Hur foljer vi upp och
utvarderar resultat?

Verksamhetsidé

En fraga om demokrati

SKL ir en sammanslutning for kommuner, lands-
ting och regioner. Som arbetsgivar- och medlems-
organisation driver vi deras fragor och erbjuder
stod och service.

Vi vicker fragor, agerar kraftfullt och bildar
opinion.

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och
regioner béttre forutsidttningar fér lokalt och re-
gionalt sjilvstyre. Malet dr att utveckla vélfarden.

Det dr en fraga om demokrati.
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KAPITEL

Forbundets verksamhet

Sveriges Kommuner och Landsting foretréder
medlemmarnas intressen och ska med utgangs-
punkt i den lokala och regionala demokratin stédja
demiutvecklingen av vilfiardstjinster. SKL har till
huvuduppgift att utveckla den kommunala sjilv-
styrelsen med stort handlingsutrymme och stark
medborgerlig forankring. Insatser for att stodja
medlemmarna sker framfor allt genom intresse-
bevakning, verksamhetsutveckling samt radgiv-
ning och service.

Intressebevakning

Med intressebevakning agerar vi for att paverka
beslutsfattande hos externa aktorer, till exempel
EU, riksdag, regering, myndigheter, fackliga och
andra organisationer, i en riktning som gynnar
vara medlemmar. Det kan handla om krav pa for-
dndrad lagstiftning eller fragor som ror finansie-
ringen av medlemmarnas verksamhet. Intresse-
bevakningen sker genom opinionsbildning, pa-
verkansarbete och uppvaktningar, ofta baserat pa
farska faktarapporter om ldget hos medlemmarna.
Forutom vara egna initiativ till férdndringar in-
kommer dessutom varje ar runt 500 remisser fran
framst regeringskansliet och statliga myndigheter.
SKL:s pressjour tar dessutom emot 6ver 3 000 for-
fragningar fran media per ar.

En stor och viktig del av intressebevakarupp-
draget utfor vi i var roll som arbetsgivarorganisa-
tion dér vi bland annat tecknar avtal om 16n och

allménna anstillningsvillkor som berdr en miljon
anstillda i kommuner, landsting och regioner.
I arbetsgivaruppdraget ingar ocksa att stirka
medlemmarna i rollen som arbetsgivare for att
bland annat virna om befintlig kompetens i sek-
torn och for att kunna rekrytera nya kompetenta
medarbetare.

Verksamhetsutveckling

Bland SKL:s medlemmar pagar en omfattande
verksamhetsutveckling inom flertalet av de om-
rdden som medlemmarna ansvarar for. Utveck-
lingsarbetena har ofta fokus pa effektivitet och
produktivitet men ror ocksa férbittringsarbete i
sjalva innehallet i vilfirdstjinsterna. I dessa ut-
vecklingsarbeten har SKL ofta en viktig roll som
drivkraft och inspiratér men ocksa som samordnare
av projekt och genom att erbjuda medlemmarna
en nationell motesplats for erfarenhetsutbyte.
Under senare ar har en stor del av utvecklings-
arbetet genomforts med finansiering fran externa
aktorer, bland annat regeringen, statliga myndig-
heter och EU.

Radgivning och service

Dagligen erbjuder vi vara medlemmar radgivning
och service. Varje ar inkommer cirka 2,5 miljoner
epostmeddelanden till SKL med séavél juridiska
och ekonomiska spérsmal som fragor inom med-
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Kapitel 2. Férbundets verksamhet

lemmarnas olika sakomraden. Ut6ver den stora
mingd telefonsamtal som dagligen gar direkt till
enskilda anstéllda inom SKL inkommer ocksa mer
in 175000 telefonsamtal till var vixel varje ar.

SKL:s webbplats www.skl.se har 25 000 beso-
kare (anvéndare) per vecka, veckobrevet med VD:s
kronika har 11 000 prenumeranter och det cen-
trala twitterkontot f6ljs av 17 000 personer. SKL:s
facebook har 4 200 gillare.

Dessutom inkommer en stor méngd drenden
bade fran medlemmar och andra organisationer
som fordelas ut i organisationen. Genom cirku-
ldr pa var hemsida, 25 olika nyhetsbrev samt sju
bloggar informeras medlemmarna regelbundet
om héndelser och utveckling som paverkar dem.
Vi erbjuder ocksa kurser och konferenser inom de
flesta omraden som medlemmarna ansvarar for.

Vid en forfragan via telefon eller e-post ska enligt
SKL:s servicel6fte svar eller besked ges inom tva
arbetsdagar om hur drendet kommer att hanteras.
I serviceloftet ingar ocksa att vi girna haller
telefon eller webbsénda moten.

Aterkommande mitningarna av hur medlem-
marna uppfattar forbundets verksamhet visar
bland annat att forbundets service och radgivning
generellt sett &r mycket uppskattad.

Under 2018 etablerar SKL ett kontaktcenter
som syftar till 6kad tillginglighet och snabbare
svar pa drenden samt tydlighet om vad medlem-
marna kan fa hjilp med.

Vara kdnnetecken

Initiativ, trovirdighet, 6ppenhet och kompetens
ska kdnneteckna forbundets verksamhet. Det
handlar om framtidsorientering, att ligga steget
fore och belysa viktiga omvirldsfériandringar.
Det giller ocksa att visa handlingskraft och att
vara saklig, palitlig och langsiktig. Forbundet ska
dessutom ha ett férhallningssitt som priglas av
oppenhet och tillginglighet. I detta ligger bland
annat att ge forutsittningar for medlemmarnas
delaktighet. Inom SKL ska utrymme ges for enga-
gemang och motivation.
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Perspektiv som genomsyrar verksamheten

Vid sidan av kénnetecknen har férbundet fyra per-
spektiv som genomsyrar verksamheten. Dessa ir
EU, Jiamlikhet, Jimstélldhet respektive Mangfald.
Med ett EU-perspektiv arbetar SKL med att f6lja
och paverka skeenden pa den europeiska arenan
och for att mojligheterna som erbjuds tas tillvara.
Forbundet ar en proaktiv aktor och ir tidigt med
och paverkar inriktningen av initiativ och beslut
som ir av betydelse for medlemmarna.

Jamlikhetsperspektivet utgar fran alla ménnis-
kors lika virde och att alla medborgare ska ha lika
mojligheter att utvecklas samt lika férutsiattningar
till god utbildning, vard och omsorg, oavsett geo-
grafisk, ekonomisk eller social bakgrund.

Att férbundet arbetar med ett jamstélldhetsper-
spektiv innebér att SKL ska striva efter jamlika
villkor f6r allamedborgare oavsett kon, samt frimja
jamstilldhet med malet att kvinnor och min ska
ha samma makt och mgjlighet att forma samhaél-
let och sina egna liv. Forbundet har undertecknat
den europeiska deklarationen for jamstéilldhet
mellan kvinnor och mian (CEMR-deklarationen).
Det 6vergripande malet fér forbundets arbete &r att
ge goda forutsittningar for medlemmarnas arbete
med jamstélldhet i politik, verksamhet och arbets-
liv. Malet nas genom att ett jaimstélldhetsperspektiv
integreras i alla delar av férbundets verksamhet.

Ett mangfaldsperspektiv innebéir att virdesitta
mangfalden avseende bland annat kén, konsiden-
titet, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning och socio-
ekonomisk bakgrund samt visa respekt for den
enskilda ménniskan. SKL:s utgangspunkt ska vara
ett normkritiskt perspektiv och forbundets arbete
ska inriktas pa att undanrdja hinder, virdesitta
mangfald i verksamheterna samt ge likartade for-
utsittningar for alla. Perspektivet har ett sarskilt
intresse fér SKL utifran rollen som nationell arbets-
givarorganisation.









Arets verksamhet

En bredd av centrala samhallsfragor

SKL:s verksamhet aterspeglar svenska kommu-
ners, landstings och regioners viktiga roller och
ansvar for Sveriges vélfird och utveckling,

SKL arbetar bland annat med foljande omraden
och fragor.

Demokrati, ledning och styrning

SKL arbetar for att stiarka och utveckla den kom-
munala och regionala sjilvstyrelsen. Det gor vi
bland annat i form av stod till fértroendevalda och
fritidspolitiker. Politiska ledare ska vara rustade
for att leda i foréandring och driva en effektiv verk-
samhet med en stark medborgerlig forankring.
SKL stodjer medlemmarnas engagemang i att
styra mot ekonomisk, social och ekologisk hallbar
utveckling enligt FN:s Agenda 2030.

Inom omradet arbetar vi med medborgardialog
och -inflytande, driftformer, valfrihet, kvalitet,
styrning av verksamhet, uppf6ljning, minskliga
riattigheter, politisk styrning, regionfragan, revi-
sion, val och maktférdelning.

Hilsa och sjukvard

Hilso- och sjukvarden ska vara siiker, effektiv,
jamstilld, jamlik, patientfokuserad, hilsofram-
jande, kunskapsbaserad och tillginglig. Genom att
samordna, ta initiativ och bidra med kompetens
stodjer vi vara medlemmar i deras utveckling av
framtidens hilso- och sjukvard.

KAPITEL

Inom omradet arbetar vi bl.a. med st6d for system-
utveckling, e-hilsa, folkhilsa, tandvard, psykisk
hilsa, jamlik vard, kunskapsstyrning, nira och
hélsofrimjande vard och omsorg, stéd inom vissa
sjukdoms- och verksamhetsomraden, sjukskrivning
och rehabilitering, ldkemedelsanvindning, tillging-
lighet, patientinflytande och patientsikerhet.

Naringsliv, arbete och integration

SKL stoder kommuner att utveckla arbetsmark-
nadsinsatser, inte minst for unga och nyanlédnda.
Vi jobbar brett med regional utveckling och ni-
ringslivsfragor - ett bra féretagsklimat ir centralt
for jobb, tillvaxt och valfard.

Inom omradet arbetar vi med arbetsmarknad,
sysselsittning, forskning och innovation i offentlig
sektor, niringsliv, foretagsklimat samt goda forut-
sdttningar for asyl- och flyktingmottagandet.

Digitalisering

SKL stodjer medlemmarna i att utveckla vélfirden
med hjilp av digitaliseringens mojligheter. Det be-
hovs smarta digitala tjinster som gor det 14tt att ta
del av offentlig information, starta foretag, komma
i kontakt med varden, eller planera en utbyggnad
avvillan. SKL driver paidet arbetet.

Vi arbetar med omréadena Strategi for e-sam-
hillet, skolans digitalisering, e-hélsa, medborgar-
dialog, LEDA for smartare valfiard, e-arkiv, digital
tjinst fér ekonomiskt bistand, e-handel och e-legi-
timation.

Verksamhetsplan och budget 2018 13



Kapitel 3. Arets verksamhet

Milj6, samhallsplanering och infrastruktur

SKL arbetar for att kommuner, landsting och regio-
ner ska fa bittre forutsidttningar att bygga hallbara
och attraktiva stdder och samhillen. Vi driver
vara medlemmars intressen och ger stéd i form av
bland annat underlag till taxor och vigledningar
om upphandling av kollektivtrafik.

Vi arbetar med omradena miljo, klimat, hélsa,
myndighetsutévning, verksamhetslokaler, pla-
nering, byggande, bostider, regional utveckling,
tillganglighet, trafik, infrastruktur, geodata, bred-
band samt trygghet och sidkerhet.

Kultur och fritid

Kommuner, landsting och regioner har en viktig
roll i arbetet med att skapa goda forutsittningar
for ett rikt kulturliv, livslangt lirande samt me-
ningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn-
och unga.

Inom omradet arbetar vi med bibliotek, e-b6ck-
er, folkbildning, idrott och anldggningar, kultur-
och fritidsstatistik, Sveriges friluftskommun och
ungas fritid.

Skola och férskola

SKL driver paiskolfragan. Vi stédjer skolans leda-
re, svarar pa remisser och ger kommuner rad och
service. Over hilften av landets kommuner deltar
i minst en av SKL:s utvecklingsinsatser for battre
skolresultat. De handlar bland annat om béttre
lokal styrning och ledning, utveckling av skolors
interna arbetssiitt samt metoder for att minska
avhoppen fran gymnasiet. Vi verkar fér mer skol-
forskning och bittre statsbidrag,.

Andra fragor vi arbetar med &r till exempel ny-
anlénda elever, fiarre gymnasieavhopp, elevenki-
ter, elevhilsa, skolmat, digitalisering, férskola och
fritidshem.

Social omsorg, stéd och dldre

SKL bevakar det socialpolitiska omradet utifran
kommunernas ansvar och uppdrag. Vi stodjer
kommunerna att utveckla kunskapsbaserad vard,
st6d och omsorg for sérskilda grupper. Vi framjar
och utvecklar samverkan med andra huvudméin
och aktorer, i synnerhet mellan kommun, lands-
ting och region kring mélgrupper som har behov
avinsatser bade fran socialtjinsten och hilso- och
sjukvarden.
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Inom omradet arbetar vi med ildre, barn och unga
inklusive ensamkommande, personer med miss-
bruksproblem, personer med funktionsnedsitt-
ning och anhérigvardare samt forsorjningsstod,
kunskapsbaserad socialtjdnst, systematisk upp-
f6ljning och brukarmedverkan.

Ekonomi och statistik

SKL arbetar for att skapa stabila och férutséigbara
ekonomiska forutsiattningar for medlemmarna. Vi
tar fram prognoser for skatteintékter, kostnader
och sysselsittning. Vi utvecklar former for styr-
ning och uppféljning. Statistik och 6ppna jamfo-
relser ar viktiga verktyg.

Inom omradet arbetar vi med upphandlings-
fragor, konkurrens, budget och planering, finans-
fragor, finansieringsprincipen, god ekonomisk
hushallning, pensionskostnader, redovisning, ut-
jamningssystem, vilfirdens langsiktiga finansie-
ring, statistik och nyckeltal.

Arbetsgivarfragor

SKL &r landets storsta arbetsgivarorganisation. Vi
tecknar centrala kollektivavtal for 6ver en miljon
medarbetare i kommuner, landsting och regioner.
Genom att skapa attraktiva villkor och erbjuda
intressanta jobb kan arbetsgivare attrahera med-
arbetare med ritt kompetens och trygga kompe-
tensforsorjningen for framtidens vilfard. SKL ger
medlemmarna stdd i det arbetet.

Inom omradet arbetar vi med arbetsmiljéfra-
gor, arbetsritt, chefs- och ledarskap, EU-ritt,
kollektivavtal, 16nebildning, personal- och kom-
petensforsorjning, projektet Sveriges Viktigaste
Jobb, uppfoljning och analys.

Juridik

SKL ger rad och vigledning till medlemmarna i
juridiska fragor och verkar for att lagar och fore-
skrifter utformas med hénsyn till det kommunala
sjalvstyret och kommunernas och landstingens
forutsattningar.

Inom omradet arbetar vi med kommunalritt,
offentlighet och sekretess, skoljuridik, socialritt,
hilso- och sjukvardsjuridik, civilritt, skatteritt,
EU-ritt, konkurrens- och upphandlingsjuridik
samt overformyndarfragor, plan- och byggritt,
miljoritt och infrastrukturjuridik. SKL har ocksa
sirskild service inom omradet arbetsriitt.



Prioriteringar

For att fullgora sin uppgift att bidra till medbor-
garnas trygghet och vélfdard beh6ver kommuner,
landsting och regioner sténdigt fornya och anpassa
verksamheten till nya forutséattningar. Samtidigt
stills krav pa stabilitet, 1dngsiktighet och trovir-
dighet. De nirmaste aren star SKL:s medlemmar
infér en rad utmaningar som stiller siarskilda krav
paférbundet.

Utifran dessa utmaningar har férbundets kon-
gress i november 2015 angett att férbundets akti-
viteter under mandatperioden 2016-2019 ska ha
sin utgangspunkt i féljande tre inriktningar:

* Demokrati och sjilvstyre
+ Vilfardens utveckling och finansiering
* Attraktiva arbetsgivare och attraktiva jobb.

For varje inriktning har kongressen dessutom valt
att ange ett antal inriktningsmal, totalt 139 sadana
mal med biring pa verksamheten. Under 2018 har
styrelsen valt att sdrskilt prioritera och folja SKL:s
arbete inom ett urval av dessa inriktningsmal. For
de valda inriktningsmaélen anges strategiska akti-
viteter och forvintat resultat under aret. Aktiviteter
och resultat f6ljs upp tertialvis.

Ansvaret for samtliga av kongressens inriktnings-
mal och uppdrag &r fordelade inom beredningar,
delegationer och kansli. De utgor grunden for kans-
liets verksamhetsplanering och de f6ljs upp i styrel-
senimitten och i slutet av kongressperioden.

FIGUR 2. figurrubrik

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

Fordelat ansvar pa beredningar/delegationer
och kansliets avdelningar.

Grund for kansliets verksamhetsplanering.

Foljs upp i styrelsen halvtid och sluttid.

v

Styrelsens prioriteringar 2018

* Fordjupning av ett urval av
inriktningmalen ovan.

« Aktiviteter 2018 anges.
* Forvantat resultat 2018 anges.

* Tertialuppféljning i styrelsen.

Arets prioriteringar

A. Nyanldndas etablering - en investering
for framtiden
Bittre forutsittningar for skolutveckling
Strategi for hilsa
Farre sjukskrivna
Missbruk och beroende
Valfardens langsiktiga finansiering
och kvalitet
Upphandling som en del i den
strategiska styrningen
H. Digitalisering for en smartare valfiard
Bostéder till alla
Minskad klimatpaverkan och béttre
klimatanpassning
K. Kompetensférsorjning — Sveriges
viktigaste jobb
Forstiarkt vuxenutbildning
. Stirkt arbete mot hot och vald
mot fortroendevalda
N. Infrastruktur f6r hallbar mobilitet
och kommunikation
O. Stirktlokal och regional
utvecklingsformaga
P. Tryggaoch sjilvstindiga dldre
Q. Okad verksamhetsnytta med bittre lokaler

mEoaw
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A. Nyanldndas etablering - en investering
for framtiden

Kongressens inriktningsmal 2016-2019:

SKL ska verka for att staten tar det fulla kostnads-
ansvaret for de uppgifter som kommuner, landsting
och regioner ansvarar for inom asyl- och flykting-
mottagandet.

SKL ska synliggora nyanldndas kompetens, verka
for en snabb validering och for att kompetensen tas
tillvara i samhalls- och arbetslivet.

SKL:s agenda f6r integration innehaller atgérds-
forslag till staten inom olika politikomraden och
utvecklingsomraden for kommuner, landsting och
regioner. Insatserna syftar till 6kad sammanhall-
ning i samhillet och férutsiattningar for nyanldnda
barn och vuxna att delta i skola, utbildning och
arbetsliv. Mottagningssystemet maste ocksa fore-
bygga segregation och ett 6kat utanférskap. Det
giller inte minst negativa konsekvenser av ebo-
reglerna och insatser efter avslag i asylprocessen
och for papperslosa.

Verksamhetsplan och budget 2018 15



Kapitel 3. Arets verksamhet

Det ar en prioriterad fraga for SKL att stodja med-
lemmarnas utvecklingsarbete och att statliga akto-
rer agerar for battre samordning och resultat. Det
behdvs bade pa kort sikt for att mota aktuella ut-
maningar och mgjligheter efter tidigare ars stora
mottagande och pa lingre sikt fér att bygga ett
haéllbart och sammanhallet system fér det fram-
tida mottagandet av asylsokande och nyanlédnda.

Férvintat resultat 2018

* Regering och statliga myndigheter beslutar om
aktiviteter eller foréandringar som svarar mot
utgangspunkter och forslag i SKL:s agenda for
integration.

* Den pagaende statliga Mottagandeutredningen
som ska limna sitt betinkande varen 2018
limnar forslag om ett ssmmanhaéllet system
for mottagande och bosittning av asyls6kande
och nyanlidnda som stodjer utgangspunkter och
forslag i SKL:s agenda for integration.

Aktiviteter 2018

+ SKL ska fora en aktiv dialog med regeringen,

Mottagandeutredningen och statliga myndig-

heter om behov av férandringar for att frimja

integration och forebygga utanforskap.

SKL ska ta fram underlag inom agendans olika

omraden som belyser ldgesbilder och fakta

samt hur ett genomforande av férslagen frimjar
integration och férebygger utanférskap.

* SKL ska sprida goda exempel och kunskaps-
underlag samt verka for erfarenhetsutbyte
mellan medlemmarna som stéd i utvecklingen
avomraden som lyfts i agendan.

N

B. Battre férutsattningar for skolutveckling

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att kommunerna far de bista eko-
nomiska och legala forutsattningarna for att utveckla
sina skolor.

Det beh6vs samrad for skolans utmaningar. Staten,
huvudménnen och professionen behover ta ett
gemensamt ansvar for skolans forutsidttningar,
finansiering och styrning, sa att utbyggnad och ut-
veckling kan ske sa att likviirdigheten stérks. Stora
barnkullar, nyanlinda elever och pensionsavgangar
innebar stora rekryteringsbehov. Dessutom maste
kommunerna bygga hundratals nya forskolor och
skolor. Samtidigt finns utmaningar som foljer av
hogre ambitioner, digitalisering och globalisering.
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Att atgarda dagens brister i styrkedjan mellan
staten, huvudmannen, forvaltning, rektor och larare
ar en avgorande faktor for att forbittra elevernas
resultat. Det samrad som SKL féreslar skulle arbeta
enligt en tydlig modell med tre centrala punkter —
full finansiering, tydlig ansvarsfordelning och en
plan for genomférande som bygger pa forskning
och praktisk erfarenhet.

Férvintat resultat 2018

* Beslutsfattare och skoldebatten under valaret
2018 har paverkats av SKL:s fortsatta arbete
med Skoloffensiven som ger stéd fér den kom-
munala skolan.

* Regeringen har svarat positivt pa SKL:s forslag
om ett reellt samrad for skolomradet med en
plan for hur reformer ska genomforas for att
kunna implementeras pa bista sitt.

* Vara medlemmar och regeringen gor en
likartad bedémning av de investeringar som
behover goras i forskola/skola pa grund av 6kat
antal elever.

+ En hogre grad av digitaliseringen i undervis-
ning och skolans verksamhet har uppnatts.

Aktiviteter 2018

+ SKL bedriver ett aktivt kommunikationsarbete
isyfte att ge stod for den kommunala skolan.

* SKL driver pa for att fa till stdnd ett reellt
samrad med regeringen for stirkt utformning
och implementering av kommande reformer.

* SKL verkar for att kommunerna har resurser
och regelverk som mojliggor att snabbt ta fram
bralokaler.

* SKL driver arbetet med att ta fram en hand-
lingsplan for den kommande nationella strate-
gin for skolvisendets digitalisering (utarbetas
av staten, huvudménnen och SKL).

C. Strategi for halsa

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska tillsammans med kommuner, landsting och
regioner ta fram en sammanhallen langsiktig strategi
for framtidens hilso- och sjukvard och omsorg.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har in-
lett arbetet med att ta fram en samlad strategi for
hilsa. Strategin omfattar skola, socialtjanst, vard
och omsorg samt hélso- och sjukvard. Det gemen-
samma verktyget for arbetet med strategin ar
gemensamma Overgripande mal och uppféljning.



Malen tas fram ur tre perspektiv: En god och jam-
lik hélsa, God kvalitet i vélfirdens tjinster samt
Hallbart och uthalligt. Malen kommer kunna mitas
och foljas upp lokalt, regionalt och nationellt. En
framgangsfaktor dr om de 6vergripande malen in-
tegreras i den ordinarie styr-, lednings- och upp-
foljningsprocessen i kommuner, landsting och re-
gioner men ocksa hos andra aktorer.

Férvintat resultat 2018

+ 30 % avkommunerna och hilften avlandstingen/
regionerna arbetar med "Strategi for hilsa”.

* 30 % av kommunerna och hilften avlands-
tingen/regionerna har omvandlat de nationella
malen och indikatorerna i ”Strategi fér hilsa”
till egna malsittningar.

Aktiviteter 2018

¥ Stodja, utveckla och samordna arbetet med
strategin till exempel analysstod och forbéatt-
ringsarbete.

* Motesplatser och erfarenhetsutbyte for linens
samverkan.

* Uppf6ljning av arbetet med strategin.

D. Farre sjukskrivna

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for en kvalitetssékrad sjukskriv-
ningsprocess, 6kad tillgang till rehabilitering for att
forebygga sjukdom, samt att fler kvinnor och méin
atergariarbete.

SKL ska stodja kommuner landsting och regioner
att skapa ett langre och hallbart arbetsliv med god
arbetsmiljo for effektivitet och kvalitet.

Forbundets samlade insatser ska bidra till en
kvalitetssiker sjukskrivningsprocess i hilso- och
sjukvarden samt hos arbetsgivare i kommuner och
landsting for att uppna en langsiktigt ligre, stabil
niva av sjukfranvaro i kommuner och landsting.
Det sker genom arbetet med avsiktsférklaringen
och Overenskommelsen en kvalitetssiker sjuk-
skrivning och rehabiliteringsprocess och upp-
drag psykisk hilsa. Genom parternas organisation
Suntarbetsliv har arbetsgivare tillgang till konkreta
och relevanta verktyg, stod och inspiration for sitt
utvecklingsarbete inom arbetsmiljdomradet Samt
att samverkan mellan varden och arbetsgivare
okar genom olika forsok som genomfors under
2018 och 2019.

Férvintat resultat 2018

* Samtliga ataganden i den partsgemensamma
avsiktsforklaringen for friskare arbetsplatser
ar genomforda i syfte att na en 1ag och stabil
sjukfranvaro.

* Konkreta exempel pa samverkan mellan
vardgivare och arbetsgivare som kan séinka
sjukfranvaron till en langsiktigt 1ag och stabil
sjukfranvaro.

+ Kunskapen har 6kat om hur samverkan mellan
varden och arbetsgivare kan utvecklas.

Aktiviteter 2018

* SKL har, tillsammans med parterna, arbetat
igenom och avslutat samtliga aktiviteter i
avsiktsforklaringen.

SKL kommer efter analys av sjukfranvaron i
fyra till sex landsting genomfora insatser med
malet att paverka sjukfranvaron bland egen
personal vilket sker i samverkan med lands-
tingen som vardgivare och arbetsgivare.

SKL genomfor ett pilotprojekt i samarbete med
sju kommuner i syfte att skapa en hélsofram-
jande arbetsplats och minska sjukfranvaro.
Erfarenheterna fran projektet kan anvindas
som st6d i det langsiktiga arbetet for friska
arbetsplatser och att sjukfranvaron sianks och
halls kvar pa en lag niva.

Ett antal utvecklingsprojekt for landsting

som vardgivare och arbetsgivare kommer att
genomforas efter att de blivit beviljade projekt-
medel fran SKL.

Workshop som riktar sig till processledare for
sjukskrivning och rehabilitering och motsvarig-
heten pa HR-sidan i landstingen.

N

N

N

N

E. Missbruk och beroende

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att kommunernas och landstingens
missbruks- och beroendevard priglas av férbittrad
samverkan, samordning och ansvarsférdelning.

Utvecklingen inom missbruks- och beroendevéarden
gar inte i 6nskvérd riktning. Frivillig institutions-
vard enligt Socialtjinstlagen minskar, samtidigt
som det skett en 6kning av antalet personer som
skrivs in pa institution enligt Lagen om vard av
missbrukare. Den narkotikarelaterade dédlighe-
ten drnu den nist hdgstainom EU. Narkotikabruket
ar vanligare bland mén &n kvinnor och vanligast i
de yngre aldersgrupperna (16-29 ar), dir cannabis
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ar den vanligaste olagliga drog som anvinds. Vard
for psykiska stérningar och beteendestdorningar
orsakade av psykoaktiva substanser okar. En
handlingsplan som syftar till vinda utvecklingen
kravs. Handlingsplanen ska dven tydliggéra an-
svarsfordelningen mellan huvudménnen, tydlig-
gora granssnittet mellan hilso- och sjukvard och
socialtjinst samt bidra till battre samverkan och
samordning mellan aktérerna.

Férvintat resultat 2018

* En handlingsplan fér missbruk och beroende
ialdern 13 till 29 ar inom omréadena tidig
upptickt/tidiga insatser, vard och behandling
ar framarbetad och beslutad av styrelsen.

* Representanter fran politik, chefer och profes-
sion inom kommun och landsting fran minst
70 % av ldnen har varit delaktiga i framtagandet
av handlingsplanen.

* Handlingsplanen ir kiand i alla kommuner,
landsting och regioner.

Aktiviteter 2018

* Ettunderlag arbetas fram i samarbete med
representanter fran MILK-nétverket (Missbruk
och beroende i landsting och kommuner) och
andra experter.

* Handlingsplanen processas med medlemmar
(politiker och tjinstemin fran landsting/regio-
ner och kommuner).

* Handlingsplanen implementeras bland annat
genom léansdialoger, webbsint seminarium och
synliggors i SKL:s berorda nitverk och berorda
beredningar och delegationer.

F. Vélfirdens langsiktiga finansiering och kvalitet

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att statens ekonomiska stod till
kommuner, landsting och regioner utgors av generella
och viardesékrade statsbidrag.

Léangsiktiga ekonomiska beridkningar bland annat
i samband med Ekonomirapporten visar att det
demografiska trycket kommer att forsdmra sek-
torns ekonomi om inga atgirder vidtas. Intiktsok-
ningarna med nuvarande finansiering kommer att
vara ldgre idn de arliga behovsékningarna utifran
den demografiska utvecklingen. Det kommer att
stilla stora krav inte minst pa effektiviseringar i
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sektorn. Under 2017 har information om den eko-
nomiska utmaningen spridits via skrifter och kon-
ferenser.

Férvintat resultat 2018

* En bittre dialog med staten hur natts om hur
generella statsbidrag leder till en effektivare
verksamhet i kommuner och landsting.

* Kommuner och landsting har 6kad kunskap om
potentiella effektiviseringsmdjligheteri sina
verksamheter och upplever att de far stéd av
SKLisitt effektiviseringsarbete.

* SKL:s politiska ledning har fatt relevanta
underlag for att driva fragan om alternativa
intdktsmaojligheter.

Aktiviteter 2018

* Fortsitta intressebevakningen i syfte att uppna
stabila och langsiktiga planeringsforutsitt-
ningar samt 6kade mojligheter till en effektiv
verksamhet genom en omvandling av riktade
till generella statsbidrag,.

* Tillsammans med andra avdelningar pa SKL
identifiera mojliga storre effektiviseringar inom
kommunernas och landstingens verksamheteter.

* Genom aktivkommunikation bidra till att
goda exempel pa effektiviseringar sprids inom
sektorn.

* Analysera mdjliga alternativa intéktskillor, t.ex.
andra skattebaser och 6kade avgiftsmojligheter.

G. Upphandling som en del i den strategiska
styrningen

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att medlemmarna har goda mojlig-
heter att ta tillvara de vinster upphandlingen kan ge i
form av 6kad effektivitet och minskade kostnader.

SKL ska verka for att medlemmarna genomfor fler
funktions- och innovationsvénliga upphandlingar.

Strategisk styrning och ledning i kommuner,
landsting och regioner ar en férutsiattning for att
uppna uppsatta mal genom upphandling. De vin-
ster som kan realiseras genom upphandling kan
vara kvalitetshojande, effektivitetsokande, av hall-
barhetsart och eller minskade kostnader. Ytterst
ar vinsterna en béttre leverans till medborgarna.
En inkopsstrategi med nagon form av kategori-
styrning ir en viktig del i detta arbete och behover



integrerasiorganisationens styrning. Detta mojlig-
gor aven for kommuner, landsting och regioner att
arbeta strategiskt med att utveckla funktions- och
innovationsvénliga upphandlingar, som bland an-
nat férviantas medfora ett battre resursutnyttjande.

Férvintat resultat 2018

* Kommuner, landsting och regioner har tillgang
till goda exempel pa modeller av kategoristyrning
som &r anpassade efter deras forutsittningar.

* Kommuner, landsting och regioner har tillgdng
till affarsmodeller for aterbruk och erfarenhetsut-
byte om dessa inom deras verksamhetsomraden.

Aktiviteter 2018

* Férdjupning av nationella nitverk for upp-
handling som del i den strategiska styrningen i
syfte att ta fram modeller for kategoristyrning
av anskaffningsprocessen som ér anpassade for
kommuner, landsting och regioner.

* Nyttja bestillargrupper for att utveckla mo-
deller for aterbruk, exempelvis att utveckla
innovativa affirsmodeller som kan avse att hyra
istdllet for att dga.

H. Digitalisering fér en smartare valfard

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att privatpersoner och foretagare
har tillgang till fler och bittre digitala tjénster fran
offentlig sektor.

SKL ska verka for att det std staten ger till kommu-
ners, landstings och regioners digitalisering samord-
nas och utgar fran lokala och regionala behov.

SKL:s vision &r att ar 2020 har Sverige en viilfird
som tar vara pa digitaliseringens alla mojligheter.
Digitaliseringens mojligheter till effektivisering,
kvalitetssédkring, béttre resursutnyttjande och ut-
vecklande av service méste utnyttjas for att klara
bade rekryteringsbehov och finansiering framéver
ndr allt farre ska forsoérja allt fler.

Férviintat resultat 2018

+ SKL har etablerat en dialog med den nya
Digitaliseringsmyndigheten om robusta och
langsiktiga samverkansstrukturer med kom-
mun, landsting och regioner.

* SKL:s medlemmar far 16pande information,
med mojlighet att ta stillning till och paverka
SKL-koncernens prioriteringar och erbjudande
inom digitalisering,.

* Den nya Digitaliseringsmyndigheten har en
inriktning som stodjer kommuners, landstings
och regioners behov och férutsittningar.

Aktiviteter 2018

* SKL samverkar aktivt och konstruktivt med Fi-
nansdepartementet, organisationskommittén
och ledningen for den nya Digitaliseringsmyn-
digheten for att tydliggora vira medlemmars
behov av stéd i den digitala utvecklingen.

SKL har paketerat SKL-koncernens samlade
erbjudande av tjdnster som stodjer medlem-
marnas digitala utveckling.

SKL soker en dialog med den nya Digitalise-
ringsmyndigheten om robusta och langsiktiga
samverkansstrukturer med kommun, landsting
och regioner.

SKL sotker, med inspiration fran Danmark,
dialog med regeringen om en modell med arliga
forhandlingar och prioriteringar kring gemen-
sam digital infrastruktur, basdata och digitala
l6sningar.

SKL tar tillsammans med SKL Kommentus
och Inera fram en modell for I16pande kartlégg-
nings-, analys-, och prioriteringsarbete for att
identifiera medlemmarnas behov av stéd i den
digitala utvecklingen.

N
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|. Bostader till alla

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att kommunerna har forutsattning-
ar att planera for ett bostadsbyggande som svarar mot
efterfragan och siikrar bostadsfoérsorjningen for alla.

I manga kommuner ir det brist pa bostdder men
svart att bygga nytt. Det kan handla om svarigheter
att lana riskkapital eller om nedskrivningsregler
for allménnyttiga bostadsforetag. I manga av dessa
kommuner ir det dessutom en 1ag rorlighet pa bo-
stadsmarknaden. Sammantaget innebéir det sva-
righeter for olika grupper, men sérskilt fér grup-
per med en svag stillning pa bostadsmarknaden.
Dessa problem blir sirskilt besviarande for kom-
muner med en svag bostadsmarknad idag. SKL
fokuserar darfor pa att stirka utvecklingskraften
i denna typ av kommuner genom att pa olika sitt
bistaiarbetet att identifiera framgangsfaktorer av
generell karaktir.
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Férvintat resultat 2018

* Framgangsfaktorer av generell karaktér for
kommuner med en svag bostadsmarknad har
tagits fram.

* Kommunernas mojligheter att anvéinda olika
bostadspolitiska verktyg for att fa fram bostider
for grupper med svag stillning pa bostadsmark-
naden har synliggjorts.

Aktiviteter 2018

* Tillhandahalla ett nitverk for kommuner med
svaga bostadsmarknader for att genom erfaren-
hetsutbyte och gemensamt utvecklingsarbete
identifiera och sprida exempel pa framgangs-
faktorer.

* Ta fram goda exempel pa hur kommuner
utanfor storstadsomradena kan arbeta for
att underlétta byggande av bostéder i strand-
skyddsnéra ldgen dir méanniskor vill bo.

* Tafram st6d till kommuner och kommunala
bostadsbolag, i samverkan med SABO, for
tillampning av regler fér virdering av nybyggda
bostadshus i kommunal regi.

* Ge kommuner och kommunala bostadsbolag
tillgang till bra, energieffektiva och prisvirda
bostidder genom SKLs ramavtal.

+ Tafram goda exempel, i samverkan med SABO,
kring hur en férdjupad dgardialog kan foras
mellan kommun och kommunalt bostadsbolag
om hur fler bostéder till grupper med svag stall-
ning pa bostadsmarknaden kan erhallas.

J. Minskad klimatpaverkan och bittre
klimatanpassning

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for en tydlig ansvarsfordelning och en
fungerande samordning mellan staten, kommunerna,
landstingen och regionerna for de férebyggande atgér-
der som krivs med anledning av klimatférandringar.

SKLs programberedning for klimat har 2017 pre-
senterat forslag som syftar till att stiarka klimat-
arbeteti kommuner, landsting och regioner. Vi ser
det som nédvéndigt att kommuner landsting och
regioner ska ligga i framkant i utvecklingen mot
ettland utan fossila nettoutslépp och anpassningen
till ett &ndrat klimat. SKLs medlemmar gor redan
stora insatser for att anpassa den fysiska plane-
ringen och for att minska paverkan pa klimatet.
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Detta arbete ir i enlighet med Agenda 2030 mélen
om att vidta atgirder mot klimatférindringar och
dess konsekvenser (mal nummer 13).

Férvintat resultat 2018

¥ 25 % avkommunerna deltar i SKL konferens om
upphandling med klimat- och hallbarhetskrav.

* Det finns en mall f6r uppf6ljning av energi-
prestanda under bygglovsprocessen for bygg-
herrar och kommuner.

* Kommunerna har ett metodstod for att arbeta
med analyser for klimatanpassning i sin 6ver-
siktsplanering.

Aktiviteter 2018

+ Utveckla metodstdd for hur kommunerna
kan gora analyser for klimatanpassning i sin
oversiktsplanering,

* Tafram checklista om fastighetsidgarens ansvar
for kommunerna.

* Tafram en idéskrift hur kommuner kan arbeta
med klimat- och hallbarhetskrav i upphandling.
Sprida mdgjligheter att anviinda befintliga ramav-
tal fran SKL Kommentus samt lyfta arbetet med
uppféljning av klimat- och hallbarhetskrav.

* Tafram och sprida underlag for medlemmarna
att pa enklare sitt sikerstilla energiprestanda
under byggprocessen, i kombination med
att Boverkets ansvar for uppf6ljning genom
energideklarationerna stérks.

K. Kompetensforsorjning - Sveriges
viktigaste jobb

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska bidra till att kommuner, landsting och regioner
uppfattas som attraktiva arbetsgivare.

Behoven av vilfardstjanster 6kar i takt med att
befolkningen véxer och blir dldre samtidigt som
konkurrensen om arbetskraften hardnar. En fort-
satt god kvalitet i vilfirden forutsétter att med-
lemmarna lyckas attrahera medarbetare med rétt
kompetens. Rekryteringsutmaningen maste motas
paflera olika plan. Att fler arbetar heltid bidrar till
att mota rekryteringsbehoven men ocksa till ett
mer jamstillt samhille. Arbetsgivarna behover
ocksa anvinda kompetenser ritt, utveckla arbets-
milj6 och arbetsorganisation och ta tillvara tekni-
kens mojligheter.



Férvintat resultat 2018

* Goda, ldrande och nytinkande exempel pa hur
man lokalt arbetar med kompetensforsorjning
finns tillgdngliga for alla medlemmar.

* Verktyg, stodmaterial och nétverk finns till-
gingligt for att stddja medlemmarnas évergang
till heltidsorganisation, i enlighet med de hel-
tidsplaner medlemmarna tagit fram under 2017.

Aktiviteter 2018

+ Ta fram en ny rekryteringsrapport som visar
demografins paverkan pa rekryteringsbehoven,
samt hur olika scenarier kan paverka behoven.
Sammanstilla goda exempel pa medlems-
initiativ for att moéta rekryteringsutmaningen,
skapa en attraktiv arbetsplats och samtidigt
utveckla verksamheten.

Driva nitverk for ledare av heltidsprojekt

i kommuner, landsting och regioner.

Utveckla stdd och verktyg for medlemmarnas
6vergang till heltidsorganisation.

Bedriva ett aktivt kommunikationsarbete
ifragan.
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L. Forstarkt vuxenutbildning

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska synliggora nyanldndas kompetens, verka
for en snabb validering och for att kompetensen tas
tillvara i samhélls- och arbetslivet.

SKL ska verka for att kommuner, landsting och re-
gioner bidrar till att tillgodose néringslivets behov av
kompetensforsorjning.

Vuxenutbildningen har en avgérande betydelse
for individers mojligheter att fa ett arbete och &r
av stor vikt for att klara kompetensforsorjningen
till bl.a. vélfardsyrkena framd&ver. Vuxenutbild-
ningen har ocksa en central roll att spela fér nyan-
ldndas etablering i arbetslivet. For att méta sam-
hallsutvecklingens behov av arbetskraft och for att
underlitta for arbetsgivarna att rekrytera behéver
det finnas flexiblare utbildningsvigar. Vuxenut-
bildningen behdver dven vara rustad for att i hogre
grad kunna mota olika elevgruppers utbildnings-
behov. Studiestodssystemet behover dven mojlig-
gor studier vid flera tidpunkter under ett yrkesliv.
For att uppritthalla kvaliteten i utbildningen dr en
fortsatt utveckling av att koppla ihop vuxenutbild-
ningen och arbetsmarknadspolitiken nédvéndig.

Férvintat resultat 2018

* Vuxenutbildningen far tillrickliga resurser, till
exempel genom att kommunerna far kostnads-
tdckning for vuxenutbildning som ingar i nyan-
ldndas aktivitetsplan under etableringstiden.

* Komvuxutredningens betédnkande, och
regeringens behandling av detta, tar hansyn till
individuella behov samt lokala och regionala
forutsittningar.

* Bittre samordning har uppnéatts mellan kom-
munal vuxenutbildning och arbetsmarknads-
politik.

Aktiviteter 2018

* SKL foljer upp reformerna regional yrkesin-
riktad vuxenutbildning, studiestartsstdd och
behorighetsgivande utbildning och verkar for
att de utvecklas samt anpassas till lokala och
regionala forutséttningar.

SKL tar fram en analys om finansieringen

av vuxenutbildningen och ska verka for ett
flexibelt studiesttdssystem.

SKL kartlagger kompetensférsorjningsbehovet,
och identifierar vilken typ av kompetens som
behovs for att utveckla vuxenutbildningen.
SKL visar pa lokala exempel for hur den kom-
munala vuxenutbildningen kan spela en stérre

vl

N

vl

roll inom arbetsmarknadspolitiken och under-
latta for arbetsgivare att ticka sina kompetens-
forsorjningsbehov.

SKL ska verka for att regeringen satsar pa fler
atgarder for att stiirka attraktiviteten och sikrar
tillgangen pa yrkesliarare och SFI-ldrare.

vl

M. Stirkt arbete mot hot och vald mot
fértroendevalda

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska stotta kommuner, landsting och regioner i
deras arbete med att forebygga och hantera hot och
vald, samt st6tta i deras arbete med att stodja de
fortroendevalda som har utsatts, i en dialog med de
politiska partierna.

SKL ska verka for skérpt strafflagstiftning fér hot
och vald mot personer som utsitts i sitt demokratiska
uppdrag.

SKLhar under 10 ars tid verkat fér en skarpt straff-
lagstiftning for hot, trakasserier, hat och vald mot
fortroendevalda. Bade SKL:s egen undersékning
och BRA:s undersokningar visar att det r ett ut-
brett problem. Unders6kningarna visar ocksa att
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det ar ett 6kande problem och hot och hat dkar
ocksa under valar. Under 2017 har regeringskans-
liet yttrat att man borjar titta pa forslag till skdrpt
strafflag och SKL kan med en stark och aktiv in-
tressebevakning verka for att en stérkt lagstiftning
kan vara pa plats under 2018.

Kommuner, landsting och regioner behover ut-
veckla en systematik i arbetet for att forebygga och
hantera hot, hat, trakasserier och vald mot fortro-
endevalda. Detta innefattar utbildning, handlings-
planer och samarbete mellan fértroendevalda och
sikerhetsansvariga. Genom att under valéaret ak-
tivt folja incidenter fér att fa en stérre kunskap
om varfor hot uppstar, hur det uttrycks och hur
det hanteras kan SKL skapa mer kunskap om hur
detta kan forebyggas och ge stod till kommuner,
landsting och regioner i detta arbete. Utbildning
till fortroendevalda och en radgivningsfunktion ar
stod som efterfragas och bor erbjudas.

Férvintat resultat 2018

» En stirkt lagstiftning dr pa plats som ger
fortroendevalda battre skydd nér de utsétts for
hot, hat, trakasserier och vald i sitt uppdrag.

* Kunskapsmaterial och stddmaterial &r fram-
taget som utgor stod till kommuner, landsting
och regioner for att utveckla ett systematiskt
arbete mot hat, hot, trakasserier och vald mot
fortroendevalda.

* 75 procent av kommuner, landsting och
regioner har tagit fram ett system for att arbeta
forebyggande och hantera hot, hat, trakasserier
och vald mot fértroendevalda

Aktiviteter 2018

* Aktivintressebevakning for en stiarkt strafflag-
stiftning i forhallande till Justitiedepartementet
och Kulturdepartementet.

* Foljaincidenter genom kontakter med med-

lemmar och genom rapportering i media for att

fa kunskap om varfér, vad och hur fortroende-
valda utsitts.

Utgora ett stod till medlemmarna, dels

genom stodmaterial dels genom radgivning

och utbildning,.

+ Demokratiberedningen genomfor aktiviteter
kring hot och hat utifran den arbetsplan som be-
redningen arbetar efter under mandatperioden.

* Genomfoérande av en uppfoljande undersok-
ning om kommuner, landsting och regioner
har arbetat fram system for att férebygga och
hantera hot, hat, trakasserier och vald mot
fortroendevalda.

vl
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N. Infrastruktur fér hallbar mobilitet och
kommunikation

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for en langsiktig finansiering och ut-
veckling av transportsystemet, sa att bade gods- och
persontransporter sker pa biasta mojliga hallbara
och effektiva sitt samt att milj6- och klimatpaverkan
minskar.

Den regionala och den storregionala tagtrafiken,
samt anslutande trafiklosningar, utgor viktiga
delar i transportsystemet och behover béttre for-
utséttningar dn idag. Staten behover darfor siker-
stélla reinvesteringar och underhall som ger den
funktionalitet och kapacitet som krévs for att den
regionala och storregionala trafiken ska kunna
utvecklas. Genom den nationella planen for
transportsystemet 2018-2029 behdver grunden
for hallbar mobilitet liggas. For att anvinda till-
gingliga resurser effektivt kriavs insatser som kan
paverka behovet av transporter eller som leder
till ett mer effektivt utnyttjande av den befintliga
infrastrukturen, och att 16sningarna anpassas till
den aktuella kommunen och regionen. Statens
fortsatta finansiering av sa kallade stadsmiljoavtal
skapar forutsattningar for detta. Pa nationell niva
pagar ocksa arbetet for att skapa en utvecklad och
siker kommunikationslosning for aktérer inom
allmin ordning, sikerhet, hdlsa och forsvar. Dessa
aktorer anvinder idag det talbaserade Rakelsys-
temet, men behdver ett kommunikationssystem
som dven omfattar datakommunikation. For att
denna nya 16sning ska bli kostnadseffektiv ar det
viktigt att den offentligt d4gda fiberinfrastrukturen
kommer till anvindning, till exempel den infra-
struktur som de kommunala stadsnéten éger.

Férviintat resultat 2018

» Statens insatser i jirnvigsinfrastrukturen utgar
ihogre grad fran den regionala och den stor-
regionala tagtrafikens forutséittningar.

* Staten utvecklar sitt samarbete med regioner
och kommuner for att skapa hallbar mobilitet.

¥ Offentligt 4gd bredbandsinfrastruktur inklusive
kommunala stadsnit anvinds som grund for
att skapa en ny siker kommunikationslosning
("Rakel 2.0”)



Aktiviteter 2018

* Goda exempel tas fram som visar hur jairnviagen
kan utvecklas sa att den pa ett effektivt sétt
stodjer den regionala tagtrafikens utveckling.
Som underlag for en utvecklad samverkan
mellan kommuner/regioner och stat tas ett
underlag fram som belyser innovativa och
effektiva mobilitetslosningar. Underlaget ska
ge stod for kommunerna i arbetet med att soka
stadsmiljoavtal.

Ett underlag som belyser de kommunala stads-
nétens roll och potential i den nya kommuni-
kationslosningen for siker kommunikation tas
fram. Sarskilt fokus ldggs pa fragan om kommu-
nernas dgardirektiv behover utvecklas.

N

N

O. Stirkt lokal och regional utvecklingsférmaga

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for bildandet av slagkraftiga regioner
och for en gemensam regional indelning for regioner
och statliga myndigheter.

SKL ska verka for att kommuner och landsting har
goda forutséttningar att bedriva lokal och regional
utvecklingspolitik samt att regionernas utvecklings-
uppdrag vidgas.

SKL ska verka for att formerna f6r samverkan mellan
kommuner, landsting och regioner utvecklas och ar
transparenta.

2019 har med stor sannolikhet alla 21 landsting
tagit over det regionala utvecklingsansvaret och
didrmed bildat region. Det innebér att fragor som
ror hilso- och sjukvard och regional utveckling
kommer att finnas i samma organisation i samtliga
l4n. Det innebér ocksa ett foridndrat lige gentemot
staten och kommunerna, da det regionala utveck-
lingsansvaret i samtliga 1an kommer ligga hos di-
rektvalda organ pa regional niva i stillet for léns-
styrelsen eller regionférbund. Denna férandring
stiller nya krav pa vara medlemmar, inte minst vad
giller organisation och ledarskap. Aven SKL som
medlemsorganisation paverkas och under 2018
bor fokus fortsatt ligga pa att i dialog med medlem-
marna identifiera utmaningarna och géra organi-
sationen beredd pa att kunna erbjuda ritt stod till
medlemmarna i denna forindrade situation.

Férvintat resultat 2018

* SKL &r rustad for att ge medlemmarna rétt stod
och service infér 2019 da samtliga landsting har
tagit 6ver det regionala utvecklingsuppdraget.

Aktiviteter 2018

* Kartliggning av vad som ingér i det regionala
utvecklingsuppdraget med hinsyn till att detta
skiljer sig mellan olika regioner.

Kartldggning av regionala utvecklingsmedel.

* Analys av kommunernas inflytande och
engagemang i det regionala utvecklingsarbetet.
Stotta medlemmarna i dialogen med staten vad
géller det regionala utvecklingsuppdraget, bland
annat genom att anordna formoéten till Natio-
nellt Forum, for politiker och for tjainstemén.
Erbjuda tillfillen for dialog mellan landsting/
regionledning och kommunledning kring det
regionala utvecklingsarbetet, genom befintliga
nétverkstréffar eller specifika dialogdagar.

N

vl

N

P. Trygga och sjalvstindiga dldre

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska stodja kommuners, landstings och regioners
arbete med att stirka dldres mojligheter till ett tryggt
och sjalvsténdigt liv.

SKL ska 2018-2019 stodja medlemmarna i att
stirka dldre personers mojligheter till ett tryggt
och sjilvstandigt liv. Medicinsk utveckling har
mojliggjort att dven sjuka ménniskor idag nar
en hog alder men stéller samtidigt vard- och om-
sorgssystemet infér utmaningar och behov av om-
stillning. Parallellt 6kar férmagan och viljan bland
dldre personer att delta i formandet av den egna
varden, omsorgen och stodet. Omstéllningen av
svensk hélso- och sjukvard handlar om att ga fran
en sjukhusbaserad vard till en hilso- och sjukvard
i oppna former genom att den nira varden ska
forstdrkas. Att tidigt uppticka underniring och
sitta in forebyggande atgirder och att erbjuda
rehabilitering utifran individuella behov &r vik-
tiga utvecklingsomraden. Digitala 16sningar och
vilfardsteknik som ett alternativ till traditionell
vard och omsorg ir en del av omstéllningen. Det ir
ocksa tillgang till bra bostider for sjuka dldre nar
bostaden ocksa blir en plats dir vard och omsorg
gesiallt stérre utstriackning.
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Férvintat resultat 2018

* Kommuner och landsting har 6kat sin forméaga
att tillhandahalla en sammanhallen vard och
omsorg i ppna former (néra vard och omsorg)
utifran den dldre personens behov och antalet
dagar som ménniskor vardas som utskrivnings-
klara pa sjukhus har minskat.

* Fler kommuner ska erbjuda produkter och
tjdnster inom omradet eHilsa och vilfirds-
teknik, som stodjer trygghet och sjéalvstédndighet.

* Kommunernas kapacitet att tillhandahalla
moderna och dndamalsenliga bostider till dldre
har 6kat.

* Det forebyggande arbetet avseende fallskador
och undernéiring har 6kat. Foljs upp via kvalitets-
registret Seniort Alert.

Aktiviteter 2018

* Sprida LEDAS slutsatser kring implemen-
tering av vilfardsteknik/digitalisering inom
dldreomradet.

+ Arrangera workshops kring dldres boende
samt sammanstélla och sprida material som
efterfragas av kommunerna.

* Sprida anvindningen av kunskapsbaserade
metoder for rehabiliterande férhallningssétt
och forebyggande arbetsséitt inom nutrition
med stod av kvalitetsregistret Senior alert.

Q. Okad verksamhetsnytta med bittre lokaler

Kongressens inriktningsmal 2016-2019

SKL ska verka for att kommuner, landsting och
regioner utgor ett foredéme for offentliga lokaler
med effektiv fastighets- och serviceverksamhet.

Kommuner, landsting och regioner har stora
utmaningar nér det géller lokaler for sina verk-
samheter. Demografiska férindringar, aldrande
fastigheter och hogre energikrav dr nagra av de
drivkrafter som innebér stora krav pa utveckling.
Samtidigt sker forindringar i hur verksamheter
bedrivs och digitaliseringen ger nya mdjligheter.
Hur framtidens fastighetsbehov ser ut ar darfor
inte givet. Kommuner och regioner behover vara i
framkanten nir det géller att uppfatta nya trender
och ta tillvara nya majligheter. Det krévs for att
klara kvalitet i verksamheterna och de ekonomiska
utmaningarna. Andamalsenliga lokaler lyfter
vard, skola och omsorg.
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Férvéntat resultat 2018

* Kommuner, landsting och regioner har kéinne-
dom om goda exempel pa hur de kan bli effekti-
vare i sitt arbete med att skapa &ndamalsenliga
lokaler for vard, skola och omsorg.

* Medlemmarnas intresse for ytterligare ram-
avtal inom fastighetsomradet har klargjorts
i samrad med SKL Kommentus och tagits
om hand genom minst en ny forstudie infér
ramavtalsupphandling.

Aktiviteter 2018

* Goda exempel tas fram som visar hur kom-
muner, landsting och regioner hanterar nya
trender och tar tillvara nya mojligheter i sitt
arbete med lokaler for vard, skola och omsorg,.

* En unders6kning av kommuners, landstings
och regioners intresse for nya ramavtal rérande
byggande, drift och forvaltning av fastigheter
genomfors i samrad med SKL Kommentus.



Arets prioriterade EU-fragor

SKL:s styrelse har antagit nio prioriterade EU-
fragor som férbundet ska driva under 2018. Dessa
ingar dven i SKL:s verksamhetsplan och dr kopp-
lade till forbundets 6vriga prioriteringar. For varje
prioriterad fraga finns ett antal viljeriktningar
som forbundet ska verka for, samt aktiviteter som
ska genomforas under aret.

Hér finns en sammanfattning av de prioriterade
EU-fragorna. I SKL:s skrift P4 gang inom EU och
pa SKL:s webbplats, www.skl.se/eu, kan du ldsa
mer om dessa.

EU:s framtida langtidsbudget efter 2020

EU-kommissionen har aviserat om att den under
maj 2018 kommer presentera ett forslag for den
kommande langtidsbudgeten.

SKL ska under 2018:

* Verka for att EU:s framtida social-, tillvixt, forsk-
nings- och regionalpolitik beaktar lokala och
regionala férutsédttningar samt att program-
genomforandet underlittar ett hogt deltagande
for kommuner, landsting och regioner.

* Verka for en modern langtidsbudget som aktivt
bidrar till att kommuner, landsting och regioner
ihela Europa kan utvecklas och se till att de
fortfarande ar globalt konkurrenskraftiga i
termer av infrastruktur, kompetens och tillgang
till kapital.

En kraftfull och utvecklad sammanhallningspolitik
efter 2020

Sammanhallningspolitikens framtid dr viktig, inte
minst i dess roll som verktyg for att skapa tillvaxt
och utveckling pa den lokala och regionala nivan.

SKL ska under 2018:

¥ Verka for en kraftfull och utvecklad samman-
hallningspolitik fér alla regioner inom EU.

* Verka for ett utokat regionalt inflytande 6ver
utformning och genomférande av samman-
hallningspolitikens program i Sverige.

* Verka for ett sarskilt initiativinom samman-
hallningspolitiken riktat mot nyanlénda.

+ Verka for att effektivisera att det nationella
genomforandet av sammanhallningspolitiken
med ett gemensamt europeiskt regelverk som
skapar forutsittningar fér att man i Sverige kan
utse ett ansvarigt departement och en gemen-
sam forvaltande myndighet for samtliga fyra
europeiska struktur- och investeringsfonder.

* Verka for en starkare proportionalitetsprincip
inom sammanhallningspolitiken, dir uppfolj-
ning och kontroll star i proportion till projek-
tens omfattning.

Den sociala dimensionen av EU

De social- och arbetsmarknadspolitiska fragorna
fortsitter att vara hogt pa den europeiska agendan.
Den sociala dimensionen dr en viktig fraga i diskus-
sionerna om EU:s framtid. Under 2018 ska pelaren
for sociala réattigheter implementeras, via lagstift-
ning och den europeiska planeringsterminen.

SKL ska under 2018:

* Verka for en jimnare férdelning av asylsokande
mellan medlemslidnderna.

* Verka for att det lokala och regionala perspek-
tivet ska ha ett inflytande nir beslut fattas i
fragor som ror asyl- och flyktingmottagandet.

* Bevaka utvecklingen av de nya férslagen och
vad de far for konsekvenser for lokal och
regional niva.

Forbattrad balans mellan arbete och privatliv for
foraldrar och anhérigvardare

EU-kommissionen presenterade 2017 ett lagstift-
ningsférslag med malet att 6ka kvinnors delta-
gande pa arbetsmarknaden och att balansera for-
ildrars och anhgrigvardares familje- och arbetsliv
med vardansvar for bide min och kvinnor.

SKL ska under 2018:

* Verka for ett bredare grepp for att mota ut-
maningarna med balansen mellan arbete och
privatliv snarare in ytterligare reglering pa
EU-niva. SKL framhaller vikten av ett holistiskt
perspektiv pa kvinnors och méns forutsétt-
ningar pa arbetsmarknaden, bland annat vikten
av valfiards- och omsorgstjanster for att mojlig-
gora kvinnors och mins jaimlika deltagande pa
arbetsmarknaden.

* Verka for initiativ som syftar till jamstélldhet
mellan kvinnor och mén pa arbetsmarknaden.
Forbundet anser att ett jamstallt uttag av for-
dldraledigheten ar avgérande for ett jimstallt
arbetsliv.

* Verka for europeiska gemensamma malsétt-
ningar, riktlinjer och erfarenhetsutbyten inom
det social- och sysselsittningspolitiska omradet
framf6r detaljreglerad lagstiftning.
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Ett hallbart asyl-och flyktingmottagande i EU

Under 2016 presenterade EU-kommissionen en
rad konkreta forslag for att reformera asylsyste-
met. SKL bevakar hur dessa férslag kommer att
paverka kommuner, landsting och regioner.

SKL ska under 2018:

* Verka for en jaimnare férdelning av asylsokande
mellan medlemslédnderna.

+ Verka for att det lokala och regionala perspek-
tivet ska ha ett inflytande nér beslut fattas i
fragor som ror asyl- och flyktingmottagandet.

* Bevaka utvecklingen av de nya férslagen och
vad de far for konsekvenser for lokal och
regional niva.

Energieffektivisering och fornybar energi

Under 2018 ska SKL &ven fortséttningsvis bevaka
utvecklingen av Energiunionen med sérskilt fo-
kus pa omarbetandet av detaljstyrande direktiv,
i forsta hand Energieffektiviseringsdirektivet
(EED), Direktivet om byggnaders energiprestanda
(EPBD) och Fornybarhetsdirektivet (RED).

SKL ska under 2018:

* Fororda frimjande av mal och krav pa resultat
snarare an detaljkrav.

*+ Verka for att utformning av nira-nollenergikrav
for byggnader och fornybarhetsdirektivinte
far styra bort fran gemensamma lésningar som
fijarrvirme och fjarrkyla (EPBD).

* Verka for individuell méitning och debitering
(IMD) endast ska kravas dar det dr kostnads-
effektivt. Hinsyn behover tas till fastighets-
dgarnas formaga och incitament att energieffek-
tivisera (EPBD).
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Lokala forutsattningar for séker dricksvatten-
kvalitet inom EU

2017 presenterade EU-kommissionen ett reviderat
forslag av dricksvattendirektivet. SKL kommer
bevaka revideringen av dricksvattendirektivet
med sirskilt fokus pa kopplingen till Ramdirekti-
vet for vatten, REACH-lagstiftningen samt 6kade
mojligheter for det lokala och regionala perspek-
tivet avseende skyddet av dricksvatten.

SKL ska under 2018:

* Verka for att EU underlittar arbetet med
prioriterade &mnen (kemikalier) och skyddet
av dricksvatten, men att detaljstyrning undviks
och overlats till vattenproducenterna och de
lokala tillsynsmyndigheterna genom krav pa
riskbaserat arbete och mojlighet till sarskilt
fokus pa nationella férutsittningar.

* Verka for ett storre fokus pa uppstromsarbetet,
ett storre krav bor stéllas pa tillverkare av
kemikalier, likemedelsproducenter med mera.

* Verka for att dricksvatten far en tydligare
koppling till ramdirektivet for vatten sa att
medlemsléinderna kan ta ett samlat grepp om
vattenfragan i sin helhet

Lokala och regionala aspekter i arbetet for cirkular
ekonomi - en ny plaststrategi

2015 presenterade EU-kommissionen handlings-
planen for cirkuldr ekonomi presenterade med
forslag till fyra reviderade direktiv inom avfalls-
omradet.

Ett av forslagen innebir en revidering av ram-
direktivet for avfall och kommer att vara styrande
for kommunernas avfallshantering framover.

SKL ska under 2018:

* Verka for att energiatervinning fran avfall r
en dndamalsenlig behandlingsmetod for avfall
som inte kan ateranvindas eller material-
atervinnas.

* Verka for separata mal for ateranvindning och
atervinning.

* Verka for att producentansvaret dven bor gilla
for avfall som dr féremal fér separat insamling,
men som inte sorterats ut.



Mobilitet och infrastruktur inklusive bredband

Infrastrukturfragor r centrala delar av vart dag-
liga liv - res och transport mdojligheter ar viktiga
for den regionala utvecklingen. Laddningsbara
transporter blir vanligare i Sverige och alternativ
briansleinfrastruktur ar ett verktyg for att méta
klimatutmaningar. Infrastruktur dr mer én trans-
port, det dr dven de digitala mojligheter som finns
och tillgangen till dem. En grundldggande tillgang
till den digitala inre marknad ar viktigt for europeisk
utveckling.

SKL ska under 2018:

* Verka for att utslappen fran trafiken minskas
genom att frimja hallbara transporter i TEN-T
nitverket.

Verka for att arbetet med att faststélla en
gemensam teknisk standard for stodberittigade
CEF-projekt fortloper i syfte att harmonisera
TEN-T korridorernas hastighet, effektivitet
och tillforlitlighet samt standarderna fér deras
laddningsstationer for alternativa drivmedel.
Verka for att regionala och kommunala intres-
sen tas tillvara i arbetet med att fraimja publik
alternativ laddinfrastruktur inom EU, i syfte att
laddinfrastruktur blir tillganglig for sa manga
invanare som mojligt.

Verka for att utformningen av EU:s telekom-
lagstiftning stodjer den svenska “stadsnéts-
modellen”. Det &r viktigt att kommunerna

far ett starkt st6d for sin uppgift att iga och
tillhandahalla digital infrastruktur i form av
fibernit och upplata dem pa 6ppna och lika
villkor for marknaden.

N

N

N






Budget 2018

Tabellen nedan beskriver forbundets budgeterade
intékter och kostnader f6r ar 2018.

Intdkter

Intikterna fran férbundsavgiften hjs utifran det
inriktningsbeslut som ir taget kring SKL:s lang-
siktiga finansiering och uppgar ar 2018 till 507 mKkr.

TABELL 1. Férbundets budgeterade intékter och kostnader fér ar 2018

KAPITEL

Forbundsavgiften finansierar cirka 71 procent av
forbundets kostnader exklusive externfinansierade
projekt.

Intdkter fran salda tjinster, dvs. kurser, kon-
ferenser och konsultuppdrag beddéms for 2018
uppga till samma niva som budget 2017 och nagot
hogre an utfall for 2017.

INTAKTER (mkr)

Férbundsavgifter

Salda tjanster?

Externfinansierade projekt
Finansfdrvaltning (inklusive utdelningar)
Pensionsstiftelsen - gottgorelse

Summa intakter

KOSTNADER (mkr)

Politisk organisation

Kansliet (avdelningar och projekt)
Externfinansierade projekt
Lokaler och internservice

Bidrag

Pensioner

Oférutsedda fragor och évrigt

Summa kostnader
RESULTAT efter finansiella poster

Not. 1.

Budget 2018 Budget 2017 Differens 2018/2017

507 483 24
125 125 0
600 650 0
42 41 1
36 36 0
1310 1335 25
38 44 6
529 501 28
600 650 0
80 77 3
11 11 0
42 42 0
10 10 0
1310 1335 25
0 0 0

Bestar av intakter fran kurs- och konferensverksamhet, konsultarvoden och skrifter samt koncerninterna intékter.
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Kapitel 4. Budget 2018

DIAGRAM 1. Férbundsavgiftens utveckling fér SKL (inkl. SK och Lf) aren 1995-2018, mkr framgar av nedan diagram
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Som framgar av diagrammet ovan lag forbunds-
avgiften still sedan bildandet av det gemensamma
forbundskansliet ar 2005 fram till 2014. Férbun-
det har hanterat de minskade intikterna genom
sin starka ekonomiska stillning, genom effektivi-
seringar i samband med sammanliggningen av de
tva tidigare férbunden och genom besparingspro-
gram. 2014 justerades forbundsavgiften for forsta
gangen och med arets justering blir den 507 mKr.

Intikterna fran féorbundsavgiften har alltsa re-
alt sjunkit under de senaste aren. Om férbunds-
avgiften istillet hade vuxit i takt med kostnadsut-
vecklingen fran ar 2004 och framat, skulle den ar
2018 vara ca 658 mkr, det vill séiga 151 mkr hogre.
I praktiken har alltsa férbundsavgiften sjunkit
med cirka 16 procent sedan 2005.

Intakter - externfinansierade projekt

For 2018 beriknas medel for externfinansierade
projekt uppga till 600 mkr. Detta dr bade ligre
an budget och utfall fér 2017. Detta beror pa firre
projekt pa avdelningen for vard och omsorg. Vara
storsta projekt i forhallande till totala medel un-
der 2018 dr Sjukskrivning och rehab (126 mkr),
Kortare viantetider i cancervarden (57 mkr) och
Psykisk ohédlsa (50 mkr). Utéver detta kommer
uppskattningsvis 1 500 mkr att férdelas via SKL till
medlemmarna. Dessa medel, som uppskattas uppga
till en hogre niva dn 2017, ingar inte i ovanstaende
budget utan hanteras i var balansrikning,
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Av de 600 mkr som SKL forfogar 6ver — och som
alltsa ingar i budgeten - sa gar ungefir 55 procent,
dvs. ca 330 mKkr, direkt till kop av konsulttjanster.

Intakter - finansforvaltning

2018 ars finansiella intidkter i férbundet bestar
dels av utdelningen fran SKL Kapitalférvaltning
AB som forviantas 6ka med 1 mkr jaimfért med
2017, dvs. 26 mkr. Pensionsstiftelsen forvintas
ocksa limna gottgorelse med samma belopp, dvs.
36 mkr. Ovriga finansiella intikter for aret upp-
skattas till omkring 1 mkr.

Kostnader

Pa kostnadssidan mirks nagra férandringar. Den
storsta skillnaden syns i kansliets utokade budget
som beror pa inrittande av bade kontaktcenter
och programkontor for arbete kring digitalisering.
Budgeten for den politiska organisationen minskar
med 6 mkr. Detta beror pa att varken nagra studie-
resor eller ordférandedagen kommer att genom-
foras under aret samt att det inte finns nagra pro-
gramberedningar under 2018.

Omfattningen for externfinansierade projekt
ligger i linje med bade budget och utfall fér 2017.
De externfinansierade projekten &r fullt ut finan-
sierade via intédkter och belastar alltsa inte f6r-
bundsavgiften.



Koncernen - forbundens foretag

FIGUR 3. Figurrubrik

Sveriges Kommuner och Landsting

‘ SKL Kapitalférvaltning AB (100 %) ‘ SKL Féretag AB (100 %) ‘

‘ Dagens Samhalle AB (100 %) ‘ KPA AB (40 %) ‘

‘ Equalis AB (52 %) ‘ ‘ SOS Alarm AB (50 %)

SKL Fastigheter och ‘ Inera AB (58 %) ‘
Service AB (100 %)

‘ SKL Kommentus AB (98 %) ‘

‘ SKL International AB (100 %)

Agare och styrelse

Sveriges Kommuner och Landsting dger samtliga
aktier i SKL Foretag AB. SKL Foretag AB i4r mo-
derbolag for ett antal dotter och intresseféretag i
SKL Foretag-koncernen. I figuren ovan anges dga-
randelar inom parentes.

SKL Féretag-koncernens budgeterade omsétt-
ning ar 2018 uppgar till 710 mkr. Koncernens bud-
geterade resultat efter finansiella poster for 2018
uppgar till 81,8 mkr.

Bolagen inom koncernen ska verka for uppfyl-
lelse av de mal som anges i uppdrag fran kongres-
sen samt i verksamhetsplanen fér SKL. Styrelse i
SKL Foretag AB ar arbetsutskottets ledamoter i
SKL. VD for SKL dr ocksa VD i SKL Foretag AB.

SKL Foretag AB

Moderbolaget ska #ga foretag med uppgift att
pa affirsmissiga grunder bidra till att tillgodose
kommunernas, landstingens, regionernas och de-
ras bolags behov av varor och tjdnster samt stodja
och samordna dessa foretags verksamheter.

Koncernen - en kort beskrivning av bolagen

Dagens Samhille AB med dotterbolag ger ut tid-
ningen Dagens Samhille pa papper samt digitalt
via app i telefonen eller via sajt. Bolaget siljer
ocksa affarsresearch samt affirsdata om offentliga
ink6p av varor och tjanster.

Equalis AB arbetar med att 6ka patientsikerheten
genom kvalitetssikring och kvalitetsutveckling
inom laboratoriemedicin.

SKL Fastigheter och Service AB med dotterbolag
bedriver serviceverksamhet samt dger och forval-
tar sju fastigheter, frimst for SKL:s behov.

SKL Kommentus AB &r moderbolag for verk-
samhet inom omradena Upphandling respektive
Verksamhetsstod. Kunderna finns inom den kom-
munala och landstingskommunala sektorn. Sam-
ordnad upphandling gérs bland annat inom om-
radena bostéder, fordon, finansiering, varor och
tjdnster samt I'T. Den samordnade upphandlings-
verksamheten bedrivs i en egen juridisk person i
form av Inképscentral, SKL Kommentus Inkops-
central AB. Upphandlingsradgivning och utbild-
ning bedrivs i dotterbolaget AffirsConcept AB.

SKL International AB bedriver a férbundets vég-
nar internationella utvecklingsprojekt. Sida ar den
huvudsakliga uppdragsgivaren och finansiéren.

KPA AB med dotterbolag arbetar med forsikring-
ar, kapitalforvaltning och pensionsadministration
at kommuner, landsting och regioner samt at bo-
lag inom kommunsektorn.

SOS Alarm Sverige AB med dotterbolag svarar
bland annat for SOS-tjéinsten i Sverige genom att
ta emot och férmedla larm pa nédnumret 112.

Inera AB med dotterbolag koordinerar och ut-
vecklar digitala tjinster i samverkan med lands-
ting, regioner och kommuner.

SKL Kapitalforvaltning AB forvaltar SKL:s
kapital och har tillgangar virderade till drygt 1,3
mdr kronor. Kapitalet har framférallt genererats
genom forsiljningar av féretag som ingatt i SKL
Foretag-koncernen.

Bolaget placeringsriktlinjer foreskriver att
maximalt 35 % av tillgangarna far placeras i aktie-
fonder och resterande andel i rantefonder.
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KAPITEL

Uppféljning och utvardering

Kongressens uppdrag till styrelsen i form av de
fyraariga inriktningsmalen samt ¢vriga uppdrag
foljs upp i halvtid. En slutlig avrapportering av
samtliga inriktningsmal och 6vriga uppdrag gors
till 2019 ars ordinarie kongress.

Styrelsens och VD:s 16pande uppfoljning i 6v-
rigt sker varje tertial. Sarskilda tertial-rapporter
tas fram som ger en samlad bild av férbundets alla
verksamheter utifran verksamhetsplan, ekonomi,
personal, finansforvaltning, pensionsstiftelse
samt foretagsverksamhet.

Forbundets ekonomi foljs dessutom lopande
genom manadsrapporter till VD, ledningsgrupp
och samtliga chefer.

Ovrigverksamhet som bedrivs inom kansliet plane-
ras och f6ljs upp inom respektive avdelning.

Ovan ndmnda uppféljning, tillsammans med
ytterligare kontrollmoment fér uppféljning av
verksamheten, framgar av en sirskild internkon-
trollplan beslutad av styrelsen.

Dértill kan ndmnas att forbundet aterkommande
gor undersokningar riktade mot medlemmarna
for att stimma av deras uppfattningar kring for-
bundets prioriteringar, arbetssitt och resultat.
Dessutom genomfors aterkommande medarbetar-
undersokningar liksom externt riktade kénne-
domsundersokningar.
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Politisk organisation

Forbundet dr en politiskt styrd organisation. Nedan
framgar den politiska organisationen fér mandat-
perioden 2016-20109.

FIGUR 4. Rubrik

KAPITEL

Revisorer — Kongress

Valndmnd

Styrelse
Arbetsutskott

Delegationer Beredningar
Forhandlingsdelegationen Demokratifragor
Revisionsdelegationen Digitalisering
Sjukvardsdelegationen Internationella fragor

Kultur och fritid

Priméarvard och
aldreomsorg

Samhaéllsbyggnad

Socialpolitik och
individomsorg

Tillvéxt och regional
utveckling

Utbildningsfragor
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Kapitel 6. Politisk organisation

Kongressen ir forbundets hogsta beslutande or-
gan. Medlemmarna utovar sin beslutanderitt vid
kongressen. Till kongressen finns knutet revisorer
och en valndmnd.

Styrelsen leder forbundets verksamhet samt sva-
rar for forbundets organisation och férvaltningen
av forbundets angeldgenheter. Till sitt stoéd har
den arbetsutskott, delegationer och beredningar.

Arbetsutskottet har viss delegerad beslutsrétt
fran styrelsen och bereder fragor om t.ex. sjilv-
styrelse, ekonomi och styrning, upphandling och
konkurrens samt allméinjuridiska fragor. Utskottet
har ocksa en strategisk roll i det internationella
arbetet.

Forhandlingsdelegationen bereder 6vergripande
arbetsgivarpolitiska fragor, kollektivavtalsfragor
och fragor om arbetsmilj6. Delegationen har viss
delegerad beslutsritt fran styrelsen.

Revisionsdelegationen beslutar om god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Delegationen &r
dartill samradsorgan i intressebevakning samt ut-
veckling och service pa revisionsomradet.

Sjukvardsdelegationen bereder évergripande
hilso- och sjukvardsfragor inklusive ldkemedels-
fragor, hogspecialiserad vard samt tandvardsfragor
och har viss delegerad beslutsritt fran styrelsen.

Beredningen for demokratifragor bereder fragor
som ror relationen mellan medborgare och for-
troendevalda. I detta ingar demokratiutvecklings-
fragorna och att arbeta med att motverka utanfor-
skap och 6ka méanniskors delaktighet.

Beredningen f6r digitalisering bereder fragor av
strategisk natur och foljer och bevakar fortlopande
utvecklingen av e-forvaltning och e-tjdnster inom
sektorn. I uppdraget ingar bland annat fragor om
e-legitimation, Digitala agendan, e-styrning, inte-
gritet, sikerhet, e-inkludering, gron IT samt frage-
stidllningar rorande juridiska och tekniska férut-
séttningar for utveckling av e-samhéllet.
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Beredningen fér internationella fragor ska vid
sidan av arbetsutskottet bereda sektorsovergri-
pande internationella och EU-relaterade fragor.
I detta ingér bland annat att stodja medlemmarnas
internationella engagemang samt att stédja 6vriga
beredningar.

Beredningen for kultur och fritid bereder fragor
om kultur och idrott, folkbildning, kulturmiljo,
fritid och féreningsliv samt vissa barn- och ung-
domsfragor.

Beredningen for primirvard och dldreomsorg
bereder vard- och omsorgsfragor med sarskilt fokus
pa hela vardkedjan och samverkan mellan olika
aktorer. I uppdraget ligger ocksa handikappfragor
och psykisk ohilsa. Beredningen ska sarskilt upp-
mérksamma samverkan mellan kommuner och
landsting samt forebyggande insatser.

Beredningen for samhiéllsbyggnad bereder fra-
gor om hallbar utveckling. I uppdraget ingar bland
annat klimat och energi, planering och byggande,
miljé och hilsa, bostadsférsérjning, kommunal
infrastruktur och kommunalteknik, trygghet och
sidkerhet samt fastigheter och lokalférsorjning.

Beredningen for socialpolitik och individomsorg
bereder fragor som roér socialpolitik och individ-
omsorg samt andra nirliggande fragor som exem-
pelvis missbrukarvard och psykiatrifragor.

Beredningen for tillviixt och regional utveckling
bereder fragor om tillvéixt och regional utveckling.
I uppdraget ingar arbetsmarknad och integration.
Fragor om komvux, hégskola samt beséksnéiring
och turism ingar ocksa, liksom infrastruktur och
transportpolitik.

Beredningen for utbildningsfragor bereder fragor
med anknytning till férskolan, grundskolan och
gymnasieskolan.






&




Kansliorganisation

Forbundets kansli leds av VD. Kansliorganisationen

bestar av nio avdelningar och en stabsenhet.

VD-staben AT s
administration

KAPITEL

Avdelningen Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for
for vard utbildning och tillvéxt och digitalisering

och omsorg arbetsmarknad samhallsbyggnad

Avdelningen Avdelningen for Avdelningen Avdelningen for

for ekonomi arbetsgivarpolitik for juridik kommunikation

och styrning
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Kapitel 7. Kansliorganisation

Avdelningen for vard och omsorg arbetar med
fragor om hilso- och sjukvard, individ- och familje-
omsorg samt dldreomsorg. Uppgifterna inklude-
rar ocksa folkhélsa samt jamstilldhetsfragor.

Avdelningen for utbildning och arbetsmarknad
arbetar med fragor om arbets-marknad och sys-
selsdttning, forsorjningsstéd, integration samt
forskola och skola.

Avdelningen for tillvixt och samhallsbyggnad
arbetar med fragor om tillvixt, lokal och regional
utveckling, infrastruktur, trafik, fastigheter, bred-
band, milj6é och energi, trygghet och siikerhet, pla-
nering och byggande samt kultur och fritid.

Avdelningen for digitalisering arbetar med inno-
vation och verksamhetsutveckling som tar stod av
IT. Avdelningen svarar ocksa for internt I'T-stod.

Avdelningen for ekonomi och styrning arbetar
med fragor om demokrati och sjélvstyrelse, eko-
nomi och analys, styrning inklusive revision samt
statistik och nyckeltal.

Avdelningen for arbetsgivarpolitik arbetar med
fragor om kollektivavtal, 16ner, pensioner och for-
sikringar, arbetsrétt, arbetsmiljé och hilsa samt
ledarskap, personal- och kompetensforsérjning.
Avdelningen dr dartill kansli at arbetsgivarforbun-
det Pacta.
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Avdelningen for juridik arbetar med kommunal-
ritt, civilriatt och skatterittsliga fragor och bistar
medlemmarna och andra enheter inom férbundet
med juridisk kompetens.

Avdelningen for kommunikation arbetar med
extern och intern kommunikation, opinionsbild-
ning, presstjanst och stérre forbundsévergripande
arrangemang.

Avdelningen for administration arbetar med
intern styrning, uppféljning och utvérdering, eko-
nomi, finans, personal, diarium och arkiv samt
stod till forbundets fértroendevalda. Avdelningen
samordnar ocksa EU- och internationella fragor
samt internationellt utvecklingsarbete.

VD-staben arbetar med stéd till VD och lednings-
gruppen.



Definitioner

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén dr grunden for vart uppdrag och
svarar pa fragan Varfor finns vi?

Kannetecken

Med kénnetecken anger vi hur vi vill att férbundet
ska uppfattas i ndgra viktiga avseenden. De anger
egenskaper, forhallningssitt eller kvaliteter hos
forbundet och dess verksamhet. Kénnetecknen
svarar pa fragan Hur vill vi uppfattas av medlem-
marna och omvirlden?

Verksamhetens inriktning

Verksamhetens inriktning anges i kongressens
inriktningsdokument for perioden 2016-2019.
Verksamhetens inriktning beskriver fragor som
ir av stor betydelse for vara medlemmar och dér
SKL kan spela en roll i att stodja medlemmarna.
Verksamhetens inriktning svarar pa fragan Vad
ska SKL arbeta med under mandatperioden?

Inriktningsmal

Inriktningsmal dr mal pé flera ars sikt. Dessa &r be-
slutade av kongressen i det inriktningsdokument
som anger vad férbundet ska uppna under kon-
gressperioden. Inriktningsmal anger normalt ett
onskvirt tillstand hos medlemmarna och svarar
pa fragan Vad vill vi uppna pa sikt?

Perspektiv

Med perspektiv anger vi viktiga aspekter som ska
genomsyra var verksamhet savil for de priorite-
rade fragorna som for annan verksamhet inom
var organisation och ska svara pa fragan Vilka per-
spektiv ska genomsyra var verksamhet?

Arets prioriteringar

Som en fordjupning och konkretisering till det
av kongressen beslutade inriktningsdokumentet
pekar styrelsen ut inriktningsmal som ar séirskilt
viktiga att f6lja under aret. Dessa beskrivs med
hjilp av aktiviteter och forvintat resultat under
aret. Arets prioriteringar svarar pa frigan Vad ska
styrelse och VD sirskilt félja under aret?
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SKL ir en sammanslutning féor kommuner, landsting och regioner.

Som arbetsgivar- och medlemsorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod

och service.
Vivicker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bittre forutsittningar for

lokalt och regionalt sjalvstyre.
Malet dr att utveckla vilfarden.

Det ir en fraga om demokrati.

ISBN 978-91-7585-609-4

Ladda ner pa webbutik.skl.se

Post: 118 82 Stockholm | Besdk: Hornsgatan 20
Telefon: 08-452 70 00 | www.skl.se
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