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Forord

I denna skrift presenteras 19 exempel pa arbeten med att genomfora Agenda
2030 i kommuner och regioner. Syftet med skriften &r att inspirera kommuner
ochregioner att ldra avvarandra hur arbetet med att genomféra Agenda 2030
kan komma igang eller hur det kan vidareutvecklas.

Agenda 2030 har fatt stort genomslag i flera kommuner och regioner. Néra
hilften av kommunerna och regionerna angav 2017 att de anvénder sig av
Agenda 2030 som ett verktyg i arbetet med hallbar utveckling. En andel som
sannolikt har 6kat sedan dess.

Ar 2018 startade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i samverkan
med Svenska FN-forbundet ett projekt for att utbilda och engagera ledande
politiker och tjinstepersoner i Agenda 2030 i kommuner och regioner. Endast
kommuner och regioner som medverkar i Glokala Sverige beskrivs i denna
skrift. Det finns flera exempel pa arbeten med att genomfora Agenda 2030 i
andra kommuner och regioner &n som presenteras i denna skrift.

Materialet samt inspel fran tvi kommuner och en region finns att himta pa
SKL:s webbplats. (www.skl.se)

Vi hoppas att denna skrift ska ge stod och inspiration f6r kommuner och
regioner att ta sitt ansvar for Sveriges omstéllning till ett modernt och héllbart
vilfiardssamhélle som ocksa bidrar till en hallbar utveckling globalt.

Stockholm i september 2019

Gunilla Glasare

Avdelningschef

Avdelningen for tillvéiixt och samhdllsbyggnad
Ann-Sofie Eriksson

Sektionschef

Avdelningen for tillvixt och samhdllsbyggnad

Sveriges Kommuner och Landsting


http://www.skl.se
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KAPITEL

Agenda 2030 i kommuner
och regioner

Agenda 2030 for hallbar utveckling

Iseptember 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling. Agendan &r en handlingsplan for omstillning till ett hallbart samhaélle
for minniskorna, planeten och vilstindet som ska frimja fredliga, riattvisa
och inkluderande samhillen. Den riktar sig savil till alla linder enskilt som
till virlden som helhet. Genomforandet av agendan involverar aktorer fran
olika sektorer - fran den globala till den lokala nivan.

Agenda 2030 innebér ett nytt sitt att se pa de globala utmaningarna. Att
de hinger samman och maste l6sas genom ett samlat grepp. Agendan ir en
sammanhallen mélstruktur som innehaller 17 globala mal och 169 delmal
som ir integrerade och odelbara. Detta innebér att atgirder fér att na ett mal
kan paverka positivt, men dven ha en negativ paverkan pa mojligheten att na
andra mal i agendan. Partnerskap ir ett grundelement for genomforandet,
vilket innebir att samhiillets olika aktorer och nivaer maste samverka for att
uppfylla Agenda 2030.

Den europeiska paraplyorganisationen Council of European Municipalities
and Regions, CEMR, har konstaterat att 65 procent av de 169 delmaélen inte
kan nas utan hjilp fran lokal och regional niva. Det innebér att kommuner,
regioner, statliga myndigheter, niringslivet, civilsamhillet och forskningen
tillsammans bér ett stort ansvar fér genomférandet.
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Kapitel 1. Agenda 2030 i kommuneroch regioner

Stort genomslag i kommuner och regioner

Kommuner och regioner har en stor del av ansvaret fér genomférandet, genom
att flera av deras grunduppdrag enligt lag (t.ex. vard, skola, omsorg, samhélls-
planering) ar direkt eller indirekt kopplade till specifika delmél i agendan. Det
kommunala uppdraget styrs dessutom av den grundlagsfista skyldigheten
att framja hallbar utveckling sa som den uttrycks i 1 kap. 2 § regeringsformen
(1974:152).

Agenda 2030 har fatt stort genomslag i flera kommuner och regioner. En-
ligt den understkning som SKL, Svenska FN-férbundet och Agenda 2030-
delegationen gjorde 2017 angav nira hilften av kommunerna och regionerna
att de anviinder Agenda 2030 som ett verktyg i arbetet med hallbar utveckling.
En andel som sannolikt har 6kat sedan dess.

Det goda genomslaget kan enligt Agenda 2030-delegationen till en del for-
Kklaras av att agendan dr en naturlig fortsittning pa andra globala ataganden,
t.ex. Agenda 21, som tidigare haft stor inverkan pa lokal och regional niva. En
annan faktor som belysts av SKL ir att agendans holistiska och integrerade
syn pa hallbar utveckling ligger vil i linje med det arbete som bedrivs och det
synsitt som rader i kommuner och regioner.

Befintligt stod till kommuner och regioner

Det finns nationellt stod for ett genomforande av Agenda 2030 i kommuner
ochregioner.

Glokala Sverige

Ar 2018 startade Svenska FN-férbundet i samverkan med SKL ett projekt for
att utbilda ledande politiker och tjanstepersoner om Agenda 2030 och skapa
engagemang i kommuner, landsting och regioner. Totalt 96 kommuner och
regioner ingar i Glokala Sverige. Projektet ar finansierat av Sida.

LASTIPS!
Lds mer om Glokala Sverige.
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https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-2030/glokala-sverige/

Nyckeltal i Kolada

Isamrad med SCB, Agenda 2030-delegationen samt kommuner och regioner
har Réadet for frimjande av kommunala analyser (RKA) 2019 tagit fram ett
50-tal nyckeltal for Agenda 2030 i kommuner och regioner.

LASTIPS!

Las mer om nyckeltal for Agenda 2030.

Stoéd fran SKL

SKL prioriterar Agenda 2030 och stddjer kommuner och regioner i arbetet
med att genomfora agendan. SKL bedriver arbete med Agenda 2030 pa savil
nationell som internationell niva.

LASTIPS!

Las mer om SKL:s arbete med Agenda 2030.

Inspiration och lara av varandra

Flera kommuner och regioner bedriver ett systematiskt arbete med Agenda
2030 och héllbar utveckling. Det rader dock olika férutsittningar, behov och
mojligheter i olika delar av landet vilket priglar de olika sétt arbetet bedrivs
pa. En kunskaps- och erfarenhetsbas har dirfor upparbetats i kommuner och
regioner.

I denna skrift presenteras 19 exempel pa arbeten med att genomfora Agenda
2030 i kommuner och regioner. Syftet med skriften &r att inspirera kommuner
och regioner att lira av varandra for att komma igang med arbetet att genom-
fora Agenda 2030 och beskriva hur det kan vidareutvecklas. Endast kommuner
ochregioner som medverkar i Glokala Sverige beskrivs i denna skrift. Det finns
dock flera exempel pa arbete med Agenda 2030 i andra kommuner och regioner
som man kan lira sig av.

En modell f6r samstimmig politik for hallbar utveckling riktad till nationell
niva har tagits fram av OECD. Modellen dr dock #ven applicerbar pa lokal och
regional niva. Beskrivningen av kommunernas och regionernas arbeten har
darfor inspirerats avde komponenter som OECD lyfter fram som centrala for
genomforandet av Agenda 2030.
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KAPITEL

OECD:s modell for
samstammig politik for
hallbar utveckling

OECD har tagit fram en modell f6r samstdmmig politik for hallbar utveckling,
som innebir att linder ska sékerstélla att all politik stodjer hallbar utveckling,
savil nationellt som globalt. Syftet dr att systematiskt integrera de tre dimen-
sionerna av hallbar utveckling i policyutvecklingen.!

I bilden som Agenda 2030-delegationen tagit fram beskrivs de atta kompo-
nenter som OECD har lyft fram som centrala for genomférandet. De kommuner
och regioner som finns med i denna skrift bedriver insatser inom samtliga av
dessa komponenter.

Not. 1. Policy Coherence for Sustainable Development (OECD 2018).

Ledarskap for héllbar utveckling. Agenda 2030 i kommuner och regioner 11



Kapitel 2. OECD:s modell fér samstdmmig politik for hallbar utveckling
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OECD:s modell fér samstammig politik for hallbar utveckling.?

Not. 2. Figuren bygger pa OECD:s modell och har 6versatts till en svensk kontext av Agenda
2030-delegationen. Agenda 2030 och Sverige: Vérldens utmaning - vérldens mojlighet
(SOU 2019:13).
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OECD:s modell ar generell, universell och bygger pa erfarenheter fran ett fler-
tal linders arbeten med hallbar utveckling. Den lyfter fram atta komponenter
som ocksa dr att betrakta som framgangsfaktorer fér genomforandet pa lokal
och regional niva.
1. Det politiska atagandet/ledarskapet genom att sikerstilla atagande
och ledarskap pa hogsta niva.
2. Integrerat arbetssitt genom att l6pande 6verviga kopplingar mellan
ekonomiska, sociala och miljomaissiga aspekter av hallbar utveckling.
3. Langsiktighet genom att sékerstilla att det finns planer som gar utéver
mandatperioder och som balanserar kortsiktiga prioriteringar.
4. Global paverkan genom att systematiskt 6verviga den paverkan som poli-
tiken far pa livskvaliteten "hér och nu”, “nagon annanstans” och “senare”.
5. Samordning for policyer och institutioner genom att limplig niva till-
delats uppdraget att ha en 6vergripande samordningsfunktion.
6. Lokal och regional delaktighet genom att mojliggéra medverkan fran
regioner, stdder och kommuner3,
7. Intressenters delaktighet genom att tillsammans med dessa identifiera
gemensamma utmaningar, prioriteringar, atgirder och mobilisera resurser.
8. Uppf6ljning och utvirdering genom att identifiera mél och indikatorer
for att folja utvecklingen.

Not. 3. Denna komponent ar avsedd for staten i forhallande till kommuner och regioner. Dock ar
det p& motsvarande satt viktigt med god samverkan mellan kommuner, mellan kommuner
och regioner och mellan kommuner, regioner och staten i genomférandet av agendan.

Ledarskap for héllbar utveckling. Agenda 2030 i kommuner och regioner 13






KAPITEL

Exempel fran 19 kommuner

och regioner

I denna skrift beskrivs 19 exempel pA kommuner och regioner - fran stora till
sma och fran olika delar av landet - som pa olika sitt tagit sig an arbetet med

att genomf6ra Agenda 2030.

Det handlar om hur det politiska atagandet har manifesterats, hur agendan
integreras i styrning, ledning och pa verksamhetsniva, hur ett langsiktigt
perspektiv sdkerstélls, hur ett globalt perspektiv synliggors, hur arbetet sam-
ordnas, hur samverkan sker med andra samhéllsaktorer och hur uppféljningen
av agendan gar till. Det vill siga de komponenter som OECD lyfter fram som
centrala for ett samstdmmigt genomférande av Agenda 2030.
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Kapitel 3. Exempel fran 19 kommuneroch regioner

Det politiska atagandet

Att det finns ett politiskt atagande pa hogsta niva dr en framgangsfaktor for att
Agenda 2030 ska fa genomslag. I kommuner och regioner ir det vanligt att det
politiska atagandet sker genom beslut i kommun- och regionfullméktige eller
styrelse. Det dr ocksa vanligt att det synliggors genom skrivningar i centrala
styrdokument som exempelvis mal och budget, 6versiktsplan och regional
utvecklingsplan eller genom sérskilda hallbarhetsprogram och policyer som
tar avstamp i Agenda 2030.

Fran politiskt beslut till strategisk plan i Hirryda kommun

Kommunfullmdktige spelar en aktiv roll

I Hiarryda kommun har kommunfullméktige spelat en viktig roll nir det giller
att initiera arbetet med Agenda 2030 genom att besluta om en strategisk
plan fér hur kommunen ska arbeta med agendan. Den strategiska planen
har tagits fram av ett team bestaende av kompetenser inom miljo, folkhélsa
och internationellt arbete under ledning av utvecklingschefen. Underlaget
till planen har tagits fram genom att kartligga styrdokument och pagaende
arbete, synliggora kopplingar till agendans malomraden samt styrkor och
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utvecklingsomraden inom forvaltningens verksamheter. Inspiration och
kunskap har d&ven himtats fran andra kommuner som tagit sig an arbetet med
att genomfora agendan. Ett stort antal medarbetare har medverkat for att ta
till vara kompetens och goda idéer samt skapa delaktighet och medvetenhet
om Agenda 2030.

Strategisk plan

I den strategiska planen beskrivs att Hiarryda kommun bidrar till den globala
fordandringen i hallbarhetsarbetet genom ett aktivt och konkret lokalt arbete
med Agenda 2030. Utmaningen ir att dagens insatser och 16sningar inte récker
for att hantera morgondagens utmaningar och att det darfor kriavs nytédnkande
och h6jd ambitionsniva i arbetet.

Arbetet sker diir kommunen har radighet

Arbetet sker i férsta hand inom de omraden diar kommunen har radighet och
genom att inspirera och paverka andra aktorer att verka for ett genomférande
av Agenda 2030. Mal 3 God hélsa och vilbefinnande samt mal 11 Hallbara stader
och samhillen i Agenda 2030 dr de globala mal dar kommunen bedémt att
man kan gora storst skillnad. Eftersom Agenda 2030 enligt planen 4r utgangs-
punkten i kommunens styrning och vigledande i all verksamhetsplanering
skapas férutsittningar for att hallbarhetsarbetet ska genomsyra all verksamhet
och att det bedrivs langsiktigt.

LASTIPS!

Las mer om Agenda 2030 i Harryda kommun.
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Kapitel 3. Exempel fran 19 kommuneroch regioner

Koncernévergripande arbete i Ornskéldsviks kommun

Vision och évergripande mal

I Ornskoldsvik har kommunfullmiktige beslutat att ekonomisk, social och
miljoméssig hallbarhet enligt Agenda 2030 ska vara utgangspunkt fér kom-
munens vision och 6vergripande mal samt viigledande f6r verksamhet och be-
slut. Darfor har kommunfullméktige fattat beslut om en policy for folkhélsa
och social hallbarhet samt en policy for ekologisk héallbarhet som knyter samman
Agenda 2030 med nationella miljokvalitetsmal och folkhdlsomal.

Den politiska viljeinriktningen

Tanken med respektive policy ir att ange den politiska viljeinriktningen
och viardegrunden f6r hallbar utveckling, ge vigledning och ramverk for den
strategiska styrningen, integrera hallbarhetsdimensionerna i verksamheten
och ge forutsiattningar till bra underlag for politiska beslut, uppfoljning, sam-
verkan och samordning. Invadnarna ska dven ha tillgang till information om folk-
hélsa och milj6 i kommunen och hur de sjdlva kan bidra till att forbéttra den.

Ett koncernévergripande arbete

Arbetet med Agenda 2030 &r koncerndvergripande vilket innebar att respektive
policy har biring inom det geografiska omradet for Ornskoéldsviks kommun och
géller for samtliga nimnder och styrelser i kommunen. Arbetet ligger till grund
for de kommunala bolagens arbete med hallbar utveckling. Under moder-
bolaget Rodret i Ornskoldsvik AB har kommunens fem dotterbolag beslutat om
en policy for ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. I policyn beskrivs att
Rodretkoncernen &r en positiv och proaktiv kraft i omstéllningen till det hall-
bara sambhillet. Dels genom att skapa vérde for sina intressenter, dels genom
att 1onsamhet, miljéhinsyn och samhéillsengagemang végs in i alla beslut och
genomsyrar alla delar avbolagens verksamheter.

LASTIPS!

Las Ornskéldsviks kommuns policy for ekologisk hallbarhet
och policy for folkhélsa och social hallbarhet.
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https://www.ornskoldsvik.se/download/18.7d5dfd1e16855888969fd9d/1548334389409/Policy%20f%C3%B6r%20ekologisk%20h%C3%A5llbarhet.pdf
https://www.ornskoldsvik.se/download/18.7d5dfd1e1685588896947a25/1550672761798/Policy%20f%C3%B6r%20folkh%C3%A4lsa%20och%20social%20h%C3%A5llbarhet.pdf

Visionsarbetet i Eskilstuna kommun

Vision Eskilstuna 2030

Eskilstuna kommunfullméktige har fattat beslut om en vision for Eskilstuna
kommun som har sin grund i Agenda 2030. Malbilder fér Eskilstuna 2030 ar
sammanfattade utifran de tre hallbarhetsperspektiven: en hallbar livsstil, ett gott
liv samt ett aktivt och modigt néringsliv. Ett sarskilt styrdokument “Eskilstuna
Agenda 2030” som beskriver hur kommunkoncernen bidrar till att uppfylla
agendan har beslutats av kommunfullméaktige.

Kommunkoncernen styr mot mdlen

Av beslutet framgar att Eskilstuna kommunkoncern styr mot malen genom
Eskilstunas vision, antagna hallbarhetsprinciper, kommunens styrsystem
och styrdokument. Hir anges de definitioner av ekologisk, social och sam-
hillsekonomiskt hallbar utveckling som Eskilstuna kommunkoncern verkar
efter, samt hur de forhaller sig till varandra. Hir beskrivs ocksa det globala
perspektivet, de planetira granser vi har att férhalla oss till, Agenda 2030 och
de fem fokusomraden for arbetet med att genomfora agendan som regeringen
slagit fast.

Medverkan frdn invanare

Syftet med ”Eskilstuna Agenda 2030” ir att ge en 6vergripande bild av Eskils-
tunas hallbarhetsarbete och utgora ett stod for politiker och anstillda att
utveckla hallbarhetsarbetet i det dagliga arbetet. Programmet togs fram i en
parallell process dir en vision och malbild for Eskilstuna ar 2030 skapades
under medverkan av cirka 2 700 invanare. Genomforandet har precis pabérjats
och en sirskild projektplan beskriver bland annat att férankringsarbetet ska
ske utifran ett cirkulirt perspektiv.

LASTIPS!

L&s Eskilstuna kommuns "Eskilstuna Agenda 2030".
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Kapitel 3. Exempel fran 19 kommuneroch regioner

Agenda 2030 - en utgangspunkt fér Region Uppsala

En viktig utgangspunkt fér regionens arbete

Region Uppsala har beslutat att regionen ska vara en kraft pa viigen mot ett
hallbart samhille och behéver sikerstélla en hallbar utveckling i Uppsala lén i
den egna verksamheten och i samverkan med andra aktorer. I Regionplan och
budget 2020-2022 som beslutades av fullméktige i juni 2019 dr Agenda 2030
en viktig utgangspunkt.

Strategisk samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin som ska revideras under planperioden har
Agenda 2030 som utgangspunkt. Regionen ansvarar for att leda och driva pa
det regionala utvecklingsarbetet ihop med linets aktorer. Den strategiska sam-
verkan mellan Region Uppsala och ldnets atta kommuner sker inom ramen for
den samverkansstruktur som etablerats med ett regionalt forum for ledande
politiska foretridare och regionala samrad for hilsa, vard och omsorg, kollektiv-
trafik och regional utveckling samt kultur. Det finns i dagsléiget 4ven en samver-
kan mellan Region Uppsala och lénsstyrelsen gillande Agenda 2030. Arbetet 4r
i en utvecklingsfas med en tydlig ambition att ytterligare samordna parternas
insatser.

Styrmodell med koppling till Agenda 2030

Det har under aret gjorts en 6versyn av Region Uppsalas styrmodell. I ssmband
med 6versynen kopplades de nya strategiska méalen (Region Uppsalas langsiktiga
mal) till de globala malen. Varje strategiskt mal utgor ett kapitel i planen och i
varje kapitel anges vilka globala mal som det strategiska mélet dr kopplat till.
Agenda 2030 omnimns #ven i en rad styrande dokument sdsom miljéprogram,
likabehandlingspolicy och kulturplan. Arbetet med att implementera ett hall-
bart utvecklingsperspektiv i styrning och ledning, verksamhet samt analys och
uppf6ljning kommer att fordjupas och breddas under planperioden. Agenda
2030 ir en viktig utgangspunkt for det arbetet.

LASTIPS!

L&s Regionplan 2020-2022 samt den regionala utvecklingsstrategin
i Region Uppsala.
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http://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-22869&docId=DocPlusSTYR-22869&filename=Regionplan%20och%20budget%202020-2022.pdf
https://www.regionuppsala.se/Global/LLK/Regional%20utveckling/RUS_slutgiltig.pdf
https://www.regionuppsala.se/Global/LLK/Regional%20utveckling/RUS_slutgiltig.pdf

Integrerat arbetssatt

En framgangsfaktor dr att utveckla arbetssitt for att systematiskt éverviga
kopplingar mellan ekonomiska, sociala och miljomissiga aspekter av hall-
bar utveckling. I kommuner och regioner kan ett integrerat arbetssitt for
genomforandet av Agenda 2030 utvecklas pa olika sitt, exempelvis genom
att hja kunskapsnivan bland medarbetare och fortroendevalda, integrera
agendanistyr- och ledningssystem och genom att integrera arbetet mer kon-
kretiverksamheten.

En integrerad del av styrningen i Ale kommun

Alesamhidillets utveckling

I Ale kommun ar Agenda 2030 och hallbar utveckling en integrerad del av
styr- och ledningsprocessen. Rapporten "Alesamhillets utveckling” ger en
arlig beskrivning av liget i Ale. I rapporten beskrivs de globala méalen bade
utifran ett nationellt perspektiv och ett Aleperspektiv samt vilka utmaningar
Ale star infor. Framover kommer dven konkreta atgirder inom respektive mal
att tas upp, och vad som behévs for att Ale ska né dessa mél. Redovisningen
ligger till grund for det politiska arbetet med verksamhetsplan och budget
samt anvinds som ett besluts- och kunskapsunderlag fér bade politiker och
tjdnstepersoner.
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Ordinarie styrprocesser

I kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget beskrivs de globala mal
som kommunen prioriterar. Dessa mal bryts sedan ned pa namnd-, verksam-
hets- och enhetsniva. Malen f6ljs upp regelbundet varje manad. Fran och med
2020 kommer malen f6ljas upp genom dialoger for att skapa stérre delaktig-
het och ta tillvara kunskap och ldrande. Hallbar utveckling, Agenda 2030 och
de globala malen finns 4ven med i kommunens 6vergripande uppfoljnings-
rapporter och dr pa sa siitt &ven en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Ale i 360° - Ett medskapande utvecklingsarbete

Att spridakunskap om och skapa engagemang for Agenda 2030 inom organisa-
tionen och stirka samverkan inom organisationen och med invéanare, civil-
samhille och nédringsliv dr centralt for att na framgang. Ale kommuns arbete
med Agenda 2030 blir dérfori allt hgre grad inriktat pA medskapande, kommu-
nikation, dialog och utbildning. Fér att méta framtidens utmaningar och for-
verkliga Agenda 2030 bedrivs ett medskapande utvecklingsarbete, Ale i 360°.
Over 200 personer har hittills intervjuats om vad som é#r viktigt i framtiden
for ett gott livi Ale. I detta arbete ska invanare, politiker och tjdnstepersoner
tillsammans hitta nya arbetssétt for att mota framtidens utmaningar.

LASTIPS!

Las mer om Agenda 2030 i Ale kommun.
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GAP-analys i Region Vasternorrland

Regional samverkan

Agenda 2030 och hallbar utveckling lyfts fram i Region Visternorrlands
regionplan 2020-2022. I planen konstateras att malen i Agenda 2030 &r
av betydelse for och paverkar hilsan i befolkningen samt att agendan &r
en viktig utgdngspunkt for den regionala utvecklingsstrategin. Regionen
samverkar med ldnsstyrelsen med det gemensamma malet att arbeta med
Agenda 2030 i riktning mot ett 1angsiktigt hallbart Visternorrland. Genom
samarbetet lyfts Agenda 2030 fram i relevanta nitverk och i olika kunskaps-
och erfarenhetsutbyten.

En GAP-analys av hur styrdokument lever upp till Agenda 2030

Ar 2017 genomférde ESAM pa davarande Landstinget Visternorrlands uppdrag
en GAP-analys “Agenda 2030. I riktning mot héllbar vilfird”. GAP-analysen
handlade om hur 6vergripande styrande dokument och planer lever upp till
Agenda 2030 och identifierade gapet mellan befintlig prestation och potentiell
prestationiorganisationens arbete. I analysen fanns dven forslag pa atgirder for
att stirka organisationens arbete fér hallbar utveckling utifran Agenda 2030.

Underlag for det fortsatta arbetet med Agenda 2030

I GAP-analysen genomférdes en nulidgesanalys samt en redovisning av goda
exempel och utmaningar for davarande Landstinget Visternorrland inom
vart och ett av de globala malen. Sex prioriterade omraden med forslag pa
aktiviteter identifierades for det fortsatta arbetet. GAP-analysen har bidragit
med underlag for den fortsatta diskussionen och genomférandet av Agenda
2030 i Region Visternorrland.

LASTIPS!

Las mer om Agenda 2030 och GAP-analysen i Region Vasternorrland.
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Langsiktighet

En framgangsfaktor fér genomférandet &r att det finns planer och program
som géller utéver mandatperioder och som balanserar kortsiktiga prioriteringar
mot langsiktiga mal som 4r i linje med Agenda 2030. Det ar vanligt att kom-
muner och regioner som &r aktivaiarbetet med Agenda 2030 tar fram sirskilda
utvecklingsplaner och héllbarhetsprogram med indikatorer som stricker sig
over en liangre tid och som integrerar sociala, ekonomiska och miljoméissiga
dimensioner av hallbar utveckling.

Nulsgesbeskrivning och Agenda 2030 - grunden fér hallbarhetsprogram
i Vaxj6 kommun

Hallbara Viixjé 2030

Vixjo kommun har under flera decennier arbetat aktivt for en hallbar utveckling.
Nu tar kommunen nista steg i form av ett hallbarhetsprogram; "Hallbara Vixjo
2030” som ska beslutas av kommunfullmiktige i slutet av 2019. Programmet ska
ge hela det geografiska omradet, och kommunkoncernen, en gemensam bild av
Vixj6 kommuns utmaningar fér en hallbar framtid samt kommunens inriktning
och mal for attutvecklas och bidra till Agenda 2030. Den gemensamma bilden ska
ligga till grund for strategiska beslut som tas av politik och verksamheter inom
kommunkoncernen samt ge forutsittningar for samverkan och samarbeten i
kommunen, regionen, nationellt och internationellt. Programmet har tagits fram
itre faser: nuligesbeskrivning, vasentlighetsanalys och malformuleringsfas.
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En nuldgesbeskrivning har tagits fram

En nuliigesbeskrivning var klar vid halvarsskiftet 2019. Syftet &r att ge en samlad
och 6versiktlig bild av Viaxjo kommuns behov, mdjligheter, forutsiattningar
och utmaningar i en lokal tolkning av Agenda 2030. Den tar sin utgangspunkt
itva olika delar, dels en inledande 6ppen dialog med personer fran kommun-
koncernens verksamheter, invanare, civilsamhille, niaringsliv och forskare,
dels genom en analys och tolkning av Vixjé kommuns utmaningar utifran
agendan och den nationella analys som Agenda 2030-delegationen tagit fram.

Den politiska viljeinriktningen ska tydliggéras

Nulédgesbeskrivningen pekar ut ett antal utvecklingsomraden och utveck-
lingsbehov och ligger till grund for en visentlighetsanalys, dar bland annat
den politiska viljeinriktningen ska tydliggoras. Analysen ska resultera i ett
antal fokusomraden med mal for héllbar utveckling som utgér stommen i
Hallbara Vixjo 2030. Kommunstyrelsen har inrittat ett hallbarhetsutskott
som ir beredande till kommunstyrelsen nir det giller strategiska hallbar-
hetsfragor. Utskottet ar ansvarigt for att fardigstélla, implementera och f6lja
upp Hallbara Vaxj6 2030.

LASTIPS!

Las mer om Agenda 2030 i Vaxjé kommun.

Hallbarhetsprogrammet bidrar till 6kad verkstad i Nybro kommun

Hoppfullt och hdllbart hallbarhetsprogram

I oktober 2018 antog Nybro kommunfullméktige hallbarhetsprogrammet
Hoppfullt och hallbart. Programmets syfte ar att visa hur kommunen ska
arbeta for att pa ett langsiktigt hallbart sdtt na visionen om ett framtida storre
Nybro. Syftet dr ocksa att knyta samman globala, nationella och regionala
dokument till ett lokalt Nybro-perspektiv. Programmet tar darfér avstamp
i dels Nybro kommuns vision och dels Agenda 2030. Det relaterar till och
stodjer ocksa de nationella och regionala mél som finns inom omradet (t.ex.
den regionala utvecklingsstrategin).
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Ett Idngsiktigt dokument

Hallbarhetsprogrammet innehéller de 6vergripande malen och strategierna
for Nybro kommun. Dokumentet ska revideras vart sjitte ar. Uppféljningen
sker genom en egen styrmodell som innebir att uppféljningen kan redovisas
pa olika sitt efter 6nskemal och behov. Det har tagits fram i en lang process
av dialog och analys och giller bade for hela kommunorganisationen och for
kommunen som geografiskt omrade. I arbetet med att ta fram hallbarhets-
programmet genomfordes workshops med ledande politiker, tjinstepersoner
och strategiska nyckelpersoner.

Fem hallbarhetsomrdden

For att mojliggora en langsiktig styrning har fem 6vergripande hallbarhets-
omraden identifierats. Det &r ett forsta steg for att na ”verkstad” och kunna
folja upp och kommunicera hallbarhetsarbetet. Identifikation av limpliga
nyckeltal for uppfoljning av programmet pagar. Arbetet ska specificeras genom
strategier, riktlinjer och handlingsplaner inom vissa omraden och direkt i
konkreta aktiviteter. Bolagen och férvaltningarna ska redovisa hur de bidrar
till ett genomférande av hallbarhetsprogrammet. En sérskild tvirsektoriell
grupp for hallbar utveckling haller samman arbetet. En temadag med Glokala
Sverige under hosten 2019 ska mynna ut i vilka fragor som kommunen behover
tavidare i sitt hallbarhetsarbete.

LASTIPS!

Lds mer om hallbar utveckling i Nybro kommun.

Nio 6vergripande mal fér arbetet i Luled kommun

Nio évergripande madl fér 2050

I april 2019 beslutade kommunfullmiktige om nio évergripande mal for att
na Vision Lulea 2050 och for att beskriva Luled kommuns sitt att koppla
arbetet till Agenda 2030. De nio 6vergripande malen utgoér en naturlig del i
Luleas 6versiktliga planering och ska géra kommunens langsiktiga arbete for
Vision Luleé 2050 tydligare. De nio 6vergripande malen inbegriper fragor om
bland annat hilsa, delaktighet, trygghet, kultur och fritid, konsumtion, natur
och klimat, arbete och tillvixt.
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Vision Luled 2050

De nio 6vergripande malen bygger vidare pa det visionsarbete *Vision Lulea
2050” som kommunen genomforde under 2000-talet. Visionen, som antogs
politiskt 2008, handlar om att skapa ett attraktivt Luled som &r hallbart 6ver
tid. Processen att ta fram visionen genomfordes i nira dialog med invanare,
foreningsliv, niaringslivoch andra intressenter. Exempelvis arrangerades fore-
lisningar och 6ppna forum samt sirskilda visionsverkstader dar framtids-
bildernaivisionen togs fram.

Arlig uppféljning av arbetet

Lulea kommun kommer varje ar att folja utvecklingen i férhallande till de
nio 6vergripande malen och dirigenom hur kommunen uppfyller sin del av
Agenda 2030. Uppfyllelsen av malen ska f6ljas med hjélp av flera indikatorer.
Analysen ska ge besked om kommunen satsar ritt, gér pa rétt sitt och tareda
pa om det finns bittre sitt att bedriva arbetet pa. I analysen ska dven eventuella
skillnader f6r alder, k6n, grupp och geografiskt omrade granskas.

LASTIPS!

Lds mer om Agenda 2030 i Luled kommun.

I riktning mot en hallbar vilfird i Skelleftea kommun

Hadllbar viilfiird 2030

Kommunfullmiktige har antagit SkelleftedA kommuns hallbarhetsprogram
”Hallbar valfird 2030”. I programmet beskrivs att kommunens olika
verksamheter bidrar pa en rad olika sitt till de globala malen. Arbetet bygger
pa den lokala utvecklingsstrategi ”Skellefted 2030” som togs fram aren
2013-2015, tillsammans med invanare, foretagare, foreningar och andra
intressenter. Arbetet dr tvirsektoriellt och sker pa en kommunovergripande
niva, dir kommunen varit mest framgéangsrik inom férnyelsebar energi,
hallbart byggande, digitalisering och social hallbarhet.
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Agenda 2030 knyter an till tillvéixtstrategin

Skellefted ska enligt strategin vara en framsynt och jamstalld tillviixtkommun,
attraktiv att bo och verka i, med malet att ha 80 000 invanare ar 2030. Strategin
ar indelad i fyra omraden: Hallbara och varierade livsmiljoer, Kunskap och
unik kompetens, Globalt konkurrenskraftig ekonomi, Overbryggade avstand.
Aven om Skellefted 2030 ir en tillvixtstrategi passar strategin vil ihop med
Agenda 2030 och fokusomradena i regeringens handlingsplan. Alla strategi-
omraden dr kopplade till genomférandet av Agenda 2030 som helhet.

Redovisning av héllbarhetsarbetet

De kommundovergripande malen ticker in all kommunal verksamhet och
ska gilla for varje mandatperiod. Malen sitts utifran det kommunala grund-
uppdraget inom omradena: tillginglighet, trygghet, effektivitet och samhélls-
utveckling. De kommungvergripande malen ska ga i linje med den lokala
utvecklingsstrategin ”Skelleftea 20307, vilket i praktiken &ven knyter malen
till Agenda 2030. En samlad redovisning av resultatet av kommunens hall-
barhetsarbete sker som en del av eller i samband med kommunens arsredo-
visning. Hallbarhetsredovisningen ska ge en balanserad bild av kommunens
arbete for en ekonomiskt, miljoméssigt och socialt hallbar utveckling.

LASTIPS!

Lds mer om "Skelleftea 2030".
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Global paverkan

Att synliggora den globala paverkan av de beslut som fattas och de insatser som
gors dr en viktig faktor i genomforandet. Agenda 2030 &r en global agenda och
hallbar utveckling ir en global fraga. Aven om utrikespolitik och utvecklings-
fragor i férsta hand ir en statlig angelidgenhet finns flera exempel pa kom-
muner och regioner som arbetar strategiskt med att synliggéra den globala
paverkan pa lokal och regional niva och som har ett aktivt utbyte med kom-
muner och regioner fran andra lander.

"Vi agerar lokalt och bidrar globalt” i Malmé stad

En sdrskild strategi for genomférandet

Malmo stad har undertecknat ”A declaration of Cities Commitment to the
2030 Sustainable Development Agenda”, vilket innebér att staden senast
ar 2020 ska ta fram en integrerad holistisk utvecklingsstrategi fér att uppna
Agenda 2030. En forsta nuléigesbeskrivning av hur Malmo ligger till i forhallande
till de 17 globala malen gjordes under 2018. En bruttolista togs fram med ett
stort antal indikatorer pa olika nivaer. Den utgér ett viktigt underlag till Malmos
fortsatta arbete for att bidra till genomférandet av agendan. En sirskild strategi
har tagits fram som anger att arbetet med att integrera agendan 4r ett langsiktigt
arbete som beror alla forvaltningar och bolag, Tva av fem utvecklingsprocesser
i strategin handlar om hur agendan ska integreras i ordinarie styr- och led-
ningssystem samt bli en del i verksamhetsutvecklingen.
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Agenda 2030 som del i mdl- och budgetprocessen

Agenda 2030 ska integreras i kommunfullmiktiges mal infor budget 2020.
Det pagar arbete med en nulégesanalys dar agendan jimfors med nuléget som
underlag infér framtida prioriteringar i staden. Olika verktyg och metoder ska
testas och spridas for att tydliggéra konsekvenser av beslut utifran alla dimen-
sioner av hallbar utveckling. En majoritet av férvaltningarna har i dagslaget
gjort kartldggningar av hur de egna verksamheterna bidrar till Agenda 2030.
Oversiktsplanen och ett antal omradesbaserade stadsutvecklingsprojekt har
Agenda 2030 som ledstjérna.

Kunskap och kommunikation

For att integrera agendan i ordinarie styrning och ledning och pa verksam-
hetsniva dr tva andra utvecklingsprocesser i strategin, 6kad kunskap och
kommunikation, viktiga. Detta for att bidra till 6kad medvetenhet, stolthet,
engagemang och motivation att arbeta med Agenda 2030. Ett av huvudbud-
skapen i den kommunikationsstrategi som tagits fram ar ”Vi agerar lokalt
och bidrar globalt”. I praktiken innebir det att kommunen i sina utbildningar
och i kommunikationen ska ha med det globala perspektivet och koppla ihop
stadens arbete for hallbar utveckling med en globalt héallbar utveckling. Ett
antal aktiviteter bedrivs. En 6vergripande webbplats har tagits fram, ett ny-
hetsbrevkommer ut regelbundet och korta filmer med konkreta exempel fran
verksamheter dr under produktion. Det gors en utbildningssatsning for politiker,
chefer och medarbetare och inspirations- och kunskapsh6jande seminarier om
Agenda 2030 arrangeras i samverkan med externa aktorer.

LASTIPS!

Las mer om Agenda 2030 i Malmd stad.
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Samordning for policyer och institutioner

Med tanke pa att Agenda 2030 spianner 6ver ett stort antal samhéllsomraden
ir det limpligt med 6kad samordning pa dvergripande niva i arbetet med att
genomfora Agenda 2030. Det kan ske pa olika sitt. I kommuner och regioner
finns flera exempel pa hur arbetet kan organiseras, exempelvis genom olika
former av samordningsfunktioner och tvirsektoriella grupper.

En sarskild hallbarhetsenhet i Linképings kommun

En hallbarhetspolicy fér kommunkoncernen

Kommunfullmiktige beslutade 2018 om en hallbarhetspolicy fér Linkdpings
kommunkoncern. Genom beslutet stiller sig kommunen bakom Agenda
2030 och de globala mélen och beskriver hur kommunen definierar hallbar
utveckling. Utgangspunkten fér hallbarhetsarbetet i Linkdpings kommun dr
att genom lokala insatser bidra bade till en hallbar utveckling i kommunen och
till att uppna de globala méalen. Kommunen arbetar sedan tidigare med mal
som ir samstimmiga med de globala malen. Mest framtridande dr klimatmalet
som innebér att kommunen som geografiskt omrade ska vara koldioxid-
neutralt ar 2025.
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Organisering som bygger pa Agenda 2030

En hel del aktiviteter inom ramen f6ér héallbar utveckling pagar i kommunen.
Ett arbete for att strukturera dessa aktiviteter utifran Agenda 2030 har pa-
borjats. En sirskild hallbarhetsenhet har inrittats for att ta ett helhetsgrepp
om arbetet med hallbar utveckling. Enheten bestar av en hallbarhetschef, ett
antal strateger inom ekologisk och social hallbarhet samt tva ungdomsombud
som ir anstillda for att 6ka ungdomars delaktighet och méjlighet att paverka
samhillet.

Lokalt till globalt samarbete

Linkopings kommun samarbetar och samverkar aktivt med invanare och
samhillsaktorer pa lokal, regional, nationell och global niva. Kommunen har
exempelvis inrattat utskott fér medborgardialog som bland annat ska bevaka
forhallanden av kommunalt intresse inom sitt geografiska omrade. Syftet ir
att nd en hogre grad av delaktighet och medskapande. Kommunen samverkar
dessutom med Region Ostergétland inom Agenda 2030 och ingar i flera natio-
nella och internationella nitverk. Kommunen har ocksa kontakter och utbyten
med andra orter i Norden, Europa och resten av virlden

LASTIPS!

Lds mer om hallbarhetspolicyn i Link6pings kommun.

Ett team for genomforandet av livskvalitetsprogrammet i Helsingborgs stad

Livskvalitetsprogrammet och Agenda 2030

Helsingborgs kommunfullmiktige antog i januari 2016 ”Livskvalitetspro-
grammet” som innebér att Helsingborgs stad ska verka for de 17 globala ma-
len i Agenda 2030 och for nationella och regionala milj6- och folkhilsomal.
Tillsammans med 6versiktsplanen dr programmet stadens évergripande
strategiska och langsiktiga styrdokument som anger stadens viljeinriktningar
och prioriteringar fran 2016 till 2024. Livskvalitetsprogrammet riktar sig
forst och framst till Helsingborgs stads forvaltningar, nimnder och bolag men
syftet dr ocksa att involvera och inspirera stadens niringsliv, foreningar och
invanare att delta i arbetet med livskvalitet.
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Fem viljeinriktningar for god livskvalitet

Programmet ska skapa férutsittningar for att invanarna i Helsingborg ska
kunna uppleva god livskvalitet. Livskvalitetsprogrammet innehaller fem
viljeinriktningar med en tydlig koppling mellan arbetet med livskvalitet och
Helsingborgs vision. Under varje viljeinriktning finns ett antal fokusomraden
som visar vad staden vill férbittra och som bygger pa Helsingborgs frimsta
utmaningar inom folkhélsa och miljo.

Genomférandet av livskvalitetsprogrammet

Helsingborgs stads forvaltningar och helédgda bolag har huvudansvaret for att
genomfora atgirder sa att programmets fem viljeinriktningar kan nas. De ska
konkretisera livskvalitetsprogrammet och se till att livskvalitetsarbetet far ge-
nomslagiverksamhetsplaneringar och i handlingsplaner. Det finns ett sarskilt
team (Livskvalitetsteamet) bestdende av en teamledare, folkhilsostrateg och
miljostrateg samt representanter fran olika forvaltningar som processleder
programmet och foljer upp stadens arbete med livskvalitet.

LASTIPS!

Las mer om livskvalitetsprogrammet i Helsingborgs stad.

Avdelning fér hallbar utveckling i Gislaveds kommun

En hallbarhetsstrategi tas fram

Ettav fyra prioriterade mal fér Gislaveds kommun ar Attraktivitet och hallbar
utveckling. Malet belyser attraktiva boenden och en kommun déir invanarna
kinner sig stolta i hallbarhetens tecken (ekologiskt, socialt och ekonomiskt),
kopplat till Agenda 2030. En kartlidggning for hallbar utveckling i Gislaveds
kommun haller pa att fardigstéllas. Den ligger till grund for Gislaveds hall-
barhetsstrategi som ska vara klar arsskiftet 2019/2020. Strategin ska gélla fér
hela kommunkoncernen vilket &ven omfattar de kommunala bolagen.
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Staédfunktion for det interna och externa arbetet

For att kunna arbeta mer effektivt med de strategiska hallbarhetsfragorna har
en sirskild avdelning for hallbar utveckling bildats. Avdelningen ligger under
kommunstyrelseférvaltningen och fungerar som en stédfunktion fér det in-
terna och externa arbetet. De arbetsomraden som finns under avdelningen
ar: social hallbarhet (trygghet, folkhilsa, méinskliga réittigheter, integration,
demokrati), EU och internationella fragor, infrastruktur och kollektivtrafik,
samhaéllsplanering, landsbygdsutveckling samt energi- och klimatfragor.

Hallbar utveckling genomsyrar arbetet

Flera av kommunfullmiktiges prioriterade omraden samordnas av avdel-
ningen for hallbar utveckling, vilket bidrar till att olika dimensioner av hall-
bar utveckling genomsyrar det 16pande arbetet. Flera av de d&renden som gar
till kommunstyrelsen bereds ocksa av avdelningen vilket medfor att &rendena
blir behandlade med ett “"Agenda 2030-filter”. Avdelningen bidrar ocksa med
stod till upphandling och stdd i samband med olika externa arrangemang som
exempelvis Skripfestivalen 2019 for lagstadieelever, den arligt aterkommande
hallbarhetsveckan samt samverkan med néringslivet.

LASTIPS!

Las mer om Agenda 2030 i Gislaveds kommun.
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Lokal och regional delaktighet

Kommuner, regioner och statliga myndigheter bar alla utifran sina olika upp-
drag och tillsammans ett stort ansvar for genomférandet av agendan pa lokal
och regional niva. Det finns olika exempel pa samverkan mellan kommuner,
mellan kommuner och regionen samt mellan kommuner, regionen och statliga
myndigheter som handlar om att genomfora Agenda 2030.

Samverkan fér Agenda 2030 i Gavleborgs ldn

Avsiktsférklaring fér Agenda 2030 Gdvleborgs Idn

Tillsammans med Lénsstyrelsen Gavleborg har Region Gévleborg, ldnets
kommuner, myndigheter, hgskola samt Mellansvenska handelskammaren
ar 2018 triffat en gemensam avsiktsforklaring om de globala méalen. Genom
avsiktsforklaringen och med respekt for de olika uppdragen och verksam-
heterna, tar organisationerna avstamp for att tillsammans verka for genom-
forandet av Agenda 2030. Samarbete och samverkan for att stirka lénets
kompetens och formaga att implementera Agenda 2030 ir ett viktigt mal for
regionens arbete.
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Kapitel 3. Exempel fran 19 kommuneroch regioner

Kartlédggning av Gdvleborgs utmaningar och méjligheter

Ett kunskapsunderlag “Nuléigesbild fér Givleborgs 14n utifran Agenda 2030 och
de globala mélen f6r hallbar utveckling” har tagits fram av Region Gévleborg for
att anvindas som diskussionsunderlag om hur linet ligger till utifran de globala
malen. Kartliggningen som visar att ldnet star infor stora utmaningar men ocksa
mojligheter i arbetet med att uppna Agenda 2030, ér ett kunskapsunderlag
for en ny regional utvecklingsstrategi for Gavleborg som tas fram i samverkan
med ldnets aktorer.

Kommunsamverkan fér genomférandet av Agenda 2030

Vistra Gistriklands samhillsbyggnadsférvaltning (VGS) idr en gemensam
forvaltning for samhéllsbyggnadsfragor dar Hofors, Ockelbo och Sandvikens
kommuner samverkar. Inom forvaltningens ansvarsomrade aterfinns flera
strategiska uppdrag, bland annat inom naturvard, miljé och samhéllsbyggnads-
processen. I november 2018 undertecknade alla tre kommunerna avsiktsférkla-
ringen att samverka for Agenda 2030 tillsammans med Lénsstyrelsen Gavleborg
och Region Gévleborg. Ambitionen med undertecknandet ir att kommunerna i
hogre grad ska ta med Agenda 2030 i det pagaende hallbarhetsarbetet.

LASTIPS!

Las mer om avsiktsforklaringen i Gavleborgs lan.
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Regional plattform for Agenda 2030 i Region Ostergéstland

Regionens arbete tar sin utgdngspunkt i Agenda 2030

Region Osterg6tland har i sin strategiska plan med trearsbudget 2018-2020
beskrivitattambitionen med arbetet iratt paverkahelalénet, taett stortregionalt
ansvar och ledarskap och att utgangspunkten ér de globala malen i Agenda 2030.
Det strategiska malet ”Goda livsvillkor och jamlik hélsa fér regionens invanare”
ir enligt planen en av de viktigaste faktorerna for hallbar tillviixt, utveckling och
vilfird. Ostergotlands invanare ska ha jamlika forutsittningar for en god hilsa.
Agenda 2030 omfattar enligt planen alla héllbarhetsperspektiv och ska vara
vigledande i Region Ostergétlands hallbarhetsarbete.

Arbetet sker pad olika fronter

Region Ostergotland ska enligt den strategiska planen agera for en hallbar
samhillsutveckling bade i sin egen verksamhet och i rollen som regional aktor.
Hallbar utveckling ir en viktig planeringsforutsittning i det arbete dir Region
Ostergotland har direkt radighet sisom hilso- och sjukvarden och kollektiv-
trafiken. Hallbar utveckling #r ocksé viktig diir Region Ostergotland agerar
tillsammans med andra f6r en hallbar regional utveckling, saisom inom kultur,
energi- och klimatarbetet, fysisk planering, kompetensforsorjning, folkhélsa
och strategier for smart specialisering.

En plattform fér samverkan hdller pa att byggas upp

Endeligenomférandet av Agenda 2030 i Ostergotland ér att i niira samverkan
med andra regionala aktorer, framforallt lansstyrelsen, universitetet,
kommunerna och Ostsvenska handelskammaren, skapa och driva en
regional plattform for Agenda 2030. Arbetet bygger vidare pa tidigare
samverkansaktiviteter som exempelvis de gemensamma haéllbarhetsdagar
som arrangerats med ldnsstyrelsen och Linkopings universitet. Mojliga
aktiviteter som kan komma att 4ga rum i plattformens regi ir kunskaps- och
erfarenhetsspridning och utbyte, omvirldsbevakning, etablera samarbeten
och soka externa utvecklingsmedel fér genomforandet av agendan.

LASTIPS!

Las mer om Region Ostergétlands strategiska plan.
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Kapitel 3. Exempel fran 19 kommuneroch regioner
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Intressenters delaktighet

En framgangsfaktor fér genomférandet av agendan 4r att olika intressenter
deltariarbetet och att man tillsammans med dessa identifierar gemensamma
utmaningar, prioriteringar, atgarder och mobiliserar resurser. Det finns flera
olika exempel pa kommuner och regioner som samarbetar och samverkar
med olika intressenter i genomfoérandet av Agenda 2030. Det kan vara foretag,
foreningar, akademin eller invdnare som bor och #r verksamma i kommunen
och regionen.
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Lokal och regional samverkan fér Agenda 2030 i Ljungby kommun

En policy for hallbar utveckling

Kommunfullméiktige har beslutat om en policy for hallbar utveckling. Policyn
anger fardriktningen for hela kommunkoncernens arbete med en ekologiskt,
ekonomiskt och socialt uthallig samhallsutveckling. Med policyn vill Ljungby
kommun att alla gemensamt verkar och tar ansvar for ett hallbart samhille.
Arbete med hallbar utveckling utgar enligt policyn fran Agenda 2030. Kom-
munens ledningsgrupper har ett uttalat ansvar for att driva arbetet med Agenda
2030 och att analysera och f6lja upp arbetet. Samtliga styrdokument &r kopp-
lade till Agenda 2030 och alla nya styrdokument specificerar vilka globala mal
de stravar mot.

Hallbara oktober. Lokal samverkan fér genomférandet

Under oktober manad varje ar uppmirksammas Agenda 2030 genom “Hall-
bara oktober” som kommunen arrangerar tillsammans med olika féreningar
och verksamheter med fokus pa hallbarhet. Alla de aktiviteter som genomfors
samlas i ett gemensamt program som visar pa kopplingen till olika globala
mal. Varje ar delas en miljokalender ut till alla hushall i kommunen. Under
2018 var Agenda 2030 fokus fér Hallbara oktober.

Sustainable Smdéland. Regional samverkan fér genomférandet

Ljungby kommun ingar ocksa i Sustainable Smaland som &r ett regionalt
nitverk med medlemmar fran offentlig verksamhet, niaringsliv och akademi.
Sustainable Sméland vill bidra till att utveckla regionen till en hallbar till-
vixtregion. Detta genom att samverka, dela kunskap, samordna medlemmars
hallbarhetsprojekt samt bilda opinion f6r hallbarhet gentemot beslutsfattare
och allménhet. Malet dr att bli sodra Sveriges ledande héllbarhetsnétverk dir
nitverket hjilper medlemmarna att utveckla sitt hallbarhetsarbete och bidra
till innovativa lI6sningar for att na Agenda 2030.

LASTIPS!

Las mer om Agenda 2030 i Ljungby kommun.
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Kapitel 3. Exempel fran 19 kommuneroch regioner

Strategisk plan och samverkan i Finspangs kommun

Ett bredare sditt att arbeta med hallbar utveckling

I Finspangs kommuns strategiska plan 2019-2021 beskrivs att kommunen
har ndrmat sig Agenda 2030 och de globala mélen och att Finspang under
2019 kommer att fortsitta arbetet med att implementera malen som sina
egna mal. I planen konstateras att Finspang pa ett bredare sitt, maste bidra
till en hallbar utveckling. Det globala perspektivet lyfts fram liksom fokus pa
savil ekologisk som social hallbar utveckling. Under 2019 tar kommunen fram
indikatorer med koppling till Agenda 2030. De ska utgora en tydlig styrning
for kommunens verksamheter och forstéirka kvalitetssdkrande arbete och
tjanster till stérsta maojliga nytta fér invanaren i Finspangs kommun.

Omvdrldsanalys knyter Agenda 2030 till en lokal kontext

Finspangs kommun har under 2018 arbetat med att 6versitta de globala ma-
len till en lokal kontext. En sirskild omvirldsanalys utifran Agenda 2030 har
tagits fram och utgjort underlag for politiker och verksamhetschefer for att
identifiera Finspangs bidrag och utmaningar i genomférandet av Agenda
2030. Utgangspunkten fér omvirldsanalysen var devisen “griv dir du star”,
dvs. att utga fran den egna situationen och fran omgivningens kunskap och
kompetens.

Samverkan med féreningsliv och néringsliv

Agenda 2030 bygger samtidigt pa att alla delar av samhillet - civilsamhille,
niringsliv, offentlig sektor, forskare och enskilda individer - inkluderas i ge-
nomfoérandet och aktivt jobbar mot samma mal. Under 2018 har kommunen
darfor tillsammans med foretaget Siemens startat ett sirskilt hallbarhetsnét-
verk for niringsliv, civilsamhillets organisationer och intresserade invanare.
Syftet med nétverket dr dels att dela med sig av kunskap och erfarenhet inom
hallbarhetsfragor, och dels att hitta gemensamma berdringspunkter som pa
sikt kan leda till gemensamma initiativ.

LASTIPS!

L4s mer om Agenda 2030 i Finspang kommun.
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Uppfoljning och utvardering

Att identifiera mal och indikatorer for att folja utvecklingen och knyta dessa
till ordinarie uppféljningssystem ir centralt for arbetet med att genomfora
Agenda 2030. Det finns exempel pa att Agenda 2030 integrerats i det ordinarie
uppfoljningsarbetet.

En del av det ordinarie uppféljningsarbetet i Region Sé6rmland

Hallbarhetsprogram och hallbarhetspolicy anger riktningen

Region S6rmlands fullmiktige antog i juni 2018 en Hallbarhetspolicy
och ett Hallbarhetsprogram (med inriktning pa det interna arbetet).
Hallbarhetsprogrammet omfattar sex 6vergripande mal som anger riktningen
for hur regionens arbete ska bedrivas i linje med hallbar utveckling under
2019-2023. Programmet knyter an till Agenda 2030 genom att samtliga
overgripande mal och inriktningsmal bidrar till att uppna ett eller flera av de
globala malen i Agenda 2030. Detta med stdd av ett antal separata analyser
av kopplingar till Agenda 2030 som genomfordes under framtagandet av
programmet.
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Kapitel 3. Exempel fran 19 kommuneroch regioner

Uppféljningen sker med koppling till ordinarie uppféljningssystem
Hallbarhetsprogrammet ska genomsyra alla verksamheter i Region S6rmland.
Under hallbarhetsprogrammets respektive évergripande mal finns ett antal
inriktningsmal. Dessa mal omsitts inom verksamheternas ordinarie upp-
drag. Det som utfors inom ordinarie verksamhet ska genomsyras av relevanta
mal och delmal i hallbarhetsprogrammet och f6ljas upp med ett antal indika-
torer. Vissa av indikatorerna ar beslutade av regionstyrelsen och finns i mal
och budget. Indikatorerna ir utformade sa att organisationen sjélv har radig-
het 6ver utfallet. Uppf6ljning av programmet sker i enlighet med ordinarie
overgripande planerings- och uppfoljningsprocess. Verksamheterna far stod
i genomforandet av ett sedan flera ar etablerat miljéledningssystem och ett
nyligen framtaget screeningverktyg for de sociala malen.

Tvdrsektoriell samordning. Nyckeln i regional utveckling

I den regionala utvecklingsstrategin for Sérmland, S6rmlandsstrategin, ar
hallbar utveckling enligt Agenda 2030 en grundplat. Sérmlandsstrategin sitter
méinniskan i centrum och utgar fran att det ar den sociala hallbarheten som
ar malet, ekonomin medlet och ekologin som sitter ramarna fér regionens
utveckling. En utgangspunkt for strategin ar att den regionala nivan har en
viktig roll att spela, genom att samordna en oftast starkt sektoriserad politik.
Region Sérmland har dirfor utarbetat en modell for hallbar regional utveck-
ling i ett férs6k att pa ett dverskadligt vis belysa de samband som finns mellan
regionens utvecklingsforutsittningar.

LASTIPS!

L4s mer om hallbarhetsprogrammet i Region Sérmland.
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FIGUR 1. Kommuner och regioner som finns med i skriften
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Kommuner: Ale, Eskilstuna, Finsp%ng, Gislaved, Helsingborg, Harryda, Linképing, Ljungby, Lulea,
Malmao, Nybro, S__kellefteé, Vaxjo, Ornskoldsvik. Regioner: Gévleborg, Sérmland, Uppsala,
Vasternorrland, Ostergotland.
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KAPITEL

Agenda 2030
- vikten av ledarskap

Ett framgangsrikt genomfoérande av Agenda 2030 i Sverige och virlden &r be-
roende av ledarskap fran savil det offentliga som fran samhaéllets olika aktérer.
Kommuner och regioner bir var och en for sig och tillsammans med statliga
myndigheter, niringslivet, civilsamhillet och forskningen darfor ett stort ansvar
for genomférandet av agendan pa lokal och regional niva. De 20 exempel som
beskrivs i denna skrift ger exempel pa kommuner och regioner som tar pa sig
ett ledarskap och som visar pa hoga ambitioner att systematiskt arbeta med
Agenda 2030 och hallbar utveckling.

Agenda 2030-delegationen har betonat att genomférande av Agenda 2030
forutsitter ett engagerat ledarskap som agerar langsiktigt och sektorséver-
gripande, samtidigt som det 4r flexibelt och snabbt kan hantera dndrade for-
hallanden. Delegationen har lyft fram att det beh6vs en medvetenhet, kun-
skap och vilja hogst upp i beslutshierarkin och att agendan hanteras integrerat
iden ordinarie verksamheten och inte som ett sidoordnat projekt eller separat
perspektiv. Ledningens ambitioner, virderingar och agerande 4r avgérande
for vilka prioriteringar som ska goras och hur verksamheten ska styras.*

Exemplen visar i likhet med delegationens analyser att ledarskapet &r cen-
tralt for att fa genomslag for arbetet med Agenda 2030. Utan ett politiskt atag-
ande ir det svart att 6verhuvudtaget koppla agendan till det ordinarie arbetet.
Ett politiskt atagande ar dock inte tillrickligt, utan ledarskapet behéver dven
finnas i andra delar av organisationen. I arbetet med att genomf6ra agendan
ar det viktigt att 16pande synliggora det globala perspektivet, integrera arbetet
i den ordinarie styrningen och ledningen, knyta arbetet till ordinarie uppf6lj-
ningsprocesser samt sikerstélla att arbetet sker pé lingre sikt och inte begriinsas
av exempelvis mandatperioder eller budgetar.

Not. 4. Agenda 2030 och Sverige: Vérldens utmaning - varldens mojlighet (SOU 2019:13).
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Kapitel 4. Agenda 2030 - vikten av ledarskap

Allt detta sker dock inte 6ver en natt och det finns utmaningar som behéver
hanteras pa vigen. Inte minst dirf6r att genomférandet av agendan till viss
del behover ske tvirsektoriellt och da den innebir samverkan med andra
offentliga aktorer, civilsamhille och niringsliv. I denna skrift finns darfor
exempel pa kommuner och regioner som pa olika sitt tagit sig an dessa ut-
maningar. Exemplen visar att arbetet beh6ver bedrivas pa olika sitt och med
olika prioriteringar. Sverige ir stort och lokala och regionala férutsittningar,
behov och méjligheter varierar och behéver beaktas for att kommuner och re-
gioner ska spela en relevant roll fér Sveriges omstillning till ett modernt och
hallbart vilfirdssamhille som ocksé bidrar till en hallbar utveckling globalt.
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Ledarskap for hallbar utveckling

AGENDA 2030 | KOMMUNER OCH REGIONER

Ett framgangsrikt genomforande av Agenda 2030 i Sverige och virlden
ar beroende av ledarskap fran savil det offentliga som fran samhillets
olika aktérer. Utan ett politiskt dtagande ar det svart att koppla agendan
till det ordinarie arbetet. Ett politiskt atagande dr dock inte tillrackligt,

utan ledarskapet behover dven finnas i andra delar av organisationen.

I denna skrift presenteras 19 exempel pa arbeten med att genomféra
Agenda 2030 i kommuner och regioner. Syftet med skriften &r att inspirera
kommuner och regioner att lira avvarandra hur arbetet med att genomfora

Agenda 2030 kan komma igang eller hur det kan vidareutvecklas.

Materialet samt presentation av arbetet i tva kommuner och en region

finns pa www.skl.se/agenda2030.
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