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Forord

Jamstilldhetsarbetet har sin grund i kvinnors kamp for att fa samma rittig-
heter och méjligheter som mén. Men jimstilldhetsarbetet maste ocksa invol-
vera pojkar och mén, och utmana de forestillningar om manlighet som &r ett
hinder for jamstélldheten.

Ett jamstélldhetsarbete som férindrar begriansande och skadliga nor-
mer for maskulinitet kan ge stora vinster for bade kvinnor och min och for
samhaéllet som helhet. Det kan leda till 6kad trygghet, forbéttrad hilsa, mer
jamstillda relationer och minskat vald, och samtidigt h6ja kvaliteten inom
skola, vard och omsorg. Det kan bidra till att luckra upp den kénssegregerade
arbetsmarknaden och bredda rekryteringen till offentlig sektor.

Detta var grunden for den 6verenskommelse mellan SKL och regeringen
som lag bakom satsningen pa min och jamstélldhet 2016-2017. Satsningen har
utgatt fran en omfattande kartliggning av jimstilldhetsarbetet i kommuner,
landsting och regioner, och bedrivits i bred dialog med foretriddare for verk-
samheter, forskning och det civila samhillet. Ar 2016 resulterade detta bland
annat i ett antal filmer och regionala konferenser.

Under 2017 har satsningen fokuserat pa jaimstilld utbildning, hilsa och
fordldraskap samt valdsférebyggande arbete. Inom vart och ett av dessa
omraden har SKL tagit fram filmer, rapporter och skrifter for att beskriva
mojliga végar till forandring.

Den hir skriften beskriver mojliga strategier for att utveckla jamstalld-
hetsarbetet med utgangspunkt i ojimstélldhet och normer fér maskulinitet.
Den vinder sig till dig som ar politiker, chef eller strateg med ansvar for verk-
samhetsutveckling, men ocksa till andra medarbetare inom kommuner och
landsting.

Forhoppningen dr att materialet ska stirka det pagaende jamstilldhets-
arbetet och inspirera till nya insatser, ytterst med malet att kvinnor och mén
ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Vesna Jovic
Vvd

Sveriges Kommuner och Landsting
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Sammanfattning

Sammanfattning

Utgangspunkten fér SKL:s och regeringens satsning pa min och jamstalld-
het ar att det finns férestallningar om hur pojkar och mén ar och bor vara,
som motverkar utvecklingen mot jimstilldhet och har en negativ paverkan
pa béade kvinnors och méns forutsittningar och villkor. De hir normerna for
manlighet kan ocksa utgora hinder i verksamheter som riktar sig till medbor-
garna, inom till exempel skola, vard och omsorg.

Ett jamstélldhetsarbete som tar sikte pa att utmana och forindra skadliga
och begrinsande normer for manlighet kan alltsa bidra till 6kad jamstélldhet,
ett battre livfor kvinnor och mén och hogre kvalitet i offentliga verksamheter.

Under de senaste decennierna har forskning om mén, maskuliniteter och
makt utvecklats starkt, bade i Sverige och internationellt. Det finns édven erfa-
renheter av framgangsrikt praktiskt forindringsarbete med mén, pojkar och
normer fér maskulinitet, som framjar jaimstélldhet och bidrar till bittre mal-
uppfyllelse for olika verksamheter.

SKL har tva utgangspunkter for satsningen pa att stirka jimstalldhets-
arbetets inriktning mot mén, pojkar och maskulinitetsfragor. Den ena &r att
samma normer som kan bidra till mins 6verordning gentemot kvinnor ocksa
kan bidra till méns utsatthet. Den andra ir att normer for maskulinitet (liksom
for femininitet) tar sig olika uttryck beroende pa méns (och kvinnors) sexuella
laggning, konsidentitet, etnicitet, religion, funktionalitet, inkomst, utbildning
och andra faktorer som formar ménniskors sociala villkor och positioner.

Under den tvaariga satsningen pa mén och jaimstéilldhet har SKL uppmirk-
sammat jamstélldhetsinsatser i kommuner och landsting som bade utmanar
normer och engagerar min och pojkar. Det kan handla om:

* att genom nya arbetssétt inom moédra- och barnhilsovard, och inom
foraldraskapsstod i stort, uppmuntra blivande fider till ett jamstéllt

och engagerat foridldraskap, vilket kan bidra till férbattrad hilsa for

barn, mammor och pappor
* att med systematiska, tidiga insatser i skolan mer effektivt férebygga

vald och krinkningar (ut6vat framférallt av unga mén) - vilket kan

bidra till 6kad trygghet, bittre studiero, att fler klarar malen och att

minska trakasserier och 6vergrepp
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* att fordndra arbetssitt i primérvarden och psykiatrin for att béttre
identifiera min med psykisk ohélsa och depression - vilket kan bidra
till forbattrade och mer jamstéllda relationer samt minska antalet
sjalvmord bland méin

+ att tillaimpa genusmedvetna och normkritiska arbetssitt i skolan
- vilket kan leda till bittre skolresultat fér bade flickor och pojkar
och 6ppna for fler icke-traditionella utbildnings- och yrkesval

* att med nya normmedvetna arbetssitt vid ungdomsmottagningar
stdodja unga mén att ta ansvar for sin egen och sin partners sexualitet
och hilsa.

Politiker och chefer i kommuner och landsting har en avgérande roll for att
driva pa jamstélldhetsarbetets inriktning mot mén, pojkar och maskulinitet.
Manliga politiker och chefer har ocksa en viktig roll som forebilder. Det kan
gora pojkar och min mer engagerade i fragorna, vilket pa sikt 4r en férutsitt-
ning for att uppna jaimstilldhet.

Inom satsningen mén och jaimstilldhet har SKL tagit fram skrifter inom
psykisk hilsa, jamstilld skola, férildraskap och valdsférebyggande arbete (se
sid 29 for mer information). Den hir skriften syftar till att ge en 6vergripande
bild av hur normer fér maskulinitet fungerar, vilken betydelse de kan ha fér
verksamhet i kommuner, landsting och regioner samt hur ett arbete for att
utmana skadliga och begrinsande normer kan se ut fér att na framgang.

Skriften gar inte nirmare in pa hur cispersoner (personer vars kons-
identitet stimmer 6verens med deras biologiska och juridiska kén) och trans-
personer kan paverkas pa olika sitt avnormer for maskulinitet, men det finns
all anledning fér kommuner, landsting och regioner att 6ka sina kunskaper
om detta, for att bidra till en jamlik hélsa och en bittre livssituation fér bade
binéra och icke-binéra transpersoner (icke-binira transpersoner identifierar
sig mellan eller bortom den bindra uppdelningen av kén i kvinnor och mén,
binéra transpersoner ar kvinnor eller mdn med en annan konsidentitet &n det
juridiska kon de tilldelades vid fodseln).!

Not. 1. SOU 2017:92.
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KAPITEL

Man, maskuliniteter
och ojamstalldhet

Jamstilldhetspolitiken har vuxit fram som ett svar pa kvinnororelsens kamp
mot kvinnofértryck och for kvinnors rittigheter. An idag 4r kvinnor som
grupp missgynnade i forhallande till gruppen mén inom de flesta omraden.

Min har exempelvis mer makt och inflytande dn kvinnor. Ndstan dubbelt
s& manga min som kvinnor har en chefsbefattning.2 Aven inom kommuner
och landsting dr m#n kraftigt 6verrepresenterade som chefer i férhéallande
till sin andel av det totala antalet anstéllda. Den politiska sfiren priglas av
samma manliga dominans - tva tredjedelar av alla kommunstyrelser har en
man som ordforande?, till exempel.

Min fger ocksi mer och tjanar mer fin kvinnor. Aven om direkt 16nedis-
kriminering &r ovanligt finns det strukturella skillnader som bidrar till att
kvinnor har l4gre 16ner och jobbar mindre betald tid. I slutdnden har en man
i genomsnitt tjinat 3,6 miljoner kronor mer under sin livstid &n en kvinna.*

En forklaring till inkomstskillnaden ar att kvinnor fortfarande har huvud-
ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Skillnaden har minskat
over tid, men fortfarande lagger kvinnor i genomsnitt en timme mer per dag
pa obetalt arbete 4n mian. Mammor med smabarn ar foridldralediga betydligt
lingre 4n pappor, och arbetar ocksa deltid i betydligt storre utstrickning.

Ett omrade som fatt stor uppmirksamhet i jimstélldhetspolitiken under
de senaste tio aren dr méns vald mot kvinnor, sirskilt vald i nira relationer
och hedersrelaterat vald och fértryck. #metoo-rorelsen som startade hosten
2017 har visat utbredningen av ett sexualiserat vald mot kvinnor som utévas
avmain i alla samhéllsskikt.

Not. 2. SCB (2016).
Not. 3. SKL (2015).
Not. 4. SOU 2015:50.
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Kapitel 1. Man, maskuliniteter och ojamstélldhet

Main drabbas ocksa av utsatthet

Sammantaget ir det inte sa konstigt att méns rittigheter eller utsatthet
inte statt i centrum for jamstilldhetspolitiken, inte heller att ménga 4n idag
uppfattar jamstélldhet som i férsta hand en kvinnofraga. Men méns utsatt-
het kan doljas av det faktum att mén atnjuter strukturella privilegier och att
main fortfarande dominerar i samhillets topp, inom finansiell, politisk och
kulturell elit.

Varje ar tar cirka 1500 personer livet av sig i Sverige. Av dessa dr 1100 mén,
alltsé 70 procent.® Betydligt hogre andel mén dn kvinnor uppger att de saknar
en nira van.® Mén soker heller inte vard eller hjilp i samma utrickning som
kvinnor, i synnerhet inte da det géller psykisk ohilsa.”

Tre ganger fler méin 4n kvinnor dor i alkoholrelaterade sjukdomar och atta
av tio som drunknar dr mén.® Dubbelt sa manga lagutbildade mén dor innan
de fyllt 80 jamfort med hégutbildade kvinnor.?

Pojkar har i genomsnitt ldgre betyg én flickor, och fler mén dn kvinnor 1am-
nar gymnasiet utan att slutféra utbildningen.'® Fler mén dn kvinnor sitter fast
i ett langvarigt forsorjningsstod.!

Cirka 85 procent av de personer som misstinks fér valdsbrott 4r mian, men
mén utgor ocksa majoriteten av offren for valdet.!? Det &r till exempel néistan
tre ganger fler mén dn kvinnor som mordas. Bade valdsutévning och valdsut-
satthet dr vanligast bland yngre mén.

Traditionella normer &r en riskfaktor

Det kan tyckas som en paradox att den grupp i samhillet som ar 6verordnad
samtidigt dr sa utsatt. Man kan ténka sig att det skulle réra sig om olika in-
divider eller olika grupper av min, men det 4r mén av alla bakgrunder och
positioner som drabbas av utsatthet i olika former. Risken for utsatthet 6kar
dock med faktorer som kort utbildning, fattigdom, funktionsnedséttning och
tillhorighet till en etnisk minoritet.

Not. 5. Karolinska Institutet (2017).
Not. 6. SCB (2017).

Not. 7. SOU 2014:6.

Not. 8. Socialstyrelsen (2016).

Not. 9. SOU 2016:55.

Not. 10.  Skolverket (2018a), Skolverket (2018b).
Not. 11.  SKL (2016).
Not. 12.  Brottsférebyggande radet (2017).
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En gemensam namnare for méans dominans och utsatthet dr normer fér vad
som kan ses som en traditionell maskulinitet, det vill siga forestillningar om
hur en man ska vara - till exempel stark, sjélvstéindig och duglig — och om hur
en man inte skavara, det vill siga ha egenskaper som férknippas med kvinnlig-
het."® Egenskaper som &r associerade med makt - styrka, sjdlvbehérskning,
”vinnarskalle”, att dolja svaghet — rustar mén for kamp men skapar samtidigt
hinder f6r att uttrycka svaghet och sarbarhet. Eftersom mén enligt normerna
forviantas vara starka upplever manga min det som skamligt att 6ppet visa
svaghet och be om hjilp. Flera studier och undersékningar med man bekrif-
tar detta.* Min som i hogre grad har attityder och rigida asikter som ligger
ilinje med traditionell och stereotyp maskulinitet har i hogre grad anvant
fysiskt vald mot savil kvinnor som mén, utfor i ligre grad hem- och omsorgs-
arbete, anvinder i ldgre grad preventivmedel, har i 14gre grad testat sig for
konssjukdomar, har en hégre alkohol- och droganvindning och soker i lagre
grad hjilp vid egen ohilsa.

Normer for traditionell maskulinitet d4r ddrmed en riskfaktor for attityder
och beteenden som bidrar till utsatthet fér enskilda mian, men som ocksa
drabbar kvinnor och forsvarar utvecklingen mot ett jamstéllt samhélle. Méns
och pojkars férhallningssitt, liksom omvirldens forvintningar pa hur de ska
vara, kan ocksa hindra maluppfyllelsen inom verksamheter i kommuner,
landsting och regioner.

Ett jamstélldhetsarbete inom de verksamheter som kommuner och lands-
ting bedriver kan sikerstilla att kvinnor och mén far del av samhillets re-
surser pa ett likvirdigt sitt och att service och vilfirdstjanster svarar mot
bade kvinnors och méns behov, 6nskningar och prioriteringar. Jimstalld-
het dr dirigenom ett kvalitetsarbete. Men jadmstélldhetsarbetet har ocksa
en samhillsfordndrande dimension. Personal i skolor, vard och omsorg &r
viktiga normbéarare i motet med barn, elever, brukare, patienter och andra
medborgare.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare i offentlig sektor behover alltsa
ha kunskap om normer fér maskulinitet och férsta hur de paverkar verksam-
heter och bemotande. Det har stor betydelse for om jdmstilldhetsarbetet ska
bli framgangsrikt eller inte, liksom for jimstilldheten i samhéllet i stort.

Not. 13.  Sjalva begreppet traditionell manlighet kan ge felaktiga forestaliningar om att det finns en
enda, dominerande manlighet, vilket problematiseras langre fram i skriften. For enkelhets
skull anvands begreppet anda for att indikera det som kan uppfattas som konstanter i den
skiftande maskuliniteten.

Not. 14.  Barker et al. (2011), Ungdomsstyrelsen (2013), Hagemann-White et al. (2010).
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Kapitel 1. Man, maskuliniteter och ojamstélldhet

Mannen franvarande i jamstalldhetspolitiken

Kvinnors villkor i Sverige har férbéttrats visentligt under de senaste 50-60
aren i forhallande till méns, frimst genom en 6kning av kvinnors makt-
resurser i form av utbildning, sysselséttning, intride i mansdominerade
yrken och positioner samt mer flexibla normer kring dktenskap och sex-
ualitet.”® Utbyggnaden av vilfardssystemen har spelat en viktig roll genom att
det bade fungerar som arbetsmarknad for kvinnor och erbjuder avlastning
inom traditionellt kvinnliga ansvarsomraden.

Kvinnor har rort sig in pa tidigare manliga doméner, men det gar inte att se
motsvarande forandring i méns handlingsmonster eller positioner, och inte
heller ndgon genomgripande férindring av normerna fér maskulinitet. Trots
att manga min i Sverige ldnge haft positiva attityder till jimstélldhet finns
det ett glapp mellan ord och handling. Mansforskaren Lars Jalmerts begrepp
fran 1984 om den svenska ”i-princip-mannen” #r fortfarande giltigt, det vill
sdga att mén i princip ar for jamstilldhet men inte omsétter det i praktiken.

Okunskap och likgiltighet ar fortsatt en utmaning i fraigor om mén och
jamstélldhet.'® Till en del beror det pa att politiken och arbetet for jamstélld-
het inte i nagon storre omfattning vint sig till eller fors6kt engagera mén och
pojkar. Man och mins relationer till jimstilldhet har diskuterats i politik
och allmén debatt sedan 1960-talet, men analysen av méns livsvillkor uti-
fran ett maktperspektiv har varit marginell. Till exempel har betydelsen av
miéns vald mot mén sillan diskuterats eller problematiserats i nagon djupare
bemirkelse, trots omfattningen. Detsamma géller méins hogre dodlighet i
alkoholrelaterade sjukdomar och méins hogre grad av ensamhet och isole-
ring. Kunskapsnivan och medvetandegraden om maskulinitetsfragor &r i
allménhet 1ag, ocksa hos ménnen sjilva.

Kvinnomaktutredningen (SOU 1998:6) visade att jamstilldhetspolitiken
over tid lyckats 6ka kvinnors maktresurser och att detta ocksa verkar leda till
mer jimstillda familjerelationer i delar av samhillet. Familjer diar bade kvin-
nor och mén har hég inkomst och ar hégre tjinstemain, har en jimnare for-
delning av hushallsarbetet, vilket alltsa skulle tyda pa en positiv férandring
ocksa bland mén. Jimstélldhetspolitiken i Sverige har ocksa aterkommande
framhallit idén om att en forstirkning av mins engagemang som pappor kan
bidra till jimstélldhet.

Not. 15.  SOU 1997:138.
Not. 16.  SOU 2014:6.
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Min och jamstélldhet (SOU 2014:6) dr den forsta statliga utredning som
analyserar méin och normer fé6r maskulinitet ur ett bredare perspektiv. En
kdrnpunkt i utredningens betédnkande ir att normer fér maskulinitet som
bidrar till méns makt och privilegier ocksa bidrar till méns utsatthet.

Slutsatsen ir att ett arbete for att férdndra normer fo6r maskulinitet som
ger min makt, samtidigt har potential att minska utsattheten bland mén.

Den jamstéllda svenska mannen - en myt?

Arbetet med jamstilldhet har skapat ett starkt jamstélldhetsideal som under-
stéds av bade kvinnor och miin, och Sverige rankas regelbundet som ett av
virldens mest jamstéllda ldnder. Olika studier ger dock en motstridig bild av
vilken betydelse jamstilldhetspolitiken och jamstélldhetsidealet har haft for
att forandra normer fér maskulinitet.

Vissa studier tyder pa att forestillningen om “vanliga” svenska min som
jamstillda bidrar till att fordndringen 6verskattas. Som en f6ljd antas till
exempel inte ”"vanliga” svenska mén utéva vald mot kvinnor utan valdet
tillskrivs istéllet andra mén. Sa upprittas en hierarki med en 6verordnad
och forment jimstilld maskulinitet som &r férknippad med svenskhet (vit-
het), medelklass och heterosexualitet, medan mén fran arbetarklass eller
mén som tillhor en etnisk minoritet framstélls som ojamstillda och darmed
avvikande."”

Debatten kring hedersrelaterat vald och fértryck och patriarkala familjer
bidrar till att placera etniska minoriteter utanfér den svenska jaimstilld-
hetens grénser. Svenskhet associeras med ett land och med en kultur som har
jamstillda principer och blir en unik frizon fran kénsfortryck.!® Det skapar
mojligheter for kritik mot invandrade grupper genom att betona att de inte ar
jamstéllda, trots att det bland invandrade mén - precis som bland mén fodda
i Sverige - finns en stor variation nér det giller instillning till maskulinitet
och jamstélldhet.

Not. 17 SOU 2014:6.
Not. 18.  Wikstrém (2012), Darvishpour (2015).
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KAPITEL

Vad ar normer och hur
funkar de?

Forestillningar om kvinnors och mins olikheter hirleds ofta fran synliga
fysiologiska skillnader. I en stor metastudie’ av andra studier som undersokt
konsskillnader i beteenden och formagor konstateras dock att skillnaderna
mellan mén och kvinnor i sjilva verket dr obefintliga eller mycket sma4, till
exempel nér det giller kognitiva férmagor, verbal formaga och sétt att kom-
municera. Studien slar fast att skillnader i beteenden huvudsakligen beror
pé sociala och kulturella faktorer som kénsnormer och kontext. Man har till
exempel i forsok visat att bade méan och kvinnor bryter mot konsstereotypa
beteenden om de inte 16per risk att utsattas for sanktioner fran omgivningen.
Forskningen visar ocksa att prestationer blir simre av negativa konsstereo-
typer - till exempel att kvinnor inte skulle vara bra pa teknik, eller att min
inte skulle vara bra pa att ge omsorg. Nir stereotyperna ifragasitts och blir
ogiltiga kan ingen skillnad i prestation uppméitas mellan kvinnor och mén.

Man och kvinnor som motsatser och mans 6verordning

Genusnormer ir oskrivna sociala regler som anger vad som férvintas av
kvinnor och miin, flickor och pojkar f6r att bli accepterade och fa social status,
ien given tid, i ett givet sammanhang. Foérviantningarna blir till norm nér de
delas eller atfoljs av manga i ett samhélle. Alla samhillen skapar och upprétt-
héller ocksa system dir kvinnor och mién tillskrivs olika uppgifter, roller och
positioner. Historikern Yvonne Hirdman introducerade teorin om genussys-
temet i Sverige. Den bygger pa tva grundliggande principer:?

Not. 19.  Hyde, J.S. (2005).
Not. 20.  Hirdman (2003).
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Kapitel 2. Vad &r normer och hur funkar de?

* Isdrhallande: Min och kvinnor, och det som dr manligt respektive
kvinnligt, halls isir och ses som varandras motsatser.

+ Manlig 6verordning: Man som grupp &r 6verordnade kvinnor som
grupp. Det mén gor, sdger och tycker, betraktas som mer viardefullt,
och det som férknippas med manlighet utgér normen.

Normerna formedlas i relationer mellan individer, grupper och organisa-
tioner, men ocksa genom olika institutioner i samhillet som arbetsmark-
naden, rittsvisendet, militiren, idrotten, medierna, utbildningsviasendet och
religionen.

Genussystemets princip om kénen som varandras motsatser innebér att
egenskaper och positioner som rdknas som maskulina per definition ses som
icke-feminina. Om det forvintas att mén ska vara tekniska leder principen
om olikhet till att kvinnor férvéintas vara otekniska. Om mén ska vara ratio-
nella férviantas kvinnor vara emotionella. Om det &r férenat med maskulini-
tet att vara ledare forviintas kvinnor inte vara ledare, och sé vidare. Principen
leder till en rent faktisk atskillnad sa att kvinnor och mén aterfinns i olika
doméner och olika yrken. Principen om olikhet mellan kénen underbygger
ocksa en foérestillning om att alla av samma kon ska ha liknande egenskaper.

Principen om att mannen dr norm leder till att méan och normer fér masku-
linitet tas fér givna och blir mall i en méngd situationer och sammanhang. Det
kan synas i exempelvis sprakbruket: ishockey-damishockey, vd-kvinnlig vd,
ldkare-kvinnlig likare och sa vidare. Mins aktiviteter och positioner ses som
det sjélvklara, kvinnors som det avvikande.? Kvinnor méter diarfér motstand
i manga positioner och situationer, dir min i regel snarare mots av en positiv
forvintan fran omgivningen. Sadana sociala processer forstiarker méns dver-
ordning, pa en strukturell och individuell niva.

Kraven pa min handlar istéllet om att inordna sig i radande normer for
maskulinitet. Har anvidnder vi uttrycket traditionell maskulinitet for de
maskulinitetsnormer som varit dominerande i Sverige och i stora delar av
virlden under det senaste dryga seklet (mer om olika typer av maskulinitet
i nésta kapitel). Denna form av maskulinitet bygger pa forviantningar om att
min ska vara exempelvis starka, framgangsrika, oberoende, prestationsin-
riktade, rationella, orienterade mot férviarvsarbete och —ienlighet med genus-
systemets principer - olika kvinnor.

Hur de hér forvintningarna paverkar den enskilda mannen paverkas av en
rad andra faktorer, till exempel alder, sexuell léiggning, konsidentitet, etnici-

Not. 21.  Det finns ett antal kvinnodominerade yrken vars bendmning behaller sin feminina form, dven
nar man utdvar yrket. Exempel pa detta &r sjukskéterska och husfru. | dessa fall &r det ofta en
yrkesorganisation som fattat beslut om namnskicket.
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tet, hudfirg, religion, funktionsvariation, utbildning och inkomst. Begreppet
intersektionalitet (fran engelskans ord for vigkorsning, ”intersection”)
beskriver ett analytiskt férhallningssétt som tar hinsyn till hur flera makt-
ordningar samverkar med varandra. En svart man i rullstol har andra er-
farenheter och méter andra forvintningar dn en vit man som springer mara-
ton. Hudférg och funktionalitet samverkar. Men oavsett vilka kategorier som
analyseras finns alltid skillnader mellan kvinnor och min som beror just pa
att de dr kvinnor och min, eller maste férhalla sig till forestéllningen om tva
separata kon. Kvinnor och min med likartade funktionsnedséttningar gor
olika erfarenheter och moter olika forvantningar just for att de &r kvinnor
och mén.

Maskulinitet 4r inte ndgot naturgivet eller essentiellt manligt”. Det handlar
istillet om att vissa egenskaper, karaktiarsdrag och uttryck, som alla personer
oavsett kon kan ha, har kommit att forknippas med mén och manlighet. Det ar
med andra ord inte heller bara mén och pojkar som maste forhalla sig till nor-
mer for maskulinitet. Dessa normer hinger ockséa ihop med forestillningen
att min och kvinnor dr varandras motsatser, att mén ska vara “maskulina”
med allt vad det innebir, och att kvinnor ska vara “feminina” med allt vad
det innebir. Men kvinnor har ocksa det som enligt normen anses vara mas-
kulina egenskaper och attribut, och mén har pa samma sétt feminina egen-
skaper och attribut. Att bryta mot normerna fér kon kan dock ofta fa negativa
konsekvenser for individen i form av forlorad status, ifragasittanden fran
omgivningen, diskriminering, trakasserier eller till och med vald. Det ir
inte minst tydligt nir det géller transpersoner, en grupp som drabbas valdigt
negativt av sniva forestillningar om kon, och som till f61jd av detta ar sarskilt
utsatt vad géller psykisk ohilsa.?

Beteende kan leda till beloning eller bestraffning

Normer fér maskulinitet firgar omgivningens bemotande av pojkar, ofta
omedvetet eftersom normer per definition hinger ihop med foérestillningar
om normalitet, det vill séga allt det vi tar for givet omkring oss. Nar pojkar
beter sig i linje med forvintningar om maskulinitet moéter de informella be-
I6ningar i form av uppmuntran och bekriftelse, och nir pojkar avviker fran
forvantningarna kan de mota bestraffningar i form av osynliggérande, forloj-
ligande eller skambeldggande. I yngre aldrar handlar det om subtila gensvar,
till exempel att vuxna stoppar grat hos en pojke genom att distrahera honom
eller genom att skratta generat nér han bryter mot férestillningarna om en
“riktig pojke”. Redan pa férskolan vet barnen att flickor och pojkar forvintas

Not. 22.  Folkhdlsomyndigheten (2015).
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leka olika lekar, bira olika kldder och visa olika beteenden. Ett barn som glider
utanfér normen riskerar att bli retat eller utskrattat avandra barn.?

I takt med att pojkar blir éldre blir det ocksa vanligare med vald som sank-
tion mot de som avviker fran normerna eller mot pojkar som star ligre i rang.
Alla drabbas inte, men budskapen om traditionell maskulinitet nar &ven fram
till de pojkar (och flickor) som blir vittnen till eller hor talas om sanktionerna.

Skolverkets stora undersokning fran 2009 med intervjuer av elever ger en
bild av valdet som en del i killars maskulinitetsskapande.?* Enligt intervju-
personerna hanterar flickor tvister genom att baktala varandra, sprida rykten
och trakassera andra elever verbalt, medan pojkar tar till hot om vald eller
utovar fysiskt vald. Monstret syns redan i férskolan, men for vissa accelererar
det i grundskolan och gymnasieskolan. Alla pojkar &r inte valdsverkare, men
det finns en valdskultur som sérskilt pojkar maste forhalla sig till. Aven vin-
skap och nirhet mellan pojkar kan uttryckas pa ett valdsamt sétt, som rygg-
dunkar eller slag pa armen. Hot om vald och faktiska slagsmal kan ses som
ett led i processen att forma maskuliniteter genom ett maktspel dér pojkar
bevakar varandra och skyddar varandra. Detta maktspel innehaller element
av verbalt och fysiskt vald, sexuella trakasserier av flickor och kvinnor, homo-
fobi och rasism. Sanktioner i form av vald eller grova sexistiska och homofoba
uttryck dr vanligast under tonaren och bland yngre mén. Det dr den period da
konsidentiteten befists, och darfor far de stor betydelse.

Bland dldre mén kan sanktioner ta sig mer subtila uttryck men férekom-
mer likafullt. Man som inte kan eller vill uppfylla de normer f6r maskulinitet
som forvintas aven man i ledarposition riskerar till exempel att bli bortvalda
ibefordringariarbetslivet. Det kan gilla min som tar ut langre forildraledig-
het, mén som dr 6ppet homosexuella eller mén som foresprakar andra virden
an karridrism, prestationsmal, konkurrens, ekonomisk effektivitet, rationali-
tet och sa vidare.”

Intervjustudier med mén i svensk politik ger en liknande bild. Maktord-
ningen utlovar a ena sidan gemenskap, solidaritet och bekriftelse av den
manliga identiteten. A andra sidan har den starka inslag av konkurrens och
underordning av personliga virderingar, dnskemal och behov. Mén upplever
andra mén som kontrollanter avden manliga ordningen, och det finns tydliga
grianser fér vad man far och inte far gora inom ramen for den manliga gemen-
skapen. Manga mén utgar fran att det finns olika slags belénings- och bestraff-
ningsmetoder som bekriftar, alternativt ifragasitter, den manliga identiteten
och tillhorigheten.?

Not. 23.  Skolverket (2009).

Not. 24.  Skolverket (2009).

Not. 25.  Collinson, D. och Hearn, J. (1994).
Not. 26.  Pincus, I. (2002).
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Det finns olika maskuliniteter

Forskningen om mén, maskulinitet och jimstilldhet har med tiden for-
djupats och forgrenats. Inte minst har begreppet maskulinitet kritiserats
for att vara forenklat, pa ett sitt som kan bidra till att aterskapa stereotypa
forestédllningar om mén. Forskningen visar i stéllet en heterogenitet av olika
maskuliniteter, som dessutom &r fordnderliga och dynamiska. Maskulinitet
ar nagot som “gors” och “astadkoms”. Det finns flera olika sitt att vara man,
och detta kan fé olika betydelse i olika ssmmanhang.

Det som i denna skrift benimns “traditionell manlighet” dr alltsa inget
enhetligt, allenaradande monster, utan ska kanske snarare ses som ett tema
med variationer. Samtidigt finns inslag som &r pafallande konstanta éver tid:
forestillningar om fysisk styrka, duglighet, sjalvstandighet, ofé6rvigenhet och
fysiskt mod. Det finns alltsd méanga olika - och motségelsefulla — forvintningar,
ideal och normer kring "vad det innebir att vara man”. Alla mén och pojkar
paverkas inte heller pa samma sétt av normer for traditionell maskulinitet,
for alla gor inte samma erfarenheter. Alla behéver dock forhalla sig till dessa
normer. Olika sammanhang eller arenor formedlar dessutom traditionell
maskulinitet i olika grad eller i olika varianter.
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Inom forskningen talas det inte lingre om en enda maskulinitet, utan om mas-
kuliniteter, olikauttryck for manlighet som dessutomisigsjilvairforanderliga
och dynamiska. Forskningen pekar mot att det rader en hierarki mellan olika
maskuliniteter.?” En maskulinitet som &r associerad med homosexuella min
rangordnas till exempel ldgre én traditionell maskulinitet som associeras med
heterosexuella mén, &ven om synen pa homosexualitet genomgatt stora for-
andringar.?® Forskning visar till exempel att méns riadsla for fysisk ndrhet med
andra méin inte ir lika framtridande bland unga som tidigare.

En och samma man eller pojke kan uttrycka olika former av maskulinitet
beroende pa sammanhang. En pojke kan exempelvis visa upp helt andra bete-
endenien nirarelation till en trygg vuxen eller en vén jamfort med i fotbolls-
laget eller infor andra elever i skolan. I ett fordndringsarbete blir det darfor
viktigt att analysera vilka specifika normer som ar forhéarskande.

Not. 27.  Connell (1995).

Not. 28.  Antalet polisanmélningar om hatbrott mot homosexuella har till exempel halverats sedan
2008. Brottsforebyggande radet (2016).
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Maktforlust kan leda till nostalgisk maskulinitet

Jamstilldhet innebér att makt och resurser 6verférs fran en gynnad grupp
(mén) till en missgynnad grupp (kvinnor). Eftersom manlighet ar intimt
forknippat med férvintningar om att ha makt (6ver kvinnor, 6ver barn, 6ver
andra mén), kan en maktforlust innebédra en utmaning f6r mén som inte ser
mojligheten att kompensera férlusten genom att ansluta sig till en mer jim-
stidlld manlighet. En del mén kan da aterga till en mer patriarkal maskulinitet,
eller det forskare kallar “nostalgisk maskulinitet”. Mansrorelser med religitsa,
fundamentalistiska, nationalistiska och antifeministiska inslag priglas av
den typen av nostalgisk maskulinitet.? Den férsdker ”vrida klockan tillbaka”
genom att soka den “ikta inre maskuliniteten”.

For mian som tillh6r majoritetssamhillet kan nostalgisk maskulinitet inne-
béra en rorelse mot nationalism, konservatism och hégerextremism, och
min och pojkar med bakgrund i muslimska kulturer kan gd mot en mer radi-
kal eller fundamentalistisk religios 6vertygelse. Médn som immigrerat till
Sverige kan ocksa upplevaen maktforlust, speciellti samband med ankomsten.
Studier tyder pa att det kan ha en central betydelse for att forsta deras attity-
der till jamstélldhet och maskulinitet.*®

Nostalgisk maskulinitet i form av hogerextremism eller muslimsk funda-
mentalism bygger bada pa en auktoritidr maskulinitet med inslag av kvinno-
hat och homofobi, och detta tyder pa att det finns gemensamma drag. Samti-
digt kan en sadan rorelse mot nostalgisk maskulinitet tolkas som en 6kande
konkurrens mellan olika maskuliniteter som finns inom bade den etniska
majoriteten och minoriteten. Ironiskt nog har bada grupper ett slags pater-
nalistiskt synsitt och de siéiger sig vilja “beskydda” de “egna” kvinnorna fran
hotet av min fran "frimmande kulturer”.

Not. 29.  Johansson (2000).
Not. 30.  Darvishpour (2014).
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KAPITEL

Jamstalldhetsarbete
med man, pojkar och
maskulinitetsfragor

Ar 2016 gjorde SKL en kartl:iggning for att se i vilken utstrickning kommuner,
landsting och regioner under de senaste tio aren bedrivit jamstélldhetsarbete
med inriktning mot mén, pojkar och maskulinitetsnormer. Svaren visade
att manga ser arbetet som angeliget och efterfragat, men kartliggningen
visar ocksa att det rader stor variation i vad och hur mycket som har gjorts
inom omradet, dels mellan olika kommuner, landsting och regioner, dels
mellan olika verksamhetsomraden inom respektive organisation. Det tyder
pa att omradet dr ungt och relativt outvecklat, vilket bekriftas av att kart-
laggningens fritextsvar i stort sett saknar uppgifter om konkreta metoder,
kunskapsunderlag eller material.

Nar det galler kunskapslige och metodik verkar genuspedagogiskt arbete
i férskolan och socialtjinstens insatser fér valdsutévande mén vara mest
utvecklade. Det ir ocksé inom dessa omraden som flest kommuner anger att
de arbetat.

Inom landstingen menar man att maskulinitetsfragor ingar i kompetens-
utveckling i genus, jaimstéilldhet och hbtq-perspektiv. Landstingen gor ock-
sa insatser for att rekrytera fler min till kvinnodominerade yrken. Insatser
gentemot invanarna har framfor allt handlat om att na fler unga mén vid
ungdomsmottagningar och i hogre grad inkludera papporibarna- och médra-
varden.

Kartldggningen visar inte om de insatser som rapporteras verkligen tar
upp eller forandrar ojamstillda maskulinitetsnormer. Manga svarspersoner
anger att de arbetar med jimstilldhet eller med normkritiska perspektivimen
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att det inte specifikt riktas mot maskulinitetsnormer eller min och pojkar.
Det stirker misstanken att manga insatser som rapporteras inte utgar fran
kunskap om méns och pojkars livsvillkor, maskulinitetsnormer eller kunskap
om hur de kan forandras. Overlag tycks det vara ovanligt med insatser som
mer systematiskt bygger pa kunskap om maskuliniteter eller pa arbeten som
utformas i dialog med min och pojkar.

Forandringsarbetet behover ta hdnsyn till makt, utsatthet
och olikhet

SKL:s satsning pa mén och jamstilldhet bygger pa en modell som utvecklats
av den amerikanske sociologen Michael Messner, av hur olika dimensioner
av maskulinitet forhaller sig till varandra. I *Politics of Masculinities - Men
in Movements” studerar han ett antal organisationer och aktorer som driver
fragor om min och maskulinitet.? Messner identifierar tre aterkommande
teman:
* Méin som grupp har institutionella privilegier pa bekostnad av kvinnor
som grupp.
* Min riskerar att fa betala dyrt nér de férsoker leva upp till de normer
for maskulinitet som ger dem status och privilegier, i form av ytliga
relationer, ohélsa och kortare livslédngd.
* Vissamin tjinar mer 4n andra pa den patriarkala ordningen.
Overordnad maskulinitet (vit, medelklass, heterosexuell) konstrueras
i motsats till femininitet och till olika underordnade maskuliniteter
(utifran faktorer som till exempel etnisk tillhérighet, hudfirg, klass och
sexuell liggning).

Not. 31.  Messner (1997).
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Alla tre temana ar relevanta och far stod av aktuell statistik och forskning.
Som visades i inledningen dominerar mén fortfarande i samhillets topp och
har férdelar pa en rad omraden jaimfort med kvinnor. Samtidigt 4r mén mer
utsatta &n kvinnor pa manga sitt: mén dor tidigare, fler méin missbrukar alkohol
och droger, mén &r oftare mer isolerade, fler mén skadas eller dor i olyckor.
Alla mén ar heller inte lika; alla har inte samma makt och alla mén lever inte
med samma utsatthet. Man dr ocksa individer med olika levnadshistorier och
de ingar i grupper med olika villkor.

Messner menar att aktérer som driver ett fordndringsarbete utifran endast
ett av de tre temana mdéter mest motstand, eftersom det resulterar i en verk-
lighetsbeskrivning som manga mén inte kinner igen sig i. Hans slutsats r att
forandringsarbete med mén och maskuliniteter maste ta hinsyn till alla tre
dimensioner for att bli framgangsrikt. Det innebér inte att alla tre teman hela
tiden maste betonas lika mycket, men att vart och ett hela tiden méaste forstas
iljuset avde tva andra.

Ett jaimstélldhetsarbete som utgar fran Messners modell har bést férut-
sittningar att engagera pojkar och mén samt gora ritt analyser avde problem
som jamstilldhetsarbetet ska losa. Det gar inte att arbeta med fragor om méns
utsatthet utan att samtidigt se hur de relaterar till makt och privilegier eller
skillnader mellan mén. Jimstéalldhet &r inte ett nollsummespel, men ocksa
maéns livsvillkor férbéttras av jamstilldhet och en fordandring av de masku-
linitetnormer som associeras med makt. Ett jaimstédlldhetsarbete som om-
fattar normer fér maskulinitet ger ocksa nya mojligheter att involvera min
och pojkar och gora dem mer delaktiga.
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Kombination av olika insatser far stérst effekt

Virldshilsoorganisationen (WHO) redovisar i en rapport fran 2007 en analys
av 58 utvirderade jimstilldhetsprojekt med min och pojkar inom omradena
sexuell och reproduktiv hilsa, férdldraskapsstod, modra- och barnhilsovard
och férebyggande av vald. Analysen omfattar dven generellt jimstilldhets-
framjande insatser.3?

I rapporten beskrivs fyra typer av insatser:

* Insatser till grupper av mdn eller pojkar eller till kénsblandande grupper i

form av utbildningar eller samtalsgrupper. Ett svenskt exempel som lyfts

inom ramen for SKL:s satsning pa mén och jamstélldhet dr det valdsfore-
byggande programmet Mentors in Violence Prevention (MVP). Program-
met omfattar bland annat ett antal lektioner f6r elever i hogstadiet och pa
gymnasiet, dir eleverna gemensamt identifierar olika former av véald och
trinas i att ingripa mot lindrigt vald for att forebygga ett grovre vald. MVP
har genomforts i ett antal kommuner med mycket goda resultat i form av
minskat vald och 6kad trygghet i skolan.

Insatser till enskilda mdn och pojkar, eller till par, inom exempelvis vard och

skola (nagra insatser baserades pa hembesok eller radgivning per telefon).

Ett exempel som lyfts inom SKL:s satsning dr Region Skanes arbete for

ett jamstillt fordldraskap, som bland annat omfattar enskilda samtal

med nyblivna pappor i samband med bes6k pa BVC. Ett annat exempel

ir Mottagningen for unga mén i Géteborg som arbetar systematiskt for

att fler unga mén ska s6ka hjilp och stod nir det géller bade sexuell och

psykisk hilsa.

* Insatser till hela ndrsambhdllet, eller till alla pd en skola eller en arbetsplats,
genom informations- eller pdaverkanskampanjer, eller engagemang av ledare
paolika arenor. Ett svenskt exempel dr Region Virmlands kampanj En
riktig man, med bland annat videoklipp med hockeyspelare som visats
pajumbotronen i spelavbrott pa Fiarjestads hemmaarena i Karlstad.

* Integrerade insatser. Samlade insatser som inbegriper minst tva avde
tre ovanstaende typerna, till exempel informationskampanjer som &r
kombinerade med grupputbildningar.

N

WHO menar att alla fyra typer av insatser leder till attityd- och beteendefor-
andringar hos mén och pojkar, men integrerade insatser ger storre effekt 4n
insatser som bygger pa en enda typ av insats. Det giller i synnerhet forénd-
ringsarbete som inkluderar kombinationer av mediekampanjer och utbild-

Not. 32.  World Health Organization (2007).
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ningar i grupp. Det talar for att arbete for att férindra normer ger storre effekt
om samma budskap kommer fran flera hall och nar ett storre kollektiv. En
annan slutsats dr att insatser som syftar till att férandra ojamstillda normer
eller stereotypa uppfattningar kring kon ger storre effekt for jamstélldheten
in insatser som saknar en sddan ambition eller analys.

Ytterligare framgangsfaktorer i arbete med man, pojkar
och normer

Arbetet med min, pojkar och maskuliniteter dr inte en ny sorts jamstélldhets-
arbete, utan en del av befintligt jamstéilldhetsarbete som kan behova forstér-
kas. Ett forbattringsarbete som involverar mén och pojkar och utmanar nor-
mer for maskulinitet, bygger alltsa pa samma framgangsfaktorer som annat
forbattringsarbete. For att det ska lyckas krivs tydliga mal och att kommu-
nens eller landstingets ledning aktivt stéttar arbetet och efterfragar resultat.

Strategin jamstélldhetsintegrering innebér att jamstélldhetsarbetet dr en
del i alla verksamheter i en organisation. Det forutsétter att jamstélldhet ar
ett genomgaende perspektivi styr- och ledningssystem, maldokument, verk-
samhetsplaner, budgetar och uppféljningar. Det kréver i sin tur tillgang till
konsuppdelad statistik och nyckeltal, sa att férslag, beslut och verksamheter-
nas utfall kan analyseras och f6ljas upp for bade kvinnor och mén.

Strategin innebér ocksa att jimstélldhet inte bara ir en fraga for experterna,
utan ett ansvar som ligger pa alla chefer och medarbetare. Darfor maste alla
berdrda fa mojlighet att lidra sig mer om jamstilldhet, skillnader i kvinnors
och méns villkor och de jamstélldhetsutmaningar som arbetet ska hantera.

Normer fér maskulinitet paverkar bade kvinnor och mén, och bada kénen
medverkar till att uppritthalla normer for maskulinitet. Jimstélldhetsarbete
som ror maskulinitetsfragor bor alltsa rikta sig till bade mén och kvinnor. Alla
ipersonalen, oavsett kon, behover medverka for att kommuner och landsting
ska kunna utveckla sina verksamheter fér medborgare och brukare utifran
kunskap om maskulinitet.

WHO:s analys pekar pa ytterligare ett antal faktorer som kinnetecknar
framgangsrika insatser for att involvera min och pojkar och for att fordndra
normer fér maskulinitet:

* Grupputbildningar eller samtalsgrupper ger storre effekt om de bestar

av flera triffar och ger utrymme for reflektion, med tid att trina pa nya

beteenden mellan traffarna. Att enbart férmedla kunskap, fakta eller

information tycks inte ha nagon storre effekt pa beteenden eller attityder.
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* Det ger effekt att ha kritiska diskussioner om konsnormer och jaimstalld-
het med 6vriga deltagare. Att deltagare blir medvetna om hur kénsnormer
har paverkat och paverkar en sjilv och ens egna relationer ir ocksa en
viktig del. Fardighetstrining kan vara ett inslag som bidrar till beteende-
forandring. WHO:s analys talar fér att samtalsledarnas formaga att skapa
ett tryggt klimat for samtal dr avgorande. Overlag ir samtalsledarnas
kunskap och firdigheter centrala for att uppna effekt med denna typ av
insats.

+ Medie- och informationskampanjer ger bist effekt om de formedlar
positiva budskap om vilka forindringar som efterfragas av méin och
pojkar och vad mén och pojkar konkret kan gora for att bidra. Effektiva
kampanjer bygger ocksa pa ordentliga undersékningar med malgruppen
infor utformningen av insatser, och de bor verka 6ver en langre tid.

+ I mottagningsbaserade insatser till enskilda mén eller till par &r utbild-
ning av personalen i hur de ska arbeta bide med mén och med kvinnor
det mest avgorande for att na effekt. Effektiva insatser férsokte ocksa
gora mottagningarna mer tillgingliga och vilkomnande féor min genom
att anpassa tider, lokaler och vantrum.

* Enhog grad av delaktighet eller medverkan hos malgruppen ir en fram-
gangsfaktor, med andra ord att min och pojkar bjuds in i fordndrings-
arbetet med utrymme att sjilva reflektera kring och utforska végar till
forandring.

Flera av de svenska exempel som SKL identifierat och lyfter inom ramen
for sin satsning pa min och jamstilldhet bygger pa samma framgangsfak-
torer som WHO identifierat. Mer information om de svenska exemplen finns
panistasida.
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Mer om pojkar, man och
maskulinitetsnormer

Under 2016 och 2017 har SKL med stdd av regeringen gjort en sirskild sats-
ning pa att stirka jamstélldhetsarbetets inriktning mot min, pojkar och mas-
kulinitetsfragor.

I dialog med politiker, chefer och medarbetare i kommuner och landsting,
med forskare och med foretriadare for myndigheter och civilsamhélle, har
satsningen samlat och spridit lirande exempel, arrangerat konferenser, semi-
narier och workshops, och producerat ett antal skrifter, rapporter och filmer.

Pa SKL:s webbsida www.skl.se/jamstalldhet finns allt material samlat.

Skrifter

+ Maskulinitet och jamstélldhet — En introduktion till att férandra
mansnormer

* Forindringsarbete med valdsutévande mén - Strategier for
kvalitetsutveckling

+ Maskulinitet och psykisk hélsa - Strategier for forbattringsarbete
ivard och omsorg

* Maskulinitet och jamstilld skola — Arbete for 6kad trygghet och
béttre studieresultat

* Maskulinitet och jamstéllt fordldraskap — Arbete for pappors
Okade delaktighet

Filmserien Réster om manlighet

* Maskulinitet - sa funkar det

* Miniforskolan - Forskoleldraren Per Hakan Taavo i Luled om
ett yrke som passar alla oavsett kon

* Genusmedveten studie- och yrkesvigledning i Katrineholm
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Mer om pojkar, man och maskulinitetsnormer

* Min och vald - valdsforebyggande arbete pa Hahrska gymnasiet

i Visteras

Min och normer - en film om projektet Normstorm i Jonképing

Normkritiskt arbete pa Jirvenskolan Tallas i Katrineholm

Vart vatten har gatt — om pappor i férlossningsvarden

Mén och barn - en film om att bli pappa

Jamstillt féraldraskap — om Region Skanes pappasamtal med

nyblivna fader

* Min och hilsa - hur varden kan na unga méin med psykisk ohélsa

* Attharitt till sina egna kéinslor — hur varden kan nd unga mén med
psykisk ohilsa (lang version)

* Mén och sjalvmord - en film om suicidrisk, mansnormer och att
soka hjilp

* Att prata sexualitet och normer med unga mén - en film om sex-
och samlevnadsundervisning med killgrupper i Lund

VoV v v

Artiklar om lirande exempel pa Jamstill.nu

+ Sex- och samlevnadssamtal med unga nyanldnda i Vairmland
* Jamstillt féraldraskap i Region Skane

* Kriscentrum i mellersta Skane, behandling fér mén i kris

* Normkritiskt arbete pa Jarvenskolan, Katrineholm

* Malmo stad har flest manliga férskolldrare i landet

Konferenser och seminarier, dokumentation pa SKL.se

* Min och jidmstélldhet - konferens i december 2016

+ Seminarium om pojkar i skolan

* Seminarium om pappor som resurs i férlossningsvarden
* Seminarium om mén och suicidprevention
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Maskulinitet och jamstalldhet

EN INTRODUKTION TILL ATT FORANDRA MANSNORMER

Ettjaimstélldhetsarbete som fordndrar begrdnsande och skadliga normer
for maskulinitet kan ge stora vinster fér bade kvinnor och mén och for
samhillet som helhet. Det kan leda till 6kad trygghet, forbattrad hilsa,

mer jimstillda relationer och minskat vald, och samtidigt hoja kvaliteten
inom skola, vard och omsorg. Det kan bidra till att luckra upp den kéns-
segregerade arbetsmarknaden och bredda rekryteringen till offentlig sektor.

Den hir skriften beskriver mojliga strategier for att utveckla jamstéalldhets-
arbetet med utgangspunkt i ojimstéilldhet och normer for maskulinitet.
Den vinder sig till dig som ar politiker, chef eller strateg med ansvar for
verksamhetsutveckling, men ocksa till andra medarbetare inom kommuner

och landsting.

Skriften ar framtagen inom ramen for SKL:s satsning pa mén och jimstilld-

het. Fler skrifter, filmer och annat material finns pa skl.se/jamstalldhet.

ISBN 978-91-7585-613-1 .
Bestall eller ladda ner pa webbutik.skl.se . Sverlges
Post: 118 82 Stockholm | Besok: Hornsgatan 20 ‘ Kommuner

och Landsting

Telefon: 08-452 70 00 | www.skl.se
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